PROGRAMME INDICATIF NATIONAL

11°"* FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT
2014-2020

LA COMMISSION EUROPEENNE

ET

LE GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE
DEMOCRATIQUE DU CONGO



PROGRAMME INDICATIF NATIONAL
11°™ FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT 2014-2020

CLAUSES GENERALES

La Commission européenne et le gouvernement de la République démocratique du Congo
conviennent de ce qui suit :

(D) La Commission européenne, représentée par M. Andris Piebalgs, Commissaire au
Développement, et le gouvernement de la République démocratique du Congo, représenté par
S.E. M. Augustin Matata Ponyo Mapon, Premier Ministre, appelés ci-apres les parties, ont
déterminé les orientations générales de la coopération pour la période 2014-2020.

Ces orientations sont reprises dans le présent programme indicatif national concernant 1 aide
de I'Union européenne en faveur de la République démocratique du Congo, conformément
aux dispositions des articles 2 et 4 de I’annexe IV de 1’accord de partenariat ACP-CE, signé a
Cotonou le 23 juin 2000 et révisé et signé & Luxembourg le 25 juin 2005 et successivement
révisé et signé a Ouagadougou le 22 juin 2010.

Le programme indicatif est joint en annexe au présent document.

(2) En ce qui concerne les ressources financiéres programmables indicatives que 1'Union
européenne envisage de mettre a la disposition de la République démocratique du Congo pour
la période 2014-2020, un montant de 620 millions d'EUR est prévu pour I'enveloppe visée a
l'article 3.2 (a) de l'annexe IV de l'accord de partenariat ACP-CE (enveloppe A). Une
enveloppe B telle que visée a 'article 3.2 (b) peut aussi &tre établie si des besoins imprévus se
manifestent. Cette allocation sera de zéro euro jusqud I'émergence d'un besoin. Ces
enveloppes ne constituent pas des droits et peuvent étre revues par la Commission européenne

apres les révisions a mi-parcours et en fin de parcours, conformément 3 l'article 5.7 de
I'annexe IV de l'accord de partenariat ACP-CE.

3) L'enveloppe A est destinée au soutien macroéconomique, aux politiques sectorielles,
aux programmes et projets. Le programme indicatif national concerne les ressources de
I'enveloppe A. 11 tient également compte des financements dont la République démocratique
du Congo bénéficie ou pourrait bénéficier dans le cadre d’autres ressources pourvues par
I'Union européenne. Il ne préjuge pas les décisions de financement de 1la Commission.

4) L'enveloppe B est destinée & couvrir des besoins imprévus, tels que 'aide humanitaire,
l'aide d'urgence et l'aide postérieure a la phase d'urgence, lorsquune telle aide ne peut étre
financée par le budget de 1'UE, des contributions & des initiatives d'allégement de la dette
convenues au niveau international ainsi qu'un soutien destiné 2 atténuer les effets des chocs
exogenes. L’enveloppe B sera établie selon des mécanismes et procédures spécifiques et, de
ce fait, ne fait pas encore partie intégrante de la programmation.




(5 En attendant l'entrée en vigueur de 1'Accord Interne entre les Représentants des
gouvernements des Etats membres de 1'Union européenne réunis au sein du Conseil, relatif au
financement de l'aide de I'Union européenne au titre du cadre financier pluriannuel pour la
période 2014-2020, des décisions de financement pour les projets et programmes peuvent étre
prises par la Commission 2 la demande du Gouvernement de 1a République démocratique du
Congo dans les limites des allocations A et B et sous condition que des ressources financiéres
suffisantes soient disponibles dans le mécanisme de transition compos€ des soldes non
engagés des Fonds européens de développement (FED) précédents et des fonds dégagés de
projets et programmes concernant ces FED. Les projets et programmes respectifs seront mis
en ceuvre conformément aux régles et procédures du dixieme FED Jjusqu'a I'entrée en vigueur
du réglement de mise en ceuvre et du réglement financier du 11 FED.

6) La Banque européenne d'Investissement peut contribuer 2 la mise en ccuvre du présent
programme indicatif national par des opérations financées sur la facilit€ d'investissement et/ou
sur ses ressources propres, conformément aux articles 2¢ et 3 du cadre financier pluriannuel
du 11e FED pour la période 2014-2020.

(7 Conformément a Iarticle 5 de 1’annexe IV de 1'accord de partenariat ACP-CE, le
programme indicatif ainsi que les enveloppes A et B peuvent étre révisés apres des revues a
mi-parcours ou en fin de parcours, ou ad hoc.

Fait a Bruxelles, le 26 juin 2014, en deux originaux en langue francaise.

POUR LA COMMISSION POUR LE GOUVERNEMENT DE LA
EUROPEENNE , REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU
CONGO

Andris PIEBALGS
Commissaire au Développement
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RESUME

La RDC a accompli des progrés incontestables sur le plan macro-économique: la croissance
est forte (autour de 8%), I'inflation a été réduite considérablement (2,7% pour 2012, 1,0 %
pour 2013, et 3.9 % prévu pour 2014), le taux de change stable et les recettes budgétaires
(ressources propres) ont fortement augmenté atteignant prés de 4 milliards de dollars en 2013.
Mais la population n'en profite pas pleinement. Plus des trois quarts de la population vivent en
dessous du seuil de pauvreté, ce qui place la RDC au dernier rang mondial en termes d'indice
de développement humain.

Une attention particuliére sera accordée aux femmes compte tenu du potentiel qu'une
meilleure égalité des genres représente en termes de développement et d'efficacité
€conomique, ainsi qu’a la protection de I’environnement et 3 la prise en compte systématique
des questions li€es aux changements climatiques qui constituent autant de menaces majeures,
a caractere transversal, susceptibles de saper les acquis économiques et sociaux.

L'Union européenne poursuit avec le PIN 115 FED trois objectifs stratégiques en RDC:
1. Lutter contre la pauvreté en favorisant une croissance inclusive et durable bénéficiant

a lapopulation et préservant les ressources naturelles.
2. Enraciner la démocratie et les droits de I'homme.
3. Contribuer 2 la paix et 2 la stabilité€ dans la région.

Apres une analyse des stratégies nationales, des demandes exprimées par le gouvernement et
la soci€t€ congolaise, des évaluations et missions "Results-Oriented Monitoring", et des
lecons & tirer du rapport de la Cour des Comptes sur la performance des appuis dans le
domaine de la gouvernance, 1'UE a sélectionné quatre secteurs de concentration, tenant
compte des besoins de la RDC, la superficie du territoire, de la répartition de tiches entre les
bailleurs de fonds, et I'importance de la continuité de certaines activités.

Sant€ en lien avec LRRD ("linking relief, 150 Mio EUR 24%
rehabilitation and development™)

Environnement et agriculture durable 130 Mio EUR 21 %
Renforcement de 1a Gouvernance et état de droit 160 Mio EUR 26%
Réhabilitation de 1a Route National 1 — Section 150 Mio EUR 24%
Tshikapa — Mbuji-Mayi

Mesures d'appui 2 la société civil 12 Mio EUR 2%
Mesures d'appui 18 Mio EUR 3%
Total 620 Mio EUR 100 %

A ce stade de l'exercice de programmation, les indicateurs mentionnés dans les annexes du PIN restent
indicatives. Les lignes de base seront définies au moment de la formulation.

Le secteur Santé et lien avec LRRD se focalisera sur l'accessibilité aux soins de santé de
qualité, I'amé€lioration de la capacité institutionnelle du Ministére de la Santé (niveau central
et provincial) et I'intégration des zones de santé couvertes par des interventions humanitaires.

Le secteur Environnement et agriculture durable a comme objectives la protection et
valorisation des écosystemes forestier de 1la RDC, le développement socio-économique des
populations locales a travers des ressources naturelles renouvelables des aires protégés, la




lutte contre le changement climatique, le renforcement des filieres d'agriculture durable
performantes et I'amélioration du systéme d'assainissement de la ville de Kinshasa.

Renforcement de la gouvernance et état de droit. L'objectif de ce secteur est de contribuer
a l'amélioration de la gouvernance, a l'enracinement de la démocratie, 4 la lutte contre
I'impunit€ et a la promotion d'une paix juste et durable en RDC en appuyant les réformes dans
les secteurs justice, police, armée. Une attention particuliere sera accordée au renforcement de
la gestion des finances publiques.

Le secteur Réhabilitation de la Route Nationale 1 — Section Tshikapa-Mbuju Mayi, aura
comme objectif la réouverture de la Route Nationale 1 entre le port de Matadi et la ville de
Mbuji-Mayi. Les travaux seront effectués sur la section Tshikapa — Mbuji-Mayi (travaux sur
150 Km). L'appui a I'Ordonnateur national et 2 'émergence d'une plateforme de la société
civile forte et représentative de toutes les tendances sont aussi envisageés.



PROGRAMME INDICATIF NATIONAL

1. Les lignes générales de la réponse de 1'Union européenne (UE)

1.1 Objectifs stratégiques de la relation de I'UE avec la République démocratique du
Congo (RDC)

L'Union européenne poursuit trois objectifs stratégiques en RDC:

1.1 Lutter contre la pauvreté en favorisant une croissance inclusive et durable bénéficiant
a la population et préservant les ressources naturelles.

1.2 Enraciner 1a démocratie et les droits de I'homme.

1.3 Contribuer a la paix et  la stabilité dans la région.

Objectif 1.1 - La RDC a accompli des progres incontestables sur le plan macro-économique:
la croissance est forte (autour de 8%), l'inflation a &té réduite considérablement (2,7% pour
2012, 1,0 % pour 2013, et 3.9 % prévu pour 2014), le taux de change stable et les recettes
budgétaires (ressources propres) ont fortement augment€ atteignant prés de 4 milliards de
dollars en 2013. Mais la population n'en profite pas pleinement. Plus des trois quarts de la
population vivent en dessous du seuil de pauvreté, ce qui place la RDC au demnier rang
mondial en termes d'indice de développement humain. La raison est simple: une gouvernance
defaillante. Le cas le plus flagrant est celui des ressources miniéres. Le Gouvernement actuel
a fait de I'amélioration de la gouvernance sa priorit€. Mais ses actions sont ralenties par des
forces antagonistes. Le climat des affaires reste difficile. Pour 1'UE, la question de Ia
gouvernance est centrale et tous ses programmes visent a 1'améliorer. L’objectif est de
contribuer & une série de réformes notamment en matidre de finances publiques pour
augmenter les recettes budgétaires destinées, en priorité a la fourniture des services de base.
L'aboutissement d'autres réformes contribuera 2 I'émergence d'une société civile qui
participera plus volontiers 2 la vie €conomique et sociale tandis qu'une meilleure transparence
dans les finances publiques et une amélioration du climat des affaires créeront les conditions
propices aux investissements du secteur privé. Une attention particuliére sera accordée aux
femmes compte tenu du potentiel qu'une meilleure égalité des genres représente en termes de
développement et d'efficacité économique, ainsi qu’a la protection de I’environnement et 4 la
prise en compte systématique des questions liées aux changements climatiques qui constituent
autant de menaces majeures, & caractére transversal, susceptibles de saper les acquis
économiques et sociaux.

Objectif 1.2 - Apres les élections de 2011 marquées par la contestation des résultats et par les
controverses, le Parlement a adopté une loi instituant une nouvelle Commission Electorale
Nationale Indépendante (CENTI). L'organisation dans les meilleurs délais des élections locales
doit constituer une étape importante dans l'enracinement de la démocratie. Les prochaines
€lections législatives et présidentielles doivent se tenir en novembre 2016. Le respect de cette
échéance est essentiel.

En matiére de démocratie et de droits de I'Homme, I'objectif est de promouvoir I'émergence
d'un état de droit, en appuyant les réformes dans les secteurs régaliens clés que sont la Justice,
la Police et I'Armée, tout en promouvant une meilleure ¢galité€ en termes de genre.




Objectif 1.3 - Les programmes de coopération de I'UE doivent prendre en considération le
contexte historico-géopolitique de la RDC. La RDC n'est pas en situation de post-conflit:
méme si la défaite du M23 a enclenché une dynamique, porteuse, d'affaiblissement des
groupes armés, de vastes régions du pays sont encore la proie de conflits violents et
dévastateurs (2,6 millions de déplacés, le budget annuel de la Direction générale Aide
Humanitaire et protection civile (ECHO) est d'une soixantaine de millions d'euros). Cette
situation de fragilit€ qui est aussi liée 2 la lutte pour l'accés et le contrdle des ressources
naturelles, affecte évidemment la mise en ceuvre des interventions de I'UE. L'instabilité de
dernieres décennies a eu pour conséquence la mort de trés nombreuses personnes et a entrainé
l'appauvrissement et le déplacement de millions d'autres. Notre intérét €vident est d'éviter une
déstabilisation de la région qui aurait 2 nouveau des conséquences catastrophiques en premier
lieu pour la population de la RDC et de la région des Grands Lacs mais également pour
I'ensemble du continent africain. Dans ce contexte, il sera nécessaire d'accompagner les
engagements souscrits pour la mise en ceuvre de I'Accord-cadre d'Addis Abeba.

Dialogue avec le_Gouvernement et coordination avec les partenaires.

Sous la direction du Premier ministre, le Gouvernement s'est doté d'un programme cohérent
qui vise essentiellement & accroitre les recettes de I'Etat afin d'augmenter les budgets des
ministeres dont I'action a un impact direct sur les conditions de vie de la population
(éducation, sant€).

La mise en ceuvre de ce programme se heurte d'une part, a de récurrents problémes de
coordination, et d'autre part a des intéréts contraires. I'avancement du processus de réforme
est trés variable selon les secteurs. Des progres ont €té accomplis. La RDC s'est dotée d'un
document de stratégie, le DSCRP 2 2011 — 2015 qui définit une politique de développement a
moyen terme et qui reprend a son compte les principes d'efficacité de I'aide tels que définis
lors du 4™ Forum international de Haut niveau (HLF4) a Busan (le New Deal). Si l'effort de
hi€rarchisation des priorités mérite d'étre poursuivi, le DSCRP2 fournit une bonne base de
travail.

La coordination avec les EMUE est permanente et structurée — réunions Chefs de mission,
réunions Chefs de Coopération, réunions sectorielles en plus d'échanges informels etc.

L’UE souscrit dans son approche de Ia coopération avec la RDC au principe de redevabilité
mutuelle tel que défini dans le New Deal. La RDC, membre fondateur du g7+, est censée
&tre un pays pilote du New Deal. Toutefois il convient de signaler que cette approche reste
relativement difficile 3 mettre en ceuvre dans la mesure ot les autorité€s congolaises au plus
haut niveau répugnent a ce que la RDC soit rangée dans la catégorie des pays fragiles. Que les
secteurs de concentration retenus correspondent aux 5 objectifs de consolidation de 1a paix et
de renforcement de I'Etat (PSG) facilitera la mise en ceuvre du PIN. Les modalités de
coopération chercheront en outre 3 favoriser I"appropriation par les acteurs nationaux pour
répondre en particulier au défi de 1a durabilité de nos programmes.

Notre coopération s'adresse aussi 2 l'ensemble de la société civile. La RDC doit encore
favoriser I'émergence d'une classe moyenne qui s'implique pour la stabilité juridique, et
d'entrepreneurs pleinement indépendants du pouvoir politique. La société civile souffre de
nombreuses faiblesses. Mais 13 aussi, des progres ont €t€ accomplis. La pression des
associations et divers acteurs de la société civile incite malgré tout a des comportements plus
vertueux. La richesse de la culture congolaise offre un terrain favorable qu'il ne faut pas
négliger. Le changement passera notamment par les femmes, d'od 1'importance d'une action
transversale en matiere de genre.



Stratégie régionale

Ce PIN doit &tre appréhendé dans une perspective régionale plus large. Participant 3 plusieurs
ensembles géographiques, 1a RDC a du mal 3 s'insérer dans les stratégies régionales existantes
mais les 2 PIR Afrique centrale et Afrique australe/orientale paraissent pouvoir compléter
l'action conduite 2 travers le PIN, par exemple pour:

— Afrique centrale: aide au commerce, protection des aires protégées, appui a
l'intégration régionale: pont Brazzaville-Kinshasa (inscrit au PIDA), harmonisation de
la législation sur la circulation sur le Congo, sureté aérienne.

— Afrique orientale et australe: infrastructures régionales de transport et
interconnexions électriques, & travers notamment la stratégie régionale Grands Lacs.

1.2 Choix des secteurs

Le choix des 4 secteurs tient compte des besoins de la RDC, de la superficie du territoire, la
répartition des tiches entre les bailleurs de fonds, et de Iimportance de la continuité de
certains projets en vue d’en assurer la pérennité.

- Des besoins

4 priorités se dégagent :

La lutte contre la pauvreté : L.a RDC est au dernier rang mondial en termes d'indice de
développement humain. Les avancées pour la réussite des OMD restent timides et force
est de constater qu’ils ne seront pas atteints i 1’échéance 2015.

Il faut éviter que nous nous substituions au Gouvernement de fagon notamment 2 assurer
la durabilit€ de nos actions. La question de la capacité d'absorption se pose aussi. Le
Gouvernement doit étre appuyé dans ses efforts pour accélérer les progrés a cet égard,
notamment, a la lumiére de I'agenda post 2015.

L'environnement : La préservation de ce bien public mondial qu'est la forét congolaise est
un impératif. Mais il faudra tenir compte dans ce secteur d'intéréts contraires qui risquent
de contredire 1'action de I'UE (exploration pétroliere, notamment dans le parc des Virunga,
exploitation illégale des bois tropicaux). Mais la protection de l'environnement ne se
limite pas a la conservation de la flore et de la faune. La lutte contre la pollution urbaine
est ¢galement essentielle pour améliorer, inter alia, le bien-étre et la santé de la
population.

La gouvernance dans toutes ses composantes est 2 l'origine de nombreux maux de la
République démocratique du Congo, mais la question est celle de la capacité d'absorption
d'autant qu'il faut éviter la solution de facilité qui consiste & construire des batiments, sans
s'assurer que le budget national puisse couvrir les salaires des fonctionnaires et les autres
frais récurrents, que des personnes bien formées soient disponibles et que des conditions
de travail acceptables existent.



* Les Infrastructures. Rebitir les infrastructures est un préalable pour le développement dans
un pays ol les partenariats public/privé ne pourront concerner que tres peu de projets
(Inga, Port de Matadi).

- D'une estimation réaliste des chances de mener les projets a bien qui

¢ Implique une analyse réaliste des intéréts et des rapports de force qui peuvent peser sur les
réalisations de nos programmes.

¢ Dépend de l'existence ou non d'une stratégie nationale: Le document de stratégie de
croissance et de réduction de la pauvreté (DSCRP 2) offre une base méme s'il serait utile
de plus hiérarchiser les priorités. Certains secteurs (sant€) ont ét€ dotés d'une politique
nationale agréée avec les bailleurs de fonds qui peut, malgré ses limites, servir de guide
des interventions, tandis que la politique sectorielle des transports est 4 un stade avancé de
préparation. En outre, il faudra considérer le niveau d'acceptation par les différents
ministéres, y compris au niveau budgétaire, de la stratégie nationale d'intégration de la
dimension genre dans les politiques sectorielles récemment approuvées.

¢ Implique des partenaires soucieux de s'approprier les réformes et capables de les mettre en
ceuvre; ce qui pose le probléme de la volonté politique et du renforcement des capacités.

- Des demandes exprimées par le Gouvernement et la société congolaise.

- De la prise en compte des évaluations et des missions ROM des programmes des 9¢ et
10¢ FED.

- Des lecons a tirer du Rapport de la Cour des Comptes de I'UE sur 1'appui en matiere de
gouvernance en RDC'  (inter alia sur la gestion des risques, la définition d'objectifs, 1a
flexibilit€ dans la mise en ceuvre etc.)

- De la nécessaire continuité des actions en cours afin d'assurer leur durabilité, de
I'expertise acquise par cette Délégation, de 1a valeur ajoutée des interventions de I’Union
européenne dans les secteurs considérés et des interventions des autres partenaires dans un
souci de bonne coordination.

Les résultats d'évaluations pertinentes, y compris I'évaluation stratégie pays actuellement en
cours, seront pris en compte lors la phase d'identification de projet, y compris pour le choix
de modalit¢ d'intervention. Si nécessaire les renseignements disponibles pourraient &tre
complétés par des exercices d'évaluation ex-ante.

' Rapport spécial n°9 d'octobre 2013
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2. Apercu financier — Enveloppe totale: 620,000,000 EUR (montants indicatifs)

L'analyse croisée ci-dessus a conduit & choisir les 4 secteurs suivants®
Secteur 1: Santé en lien avec LRRD ( "linking relief, rehabilitation and development”.)150

Mio EUR, 24 % (pilier DSCRP: améliorer I'accés aux services sociaux)

Secteur 2: Environnement et agriculture durable. 130 Mio E UR, 21 % (pilier DSCRP:
protéger l'environnement)

Secteur 3: Renforcement de la Gouvernance et état de droit. 160 Mio E UR, 26 % (pilier
DSCRP: renforcer la gouvernance et l'autorité de I'Etat).

Secteur 4: Réhabilitation de la Route National 1 — Section T, shikapa — Mbuji-Mayi. 150 Mio
EUR, 24 % (pilier DSCRP: diversifier | 'économie)

Mesures d'appui & la société civile 12 Mio EUR, 2 %

Mesures d'appui 18 Mio EUR ,3 %

3. Soutien de I'UE par secteur

3.1. Secteur I: Santé et lien avec LRRD - 150 Mio EUR (montant indicatif), 24 %

3.1.1. L'objectif général et les objectifs spécifiques poursuivis seront les suivants :

Objectif global : Contribuer, dans le cadre du plan national de développement sanitaire
(PNDS) et dans le contexte global de lutte contre la pauvreté, a I'amélioration de la santé de la
population de la RDC.

Objectifs spécifiques

1. Pérenniser l'accessibilité a des soins de santé de qualité, en particulier pour les
populations vulnérables y compris les femmes et les enfants (OMD? 4 et 5);

2. Intégrer les zones de santé couvertes par des interventions humanitaires et verticales
dans les provinces cibles (LRRD);

3. Améliorer la capacité institutionnelle du Ministére de la Santé Publique (MSP) au
niveau central et provincial (Divisions Provinciales de la Santé/DPS).

Etendue géographique: Le 11°™ FED, dans un esprit de continuité géographique, se
concentrera sur les provinces déja ciblées par les interventions en cours (Kasai oriental, Kasai
occidental, Nord Kivu, Province Orientale). Le nombre de zones de santé ciblées sera
déterminé lors de la formulation.

3.1.2. Pour chacun des objectifs spécifiques, les principaux résultats attendus sont :

OS1: (1) Péremnité institutionnelle de bonnes pratiques du 10™™ FED (notamment:
amélioration de la qualit€ des soins, disponibilit€ de I'offre des soins, usage des outils de
gestion, disponibilité et bonne utilisation des médicaments) assurée en les transcrivant dans

? Les secteurs proposés correspondent aux cing PSG du New Deal, a savoir : Politique d'inclusion, Sécurité,
Justice, Fondements économiques et Revenue et services
3 Objectifs du Millénaire pour le Développement: http://www un.org/fr/millenniumegoals/
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les stratégies provinciales et nationales; (2) Viabilité financiere des acquis du 10°™ FED
assurée en partic par un financement des provinces pour certaines dépenses de
fonctionnement des Zones de Santé (ZS) cibles et une mutualisation du financement des
services de santé; (3) Amélioration des comportements de la population cible en matiere de
santé; (4) Consolidation du programme de renforcement du Systéme National
d'Approvisionnement des Médicaments Essentiels (SNAME) dans les provinces cibles; (5)
Renforcement de la logistique de I'approvisionnement en vaccins dans les provinces cibles en
coordination et complémentarité avec d'autres financements.

08S2: (1) Des stratégies adéquates d’exit d’un mode d’intervention humanitaire et vertical
dans les zones a réintégrer sont appliquées (2) L'intégration, la coordination et le financement
au niveau provincial des zones de santé couvertes par des interventions humanitaires et
verticales (y inclus la lutte contre la violence basée sur le genre) sont assurées sur base d’un
modele provincial adapté de financement, d’approvisionnement et de gestion.

OS3: (1) Des normes conformes a la stratégie nationale de santé sont définies et 1'appui aux
structures provinciales dans la conduite et la gestion des projets est assuré conformément au
PNDS par les services centraux du MSP; (2) L'encadrement, régulation, gestion et
information sont assurés par les services provinciaux conformément & leur plan d'action
annuel.

Les indicateurs principaux pour mesurer les résultats mentionnés ci-dessus sont repris

dans le cadre d'intervention sectorielle en annexe 3.

3.1.3. La coordination des bailleurs et le dialogue politique se présentent comme suit :
L'UE est un acteur important du groupe inter bailleur santé (GIBS) et participe activement aux
travaux du Groupe thématique Santé et VIH/SIDA (GT 12) présidé par le Ministre de la Santé
Publique. Les défis les plus importants du dialogue sectoriel sont: (i) Harmoniser les
modalités de financement au niveau des zones de santé, des provinces et du Gouvernement
central, (ii) Augmenter le financement de 1'Etat central et des provinces notamment pour les
frais de fonctionnement, (iii) Rationaliser I'utilisation des ressources humaines et remotiver
les professionnels de la santé, (iv) Remplacer les pratiques de dons de médicaments en nature
par un systtme de tiers paiement prévisible et un systtme de quantification de base des
consommations antérieures, (v) Améliorer la performance des services de soutien provinciaux
et centraux.

3.1.4. Les engagements financiers et politiques du Gouvernement sont : Le Ministére de la
Santé publique dispose d'une Stratégie sectorielle et d'un Plan de développement sanitaire qui
décrit les programmes a mettre en ceuvre. Le Gouvernement s'est engagé 2 participer aux
achats de vaccins de base, médicaments essentiels, antituberculeux et antirétroviraux. En
outre, un programme d'investissement dans le matériel médical des hopitaux est en cours, et
ceci avec une meilleure efficience que par le passé. La réforme institutionnelle se concrétise
avec l'organisation de la sélection des cadres des Divisions provinciales de la santé
conformément au nouvel organigramme. Un cadre d'accélération de la lutte contre 1a mortalité
maternelle et infantile (OMD 4 et 5) se met en ceuvre par la diffusion des bonnes pratiques a

I'échelle du pays. Malgré ces avancées, de trés nombreux défis persistent.

L'existence d'une politique nationale de santé, les progrés vers la mise en place d'un véritable
cadre sectoriel, et la nécessit€ d'assurer un meilleur niveau d'appropriation du Gouvernement,
constituent autant d'incitations a expérimenter la mise en place a terme d'une aide budgétaire
sectorielle dans le secteur de la santé. Néanmoins, les conditions n'en paraissent pas réunies a
ce stade. Les bailleurs travaillent depuis plusieurs années avec le Gouvernement 2 la
définition d'un cadre sectoriel mais le processus prendra encore du temps et un dialogue
politique plus fort est nécessaire pour soutenir les réformes dans ce secteur ainsi que celui des
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finances publiques. La question des modalités de I'aide devrait étre réexaminée au moment de
la formulation.

3.1.5. L'impact environnemental est limité au vu du secteur considéré. Les potentielles
interventions d'assainissement des villages (a4 déterminer pendant la formulation) auront un
impact environnemental positif.

3.1.6. L'évaluation globale des risques de l'intervention sectorielle : 1.insécurité et la
pauvreté placent la population dans une position chronique d'incapacité a payer les soins de
base. La viabilit€ et la pérennité des services de santé risquent d'étre compromises en
I'absence d'une aide extérieure qui, a terme, devrait étre reprise par un financement de 1'Ftat
congolais.

Le trop grand nombre de médecins, infirmiers et aides-soignants formés depuis plusieurs
années, entraine une commercialisation des services de santé et va a l'encontre de la
rationalisation souhaitable de la carte sanitaire et des prescriptions. La généralisation des tests
de compétence avant I'occupation d'un poste est nécessaire en attendant que des regles plus
strictes pour les établissements d'enseignement puissent &tre appliquées.

La dispersion des interventions financieres des bailleurs mais aussi de 1'Etat provoque des
ruptures de financement des services, ainsi que des ruptures de stocks de vaccins et de
médicaments essentiels. Ceci exige un leadership fort des donateurs comme I'UE et les Etats-
Unis au niveau des initiatives pour la santé mondiale (telles que le Fonds Mondial® et GAVD)
qu'ils financent. La faible autorité de I'Etat ne facilite pas la gestion des marchés publics, des
biens publics et des fonds destinés 3 la population. L'audit externe doit &tre généralisé pour
tous les financements internes et externes et avec un effet formatif. La démographie galopante
exige un accroissement continu et rapide des services sociaux. Il restera difficile de limiter la
croissance de la population compte tenu d'un contexte défavorable a une politique de
limitation des naissances.

Par rapport a tous les risques identifiés, il importe qu'un dialogue politique continu soit mené
entre les autorité€s congolaises et les partenaires internationaux concernés.

3.2. Secteur 2: Environnement et agriculture durable - 130 Mio EUR (montant indicatif),
21%

3.2.1. L'objectif général et les objectifs spécifiques poursuivis seront les suivants :

Objectif global : Contribuer 2 1a protection et a la valorisation du capital environnemental
unique de la RDC tout en augmentant les retombées économiques positives pour la
population.

Objectifs spécifiques

1. Contribuer 2 la protection et 2 la valorisation des €cosystemes forestiers de Ia RDC
ainsi que de l'exceptionnelle biodiversité quils abritent (biens publics mondiaux)
grice a une amélioration de la gestion, des bénéfices tangibles et durables pour les
populations dont I'activité est susceptible d'avoir un impact négatif sur les aires
protégées (AP) concernées.

2. Renforcer la contribution des ressources naturelles renouvelables des aires protégées
au développement socio-économique local des populations et renforcer des filieres

¢ http://www.theglobalfund.org/FR/
3 http://www.gavialliance.org /fr/
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d'agriculture durable performantes, ce qui contribuera au développement rural, 3
l'augmentation des échanges et des revenus des plus pauvres et 2 une amélioration de
la sécurité alimentaire et nutritionnelle notamment des plus vulnérables aux
changements climatiques, des femmes et des enfants.

3. Stabiliser la déforestation des écosystemes naturels et augmenter la séquestration du
carbone et la compensation des émissions de gaz a effet de serre en mitigeant une des
causes principales du changement climatique au niveau global.

4. Réduire les impacts environnementaux négatifs dans la ville de Kinshasa 3 travers
I'assainissement.

Etendue géographique: Dans un esprit de continuité géographique, le 11éme FED se
concentrera dans les zones ciblées par les interventions sur le programme du 10éme FED
environnement en cours qui touchent sept provinces: Bandundu, Equateur, Kasai oriental et
occidental, Katanga, Nord Kivu et Province Orientale. L'envergure des actions sera
détermin€e par les montants disponibles, notamment en fonction des appuis a la
problématique « viande de brousse », 2 la formation, 3 Ia recherche et les AP dans le cadre du
secteur 3 « Gestion durable des ressources naturelles et de la biodiversité » en tenant compte
de l'enveloppe qui pourra y étre consacrée 2 travers le PIR Afrique centrale.

3.2.2. Pour chacun des objectifs spécifiques, les principaux résultats attendus sont :

OS1: (1) Superficie des AP concernées maintenue et valeur biologique augmentée, (2)
sécurit€ a I'intérieur des AP assurée et infrastructures opérationnelles, (3) richesse biologique
(grande faune) augmentée, (4) Pressions et menaces sur les AP réduites.

0OS2: (1) Communautés riveraines bénéficiant durablement des services environnementaux
fournis par les AP (énergie hydro-€lectrique, p.ex.); (2) accroissement de la production
agricole, des échanges commerciales et de leurs revenus, (3) amélioration de la sécurité
alimentaire, nutritionnelle et de la résilience aux changements climatiques, en particulier pour
les plus vulnérables, les femmes et les enfants (par exemple, parcours techniques performants
et adaptés; meilleurs stockage et transformation post récolte; techniques agro forestidres
vulgarisées; amélioration des systémes de commercialisation, plans intégrés de terres autour
des AP développés, etc.).

OS3: (1) Couvert végétal restauré dans les foréts dégradées, plantations agro-forestidres
¢tablies, réduction de la consommation du bois ¢énergie (2) ressources humaines de qualité
disponibles (3) contribution au processus REDD+ par un accroissement du carbone stocké,
(4) gouvernance et Iégalité forestidres (en particulier au niveau des zones d'intervention et
pour les especes protégées inscrites en annexe 2 de la convention CITES gérées durablement)
améliorées.

OS4: Améliorer les conditions de vie et de santé de la population plus vulnérable de Kinshasa
en poursuivant, pendant quelques années encore et avec l'objectif d'une solution pérenne mise
en place par les autorités locales, dans une optique de protection environnementale urbaine et
de promotion du développement durable, la collecte, la gestion organisée et le traitement des
déchets solides produits dans une partie de la ville.

Les indicateurs principaux pour mesurer les résultats mentionnés ci-dessus sont repris
dans le cadre d'intervention sectorielle en annexe 3.

3.2.3 La coordination des donateurs et le dialogue politique se présentent comme suit :
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L'UE est un acteur important dans la coordination des donateurs et dans le dialogue sectoriel tant
au niveau régional Afrique centrale, au sein des organes de la COMIFAC et du PFBC, dont I’UE
est un membre actif, qu'au niveau de 1a RDC avec le groupe thématique Environnement, Forét,
Changements climatiques, Eaux, Assainissement et Biodiversit€ (GT15) et Agriculture,
Développement rural et Dynamique communautaire (GT 9). La synergie entre les financements
de I'UE (PIN, PIR, Budget) et de I'ensemble des donateurs est une condition essentielle d'impact
vu l'ampleur des défis dans le secteur. L’action de I'UE devra étre accompagnée d'un dialogue
institutionnel coordonné et régulier avec les autorités de la RDC, compte tenu de certains choix
€conomiques & court terme 4 I’encontre de la protection de I’environnement (voir projet de loi sur
les hydrocarbures).

Les défis les plus importants du secteur sont: (i) Encourager le Gouvernement 2 élaborer une
vision et des politiques—forestidres et de conservation de la nature—afin que ses
interventions, et celles des donateurs, puissent effectivement répondre aux enjeux et défis
sectoriels (et que la communauté des donateurs puisse s'aligner sur les priorités
gouvernementales); (i) Maintenir I'appui aux aires protégées principales d'intérét global et
national; (iii) Créer des conditions incitatives dans le secteur agricole afin de réduire la
pratique de la culture sur brulis; (iv) Renforcer les efforts pour que tout le bois exploité sorte
des foréts aménagée;, (v) Améliorer la légalité du secteur forestier; (vi) Augmenter le
financement de 1'Etat central notamment pour les frais de fonctionnement; (vii) Rationaliser et
professionnaliser la gestion des ressources humaines du secteur, finaliser la réforme et
disposer de ressources humaines mieux formées et plus motivées.

3.2.4. Les engagements financiers et politiques du Gouvernement sont : Les engagements
du Gouvernement de la RDC consistent 3 protéger et & gérer durablement les ressources
forestieres, hydriques et la biodiversité de méme qu'a augmenter la surface des Aires
Protégées nationales dans le but d’assurer la sauvegarde de ces biens publics globaux, et
d'augmenter leur contribution a I’amélioration des conditions de vie de la population
congolaise. Ces engagements représentent de facto, si mis en ceuvre sur le terrain, un
engagement financier important de la part de la RDC.

La RDC a ratifi€ lensemble des accords et des conventions internationales sur
I'environnement et entamé les négociations en vue d'un accord de partenariat volontaire dans
le cadre de I'initiative européenne contre I'exploitation illégale du bois (FLEGT). 1l lui reste a
démontrer la volonté _golitique et la capacité nécessaires pour assurer la conservation et la
gestion durable du 2™ bassin forestier tropical mondial. La réforme institutionnelle se
concrétise par le programme de mise 3 la retraite, de rajeunissement et de renforcement des
capacités qui doit permettre une transition générationnelle dans les meilleures conditions
possibles. Dans le domaine de lagriculture, la RDC a adopté un Plan national
d'investissement agricole (PNIA 2013-2020) aligné sur les priorités du Programme Détaillé
pour le Développement de 1’Agriculture en Afrique (PDDAA —CAADP en anglais-) du
NEPAD et I'Union Africaine. La promotion des filigres agricoles et la recherche de la sécurité
alimentaire, ainsi que l'adaptation aux changements climatiques, sont trois des piliers
principaux du PNIA. Les interventions de développement rural durable planifiées, en tenant
compte de I'agroforesterie comme méthode novatrice et €cologique, sont parfaitement en li gne
avec ces priorités.

3.2.5. L'impact environnemental attendu est trés positif en termes de conservation et gestion
durable d'une portion significative du 2°™ bloc forestier de la planéte et du plus important
réservoir de biodiversité d'Afrique. La gestion des terroirs et du territoire autour des aires
protégées et la valorisation durable et concertée des ressources réduisent les pressions
générées par 1'agriculture et les activités extractives sur les €cosystémes, notamment sur les
especes les plus fragiles.
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3.2.6. L'évaluation globale des risques de l'intervention sectorielle :

La stabilité politique et la situation de sécurité, surtout 2 I'est du pays, restent des conditions
€lémentaires pour la réussite de tout programme. Néanmoins, 1'expérience des programmes en
cours montre la capacité de travailler et d'apporter des résultats méme dans des situations tres
difficiles. Les difficultés de I'Etat 3 s’imposer dans ce domaine et 2 identifier des institutions
publiques capables d'apporter le soutien nécessaire et de garantir le respect de 1’état de droit
(judiciaire et policier).

Le manque d’opportunités €conomiques et les contraintes auquel fait face le secteur agricole
incitent & une exploitation non durable de toutes les ressources naturelles renouvelables et
encouragent des activités illégales, incompatibles avec un développement durable s’appuyant
sur des poles de conservation. Ceci exige un leadership fort des donateurs comme I'UE, la
mise en place de réponses concrétes pour les populations concernées et une masse critique
d'interventions dans les zones concernées.

La tentation, au mépris des engagements internationaux souscrits, d'ouvrir les aires protégées
a la recherche voire a 1'exploitation des ressources pétrolieres et miniéres doit étre prise en
compte ainsi que I'existence d'intéréts contraires (exploitation illégale des bois tropicaux).

Par rapport a tous les risques identifiés, il importe qu'un dialogue politique continu soit mené
entre les autorit€s congolaises et les partenaires internationaux concernés.

3.3 Renforcement de la Gouvernance et état de droit -160 Mio EUR (montant indicatif),
26 %

3.3.1 L'objectif général et les objectifs spécifiques poursuivis seront les suivants :

Objectif général : Contribuer A 'amélioration de la gouvernance, au renforcement de 1'autorité
de I'Etat, a I'enracinement de la démocratie, 3 la lutte contre I'impunité et 4 la promotion d'une
paix juste et durable en RDC, dans le cadre des différents plans de réforme du Gouvernement
congolais (justice, police, et armée).

Ceci passera notamment par un soutien aux différents plans de réforme du Gouvernement
congolais dans les services régaliens (Justice, police et défense/armée): appui au processus de
démocratisation, aux réformes des finances publiques et du secteur de la sécurité afin
d'améliorer la gouvernance, de renforcer l'autorité de 1'Etat, de lutter contre I'impunité, de
promouvoir une paix juste et durable en RDC et d'accroitre 1a satisfaction des citoyens par
rapport aux services rendus.

Compte tenu de limportance de la question de la gouvernance et du caractere décisif de
l'implication des autorités de la RDC au plus haut niveau politique, certaines actions de I'UE
pourraient étre conduites, si les critéres d'€ligibilit€ sont remplis, en utilisant des appuis
budgétaires.

L'Accord de Partenariat Economique (APE) en cours de négociation, une fois conclu, devrait

régir l'ensemble des relations commerciales entre I'UE et la RDC. En particulier, I'APE
devrait contribuer significativement & une meilleure gouvernance économique.
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Objectifs spécifiques :

Volet Justice :

1. Améliorer I'accés A une justice transparente, impartiale, indépendante, efficace et
protectrice des droits de I'homme, particulierement pour les femmes, les enfants et les
groupes vulnérables, dans le but de restaurer la confiance des citoyens dans 1’appareil
judiciaire;

2. Appuyer la révision et la mise en ceuvre inclusives du Plan National de Réforme de la
Justice (PNRJ); ‘

3. Amé€liorer la gestion des ressources humaines du MJDH et du nouveau Conseil
Supérieur de la Magistrature (CSM) ainsi que la gestion des finances publiques
judiciaires en tenant compte des inégalités de genre;

4. Appuyer la révision et la mise en ceuvre de la politique de formation des cadres et
agents et autres acteurs de la justice qui dépendent du MJDH et du CSM 3 travers le
nouvel Institut National de Formation Judiciaire (INFI);

5. Améliorer la couverture pénitentiaire et les conditions de détention, avec une attention
particuliére accordée aux enfants;

6. Renforcer la lutte contre I'impunité et les graves violations des droits de I'homme.
Volet police :

1. Appuyer la mise en ceuvre du Plan d'action quinquennal (PAQ) de réforme de la police
par des mesures d'assistance et de conseil auprés du Ministere de I'intérieur, sécurité,
décentralisation et affaires coutumigres (MISDAC) et du Commissariat général de la
Police nationale congolaise (PNC);

2. Renforcer les capacités de gestion des ressources humaines et financiéres, et plus
largement la gouvernance administrative de la PNC et du MISDAC en tenant compte
des inégalités de genre;

3. Renforcer les structures et la politique de formation des cadres au sein de la PNC en
aidant a la création de I'Académie de la Police comme &lément clé de la
professionnalisation et du renouvellement des personnels PNC avec une attention
particulire portée 2 satisfaire les attentes des citoyens envers les services de police.

Volet Défense :

1. Appuyer la mise en ceuvre du plan de réforme de I'armée, notamment aux niveaux
législatif et réglementaire, par des mesures d'assistance et de conseil aupres du
Ministere de la défense nationale et des anciens combattants (MDNAC) et de 1'Etat-
major Général (EMQG); attention particuliére aux normes internationales de protection
de droits de 'nomme, des femmes et 1'enfance et 2 la redevabilité du(MDNACQ);

2. Renforcer la gouvernance du MDNAC et de I'EMG, en particulier les procédures de
gestion financiere et de ressources humaines en tenant compte des inégalités de genre;

3. Renforcer les structures et la politique de formation des cadres au sein du MDNAC
comme €lément clé de la professionnalisation et du renouvellement des personnels
FARDC;
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4. Accompagner l'insertion socio-économique des éléments jugés ne remplissant pas les
conditions pour étre membres d'une armée professionnelle et soutenir les actions de
démobilisation et de réintégration / accompagnement social des ex-combattants des
mouvements rebelles a 1'Est de 1a RDC.

Volet Finances Publiques :

Reconnaissant 1’importance de parvenir a la durabilité budgétaire, le Gouvernement de la
RDC manifeste son intention de souscrire aux objectifs énoncés dans la loi sur les finances
publiques (LOFIP) pour ce qui est de la responsabilité en matiére de gestion budgétaire. - La
volonté proclamée d'augmenter les recettes, notamment fiscales se trouve confrontée dans la
réalit€ & des problémes li€s a la mauvaise gestion, la corruption et la difficulté i réduire le
secteur informel. Le climat des affaires reste un point important 4 améliorer. En conséquence,
la réforme économique et financigre doit étre résolument poursuivie avec I'objectif d'atteindre,
dans chacun des ministéres concernés les résultats suivants:

1) Cellule de gestion des marchés et de déconcentration de l'ordonnancement (Future
DAF/LOFIP- Déconcentration Administrative et Financiére); 2) Cadre des dépenses a moyen
terme (CDMT); 3) Modernisation de la comptabilité; 4) Contrdle et audit interne; 5)
Décentralisation/déconcentration au niveau des provinces et des agences de gestion, chaine de
la dépense et organigrammes (en conformité avec la Réforme globale de la Fonction
publique); 6) Rapports et coordination avec la Cour des Comptes et les Commissions
ECOFIN du Parlement; (7) Augmentation du taux d'exécution budgétaire.

Un montant de 30 millions EUR sera donc consacré au renforcement des capacités a
I'amélioration globale de la Gestion des Finances Publiques pour les secteurs/ministéres
responsables, de la Justice, de la Police, de I'Armée, de I'Intérieur, de 1'Environnement, de la
Santé, de I'Agriculture, des Transports, des Travaux publics de 1'Agriculture et du Genre. Ceci
sera réalis€: (i) en complémentarité et synergie avec la composante finances de chacun des
secteurs, (ii) en consolidant les actions entreprises dont certaines toujours en cours dans le
cadre du 10"™ FED (comptabilité€ des dépenses et des recettes), (iii) en phase avec le Plan
stratégique de réforme des finances publiques 2014-2016 et en complémentarité avec les
autres PTF 2 travers le Cadre Permanent de Concertation et de Suivi des Réformes des
Finances Publiques et (iv) en coordination avec les Ministéres des Finances et du Budget, (v)
selon une stratégie homogene et coordonnée pour tous les secteurs ministériels, ce qui
implique d'avoir une action structurante d'appui 2 la mise en ceuvre de la réforme budgétaire
au niveau central et déconcentré, tout en tenant compte de la réforme globale de la fonction
publique. Améliorer la gestion des finances publiques est indispensable pour que la RDC
puisse éventuellement bénéficier des appuis budgétaires.

Etendue géographique : L'action se concentra en premier lieu au niveau central mais
¢galement dans un certain nombre de provinces cibles.

3.3.2. Pour chacun des objectifs spécifiques, les principaux résultats attendus sont :

Justice: (1) L'accés des justiciables 2 la justice, notamment les femmes, les enfants et les
groupes les plus vulnérables/discriminés est amélioré sur tout le territoire national; (2) Le
nouveau Plan National de Réforme de la Justice (PNRJ) est validé et mis en ceuvre sous le
leadership du Gouvernement et sert de feuille de route 2 tous les partenaires de la réforme de
la justice; (3) La gestion budgétaire et financiere du MIDH et du CSM est améliorée et en
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ligne avec la réforme des finances publiques en cours; (4) L'articulation entre les centres
décisionnels (MJDH et CSM) a Kinshasa et les services déconcentrés et juridictions sur tout
le territoire est améliorée, y compris en ce qui concerne les juridictions administratives qui
relevent de la compétence du Conseil d'Etat; (5) Une politique de gestion des ressources
humaines est mise en place au sein du MIDH et du CSM en conformité avec la réforme
globale de la fonction publique en cours; (6) Le MIDH et le CSM mettent en ceuvre une
stratégie de formations initiales et continues pour les magistrats et le personnel judiciaire a
travers I'Institut National de Formation Judiciaire (INFJ); (7) Un systeme statistique judiciaire
et pénitentiaire est mis en place; (8) Les droits des femmes sont mieux respectés et protégés
et la lutte contre les violences sexuelles est renforcée.

Police : (1) Les textes d'application prévus par la Loi portant organisation et fonctionnement
de la PNC et la Loi sur le statut du policier sont adoptés et mis en ceuvre au niveau du
MISDAC et du Commissariat général en tenant compte des inégalités de genre; (2) Les
structures de la réforme contribuent efficacement au renforcement des capacités du
Commissariat général de la PNC et agissent de manidre coordonnée. (3) Les personnels de la
Direction des ressources humaines (DRH) et de 1a Direction budget finances (DBF) au niveau
central et provincial sont renforcés; (4) Un plan d'assainissement des effectifs 2 long terme
ainsi qu'un systtme de pension et de paie des actifs permet de disposer de ressources
humaines adaptées aux besoins et en tenant compte des inégalités de genre; (5) La Direction
Générale des Ecoles est en mesure de concevoir et de mettre en ceuvre une stratégie de
formation; (6) Une Académie de Police professionnelle est mise en place;

Défense : (1) Les textes d'application prévus par la Loi portant organisation et fonctionnement
des FARDC et la Loi sur le statut du militaire sont adoptés et mis en ceuvre en tenant compte
des inégalités de genre; (2) Les personnels du MDNAC et de I'Etat-major Général (EMG)
contrdlent mieux les effectifs de I'armée; (3) Une politique de ressources humaines est mise
en place au sein du MDNAC et de 'EMG:; (4) Les procédures financiéres et budgétaires au
sein du MDNAC et de 'EMG sont renforcées (5) Un plan d'assainissement des effectifs a
long terme ainsi qu'un systéme de pension et de paie des actifs sont définis; (6) La Direction
Générale des Ecoles est 2 méme de concevoir et de mettre en ceuvre une stratégie de
formation pour les FARDC; (7) L'accompagnement socio-économique des éléments jugés
inaptes est facilité;

Finances Publiques : Application progressive des principes de la LOFIP dans tous les
ministéres (y compris au niveau des provinces) bénéficiant de la coopération UE et une mise
en ceuvre satisfaisante du plan stratégique de réforme des finances publiques.

Les indicateurs principaux pour mesurer les résultats mentionnés ci-dessus sont repris
dans le cadre d'intervention sectorielle en annexe 3.

3.3.3. La coordination des donateurs et le dialogue politique se présentent comme suit :

L'UE est un acteur clé dans les travaux de tous les Groupes thématiques qui assurent
une coordination harmonieuse entre les autorités nationales et les partenaires
internationaux dans les quatre secteurs concernés 2 savoir le GT 5 Justice, le GT 2
Police (Comité de suivi de la réforme de la police cré€ en 2007) avec I'appui dEUPOL
et dUNPOL, le GT 1 Armée animé par la MONUSCO avec 'appui d'EUSEC qui doit
prochainement se mettre en place et le GT 6 gouvernance économique.
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L'UE assume le r6le de leader pour la coordination des partenaires dans le secteur de la
justice. Les défis les plus importants sont: (i) harmoniser les modalités de financement
aux niveaux provincial et central, (ii) augmenter le financement de 1'Etat pour les frais
de fonctionnement des juridictions, (iii) renforcer le leadership du MJIDH pour le suivi
et le contrdle des différentes actions menées par les opérateurs (notamment les ONG)
sur le terrain (iv) définir des mécanismes de pérennisation des investissements réalisés
dans le cadre de la réforme de la justice.

Au-dela des structures formelles de coordination avec les autorités congolaises qui
impliquent la mise en place d'un comité de suivi de la réforme de I'armée, 1a mission
EUPOL et la Délégation ont créé un Groupe européen de concertation (GEC) dans le
secteur de la police qui se réunit mensuellement et se compose des EM et des autres
principaux bailleurs de fonds dans ce secteur (Etats unis et J apon). La MONUSCO et
EUSEC coprésident un groupe technique de partenaires dans le secteur de la défense.

L'UE est le chef de file des bailleurs pour le cadre de concertation de la réforme des Finances
publiques qui se réunit tous les 3 mois sous la présidence du Ministre des Finances en

présence de I'ensemble des ministeres sectoriels et provinciaux.

3.3.4. Les engagements financiers et politiques du Gouvernement sont :

Le Gouvernement congolais, notamment dans le contexte de 'application de l'article 5 de
I'Accord-cadre d'Addis-Abeba affiche une volonté politique en matiere de réforme dans le
secteur de la s€curité, en particulier en matidre de défense et de police (promulgation des
textes législatifs, désignation des cadres a travers l'octroi des grades, etc.). Cette
dynamique doit étre approfondie afin de promouvoir le mérite et le professionnalisme au

sein de la PNC dans un cadre institutionnel modernisé.

Dans le secteur de la justice, la feuille de route du Gouvernement concerne (i) I'accés pour
tous a la justice a travers I'appui aux juridictions, le renforcement des ressources humaines
et la réduction du coit de la justice, (ii) la mise en place de l'architecture juridictionnelle
constitutionnelle et 1égale, (iii) la lutte contre la corruption, la concussion, le détournement
des deniers publics, (iv) I'impunité et (v) la promotion et le respect des droits de 'Homme.

L'implication du Ministere de I'Intérieur, de la Décentralisation et des Affaires
coutumitres doit se poursuivre, que ce soit en matiere de suivi politique (Pléniere du
Comit€ de Suivi de la Réforme de la Police) que des ressources budgétaires allouées 2 la
PNC. La présentation cette année de la loi de programmation budgétaire multi-annuelle
est, a cet égard, une initiative significative mais qui doit se traduire dans le budget national
2015. Sous limpulsion du Premier ministre, le Gouvernement est résolument engagé a
faire appliquer la LOFIP dans tous les ministéres (centraux et provinciaux).

3.3.5 : L'impact environnemental est limité au vu du secteur considéré. La conception

des batiments 2 construire prendra en compte les techniques de construction et les
matériaux permettant des économies d'énergie.

3.3.6: L'évaluation globale des risques de I'intervention sectorielle

Instabilité sociale, politique, économique. Regain de violences dans les provinces
orientales. Mesure de prévention: bien qu'une recrudescence de l'instabilité i I'Est puisse
détourner l'attention des autorit€s nationales des efforts de réforme structurelle i long
terme, l'essentiel des activités du programme est mis en ceuvre 3 Kinshasa (et dans la
partie ouest du pays); ce qui devrait limiter les risques de blocage.
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Manque de ressources humaines et financiéres affectées par le Gouvernement congolais 2
la réforme de la sécurité. Mesures de prévention : implication des bailleurs au niveau
politique, appui technique aux structures étatiques de la réforme et, A travers elles, le
développement d'une loi de programmation multi-annuelle dans ces trois sous-secteurs
afin de rendre disponible les ressources budgétaires nécessaires dans les futures lois des
finances.

Manque de volonté politique dans le secteur de la défense. Résistance farouche des
intéréts acquis dans le secteur de la justice. Gestion inefficiente des ressources naturelles.
La RDC est largement considérée comme un exemple classique de conflits induits par les
ressources naturelles. Intéréts privés et des objectifs politiques, sociaux, économiques et
environnementaux incompatibles rendent la gestion des ressources naturelles complexe et
difficile. La mauvaise gestion de l'environnement et les impacts négatifs des changements
climatiques peuvent entraver le développement et la bonne gouvernance et doivent &tre
abordés en vue de contribuer 2 la fois a prévenir et a résoudre les conflits.

La question des élections nécessite une mention spéciale. Si la réforme de la CENI a bien
é1é menée a son terme, aucune des autres recommandations de la mission d'observation
électorale de I'UE n'a été mise en ceuvre. Le risque que les élections présidentielles et
législatives ne se tiennent pas comme prévu en novembre 2016 est élevé. Une des
hypotheses de la feuille de route présentée par la CENI est un report a 2017 des élections
des Sénateurs et des Gouverneurs. Mais si les élections "nationales” étaient organisées d
la date prévue et dans des conditions satisfaisantes, il conviendrait que I'UE apporte son
appui, ce qui impliquerait une augmentation ou une réallocation de l'enveloppe. Par
ailleurs, les élections locales constituent une étape essentielle dans le processus
d'enracinement de la démocratie en RDC. C'est pourquoi un soutien & l'organisation de
ces élections pourrait étre prévu alors méme qu'il est impossible de savoir a la date
d'aujourd’hui si les conditions d'un appui de I'UE a l'organisation des élections nationales
seront réunies. A cet égard les conclusions de la mission de suivi du rapport de la mission
d'observation UE de décembre 2011 prévue pour le ler semestre 2014 seront prises en
compte. *°

Par rapport a tous les risques identifiés, il importe qu'un dialogue politique continu soit
mené entre les autorités congolaises et les partenaires internationaux concernés.

3.4 Secteur 4: Réhabilitation de la Route nationale 1 -Section Tshikapa — Mbuji-Mayi'"
150 Mio EUR (montant indicatif), 24 %

3.4.1 L'objectif général et les objectifs spécifiques poursuivis seront les suivants :

Objectif général : Assurer a terme la connexion routitre de I'ensemble du territoire de la
RDC, en contribuant au rétablissement du résean d'infrastructures de transport prioritaires
nécessaires au renforcement de l'unité physique du pays, 4 la relance économique, a '
intégration régionale et 2 la réduction de la pauvreté dans l'ensemble du pays.

Objectifs spécifiques :

OS1: Achever la réouverture compléte pour la premiére fois depuis l'indépendance du pays en
1960, de 1a liaison routiére (RN1) entre le port de Matadi, la capitale Kinshasa, les provinces
de Bandundu, Kasai Occidental et Kasai Oriental jusqu'a la ville de Mbuji-Mayi.

® Attendant la décision du Commissaire concernant les élections.
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Etendue géographique: Dans un esprit de continuité géographique avec les opérations
précédentes financées sur la RN1 dans les 9éme et 10éme FED, et qui ont couvert les
provinces du Bas-Congo, Kinshasa et Bandundu, les interventions prévues dans le 11°°™ FED
se concentreront principalement dans les provinces du Kasai Occidental et Kasai Oriental. La
réouverture de l'ensemble de la RN1 assurera 3 terme la liaison terrestre entre la cdte
Atlantique du pays avec l'est de la RDC et I'Afrique Australe et par conséquent aura un
impact direct sur la capacité d'intégration régionale de la RDC.

3.4.2. Pour chacun des objectifs spécifiques, les principaux résultats attendus sont :

OS1: Réouverture et/ou réhabilitation d'une portion d'environ 150 km de 1'ensemble de liaison
routiere sur la RN1 entre Tshikapa et Mbuji-Mayi (437 km). L'ensemble de la liaison sera
achevé en coopération avec les autres bailleurs et partenaires au développement de la RDC.

Les indicateurs principaux pour mesurer les résultats mentionnés ci-dessus sont repris dans le
cadre d'intervention sectorielle en annexe 3.

3.4.3. La coordination des donateurs et le dialogue politique sont : L'UE est un acteur clé
dans les travaux du Groupe thématique Infrastructures, Transports, NTIC et Habitat (GT10)
tandis que la coordination avec les autres bailleurs est exemplaire notamment en ce qui
concerne le financement de la RNL La Banque Africaine du Développement (BAD), qui a
financé le bitumage des trongons Nsele - Lufimi (95 km) et Kwango - Kenge (73 km) et
souhaite aussi contribuer a l'achdvement de cette route, s'est engagée 2 intervenir sur la
poursuite de la RNI du Pont sur la Loange jusqu'au pont sur la riviere Lovua (64 km) ainsi
qu'a financer un trongon de 100 km de la section Tshikapa Mbuji-Mayi.

3.4.4. Les engagements financiers et politiques du Gouvernement sont : le réseau routier
de la République Démocratique du Congo, hérité de I’époque coloniale, comprend 152.400
kilometres, dont 58.000 km de routes nationales et provinciales. Le Gouvernement a défini
un réseau hautement prioritaire de 15.800 km 3 rouvrir d’urgence et & entretenir. Cependant,
la réhabilitation de ce résean - qui, & terme, a vocation 2 &tre bitumé - nécessite une masse
financiére que ni I’Etat congolais ni les partenaires au développement ne peuvent assumer 3
moyen terme. Pour faire face & cette situation et remettre en place un systéme de transport
routier performant, la stratégie d’intervention mise en place combine, dans une logique
d’aménagement progressif, le bitumage des axes structurants de la RDC, le rétablissement du
trafic sur une partie significative du réseau en terre et la protection et l'entretien des routes en
bon état. On soulignera également ’existence d’un « Fonds d’Entretien Routier » (FONER)
de deuxieéme génération. Celui-ci est opérationnel depuis 2009 et est financé principalement
partir des redevances sur les carburants terrestres et prévoit également le financement de
l'entretien des voiries urbaines.

Le Gouvernement a décidé d’accorder une priorit€ a la réhabilitation de la RN1, axe
hautement prioritaire qui 2 terme permettra la reconnexion routiére entre le port de Matadi, la
capital Kinshasa et la ville de Lubumbashi sur une distance de 3130 km. En effet la RN1, qui
est le principal axe structurant de la RDC, reliant la cote atlantique aux Kasai et par-dela au
Katanga et a tout 'est du pays, est une route essentielle pour le développement du pays et le
renforcement de sa cohésion interne.

Cette route qui dessert 9 des 11 provinces du pays, 4/5¢me de la population et 9/10eme de
toutes les ressources économiques revét un caractére prioritaire pour le Gouvernement. Celui-
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ci I'a d'ailleurs inscrit au premier rang du cadre stratégique multimodal des transports, comme
bénéficiant au développement de I'ensemble du pays. Tant le DSCRP-1I (2012-2017), que le
Programme d'action du Gouvernement de la RDC pour la période 2012-2016, ont souligné
I'importance de cette liaison.

3.4.5. L'impact environnemental : Bien que dans les projets de réhabilitation routidre en
geénéral, et plus spécifiquement dans la réhabilitation de la RNI, les résultats de 1'étude
d'impact environnemental aient déja ét€ intégrés dans la présentation de I'étude de faisabilité,
il faut néanmoins reconnaitre que souvent l'analyse reste circonscrite a l'environnement
immédiat de la route (i.e. identifiant les mesures préventives pendant l'installation du chantier,
pendant la construction de la route et apres celle-ci, lors de son exploitation).

3.4.6. L'évaluation globale des risques de I'intervention sectorielle : Les hypothéses de
base dans le processus de conception du programme Infrastructures du 1leme FED restent
les mémes que dans le 10°™ FED, et sont surtout lides 2 la vulnérabilité de la situation
politique et sécuritaire dans le pays. Cependant, la survenance de ce risque et son impact
prévisible restent & priori difficilement maitrisables, alors que I'avancement de la liaison
routiere de la Cote Atlantique vers les Provinces centrales du pays et de 13, vers les régions de
I'Est et du Sud du pays va jouer sirement un role positif sur le désenclavement du pays, son
développement économique et le renforcement du contrdle de 1'Etat sur les territoires
concernés par le projet.

L'UE, en étroite coordination avec les autres bailleurs de fonds du secteur, prévoit de rester
engagée dans un dialogue sectoriel avec le Gouvernement visant entre autres 1'amélioration
des performances du Fond d'Entretien Routier (FONER) afin de préserver le patrimoine
routier du pays a travers une gestion optimale de I'entretien.

Par rapport 2 tous les risques identifiés, il importe qu'un dialogue politique continu soit mené
entre les autorités congolaises et les partenaires internationaux concernés

4. Mesures d'appui 3 Ia société civile 12 Mio EUR (montant indicatif), 2 %

Afin de péréniser les appuis déja consentis dans Ie cadre des 9eme et 10eme FED ainsi que
via les financements thématiques sur le Budget DCI/NSA, ce montant sera utilisé pour
appuyer l'émergence d'une plateforme de la société civile forte et représentative de toutes les
tendances en RDC, pour participer activement et constructivement aux planifications
économique et sociale de la RDC et disposer d'une capacité d'interpellation des autorités
notamment dans les domaines des droits de I'Homme et de la préservation de
I'environnement, des finances publiques, de la résolution des conflits et de la politique de
développement.

3. Enveloppe B

L’allocation d’une enveloppe B pour besoins imprévus sera de zéro euros jusqu'a I'émergence
d'un besoin. En cas de nécessité, une décision de financement destinée & couvrir un besoin de
financement imprévu et urgent devra &tre prise, indépendamment du statut de l'allocation B
indicative mentionnée.

6. Autres mesures d'appui 18 Mio EUR (montant indicatif), 3%
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6.1 Mesures d'appui ou d'accompagnement de la programmation, préparation ou
mise en ceuvre d'actions: Un montant indicatif maximum de 10 Mio EUR est réservé
pour financer une Facilit¢ de Coopération Technique (FCT), ayant pour but
d'accompagner la programmation et la préparation 2 la mise en ceuvre d'actions. La DUE
veillera a ce que la dimension genre soit intégrée dans toutes les étapes de
programmation et de préparation des actions.

6.2 Appui a I'Ordonnateur national: Un montant indicatif maximum de 8 Mio EUR est
réservé pour appuyer de maniére dégressive le fonctionnement de la Cellule de I'Ordonnateur
national du FED (COFED).

Annexes

1. Apercu du pays (indicateurs macroéconomiques et indicateurs dérivés des
OMD, ainsi que d'éventuels autres indicateurs pertinents pour le pays,

notamment des indicateurs de risque pour les pays ou le risque de désastre est
récurrent )

2. Matrice des donateurs présentant les dotations indicatives par secteur
3. Cadre d'intervention sectorielle et indicateurs de performance
4, Calendrier indicatif pour 'engagement des fonds
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ANNEXE 1

Situation Macroéconomique et Indicateurs dérivés des OMD

L. Un cadre macroéconomique qui reste stable

Malgré la guerre 2 1'Est du pays en 2013, les indicateurs macroéconomiques de la RDC démontrent
une bonne stabilit€ et évoluent dans le bon sens. La croissance €conomique, en hausse est passée
de 7,2% en 2012 2 8,5% en 2013. Le taux de change est stable par rapport au dollar américain
malgré certaines tendances récentes 2 la baisse et les réserves de change se sont accrues de 18%
pour se situer 2 9,1 semaines de couverture (1,72 milliards de Dollars américains). Les prix courant
2013 ont ét€ stables, avec une inflation atteignant 1,07%.

Les principaux secteurs de I'économie de la RDC ayant contribu€ 2 la croissance économique, au
cours de I'année 2013 sont les mines 30.7%, l'agriculture 14.8 %, les télécoms et la construction.

Par ailleurs les réformes des finances, se sont poursuivies avec le paiement par virement bancaire
de la paie et avec le programme de libéralisation du secteur des assurances et divers projets de
soutien au crédit.

Reposant pour I'essentiel sur I'augmentation de Ia production de cuivre (920000 Tonnes en 2013),
la croissance de 1'économie ne se traduit toutefois pas par une amélioration des conditions de vie
de la population.

1) Secteur Minier:

ITIE vise a améliorer la transparence des revenus des activités extractives. La différence pour 2011
entre les taxes dues et les taxes déclarées a ainsi atteint un taux jamais égalé par le passé de 0,5%
(4,8 Mio EUR).

La condition de la levée de la suspension de I'ITIE (depuis 2010) était que le rapport 2011 soit
publi€ et approuvé avant le 31 décembre 2013. Le processus a pris plus de temps que prévu mais
finalement le rapport 2011 a été approuvé et la suspension levée.

2) Secteur bancaire:

La maitrise du taux d'inflation (1.07%) a permis la baisse progressive du taux directeur de la BCC
de 7.5% en Aofit 2012 a 2/% en novembre 2013. Le total du bilan des banques a augmenté de 15%
en 2013 et le volume des crédits de 28% par rapport a fin 2012 et de 78% par rapport a fin 2011.

3) Perspectives et budget 2014:

La loi de finances 2014 est fondée a partir des prévisions macro-économiques suivantes:
- Taux de croissance du PIB : 8,7%
- Taux d’inflation moyen : 3,9%
- Taux d’inflation fin période : 3,7%
- Taux de change moyen : 927,97 FC/USD
- Taux de change fin période : 932,26 FC/USD
- PIB nominal (en milliards de FC) : 21.828,2

Source (site Ministére du Budget RD Congo)
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Le projet de loi a été adopté par I'Assemblée Nationale le 11 janvier 2014.
Les grands objectifs du gouvernement sont les suivants:

> Efforts de mobilisation des ressources (certification des réserves miniéres et
pérrolieres, feuille des routes des assises sur le coulage de recettes)

» Mise en ceuvre de la LOFIP (Loi d'Orientation Budgétaire, Débar d'Orientation
Budgétaire, mesures fiscales,..)

> Alignement des politiques publiques sur le Programme d'Action Gouvernemental

» Rationalisation du budget (évitant lignes oisives, chapitres farfelus, services
auxiliaires, natures floues)

L'objectif affiché est d'améliorer l'exécution du budget de renforcer certaines politiques
sectorielles (y compris fonction publique) et de financer la préparation des élections.

4- Climat des Affaires et réforme des Finances Publiques

Parmi les points positifs il faut noter, I'adhésion 2 'OHADA depuis l'année passée, qui
constitue une garantie juridique supplémentaire, la création du Guichet Unique des douanes
avec un systtme informatis€, distribué et communiquant qu'est la plateforme "Sydonia
World", déja opérationnelle avec 8 centres de douanes. L'UE y a fortement contribué au
travers de son programme "Aide au Commerce" (15 Mio EUR). Nous pouvons également
noter la Création en 2013 du Guichet Unique de la création d'entreprises (soutenue par la
coopération Belge) qui a déja permis la création ou I'enregistrement de centaines d'entreprises
dans des conditions administratives meilleures que par le passé (réduction de temps 2 3 jours,
colt d'enregistrement diminué).

Malgré la création depuis longtemps d'un comité de pilotage du climat des affaires, les
entrepreneurs de RDC déplorent une nette détérioration due a l'aggravation de l'insécurité
judiciaire, les harcélements fiscaux qui s'abattent sur le secteur formel de I'économie alors que
le secteur informel prospére et reste incontrdlé.

S- Réforme de I'administration publique (avec impact économique)

Liée a I'ensemble des réformes sectorielles dont celle des finances publiques, la réforme de la
fonction publique, constitue probablement 1'un des défis majeurs en RDC.

II. Analyse du cadre macro-économique et de son impact sans impact encore significatif
sur la réduction de la pauvreté et sur les OMD

Sans véritable progres dans la mise en ceuvre de réformes structurelles, et notamment dans la
gestion des finances publiques, la capacité des politiques gouvernementales pour la réduction
de la pauvreté et l'atteinte des OMD resteront sans effet car sous-financé par rapport aux
possibilités.
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On note toutefois en particulier les caractéristiques suivantes:

» La réduction significative de D’inflation au cours de la période 2010-11 qui
s’explique en partie a la rigueur observée dans la mise en euvre des politiques
budgétaire et monétaire

> Les efforts d’amélioration de la gestion des finances publiques se sont traduits en
partie par le bénéfice des allegements de dette. Les opérations financiéres de I’Etat
se sont caractérisées, ces dernieres années par une consolidation dans la mobilisation
des recettes fiscales, notamment avec la mise en place d'une TVA en 2012.

> A Péchelon des provinces, ’Etat doit s’appuyer aussi sur les secteurs les plus
compétitifs, c'est-a-dire ayant la plus forte valeur ajoutée comme le montre le graphe
ci-dessous (par exemple les services a Kinshasa, les mines au Katanga, etc.).
L'agriculture constitue I'activité économique principale dans la plupart des provinces,
mais sans grand effet au PIB national car pour la plupart 1'agriculture reste caractérisé
de faible rendement et de subsistance. Une agriculture plus efficace avec une meilleure
capacité de servir les marchés urbains pourra jouer un rdle important dans la
diversification de I'économie et augmenter le PIB national.

> La valeur ajoutée des secteurs au niveau provincial est diversifiée tout en restant
tres faible.
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@ Agriculture  @Forestrerie  ®Mines ®Industrie = Services

Source : Banque mondiale, Cadrage macroéconomique en
provinces, 2010.

Le manque d’emploi

1. La situation de emploi et de la démographie n’a fait que se dégrader depuis les
années 70 et elle est aujourd’hui 1’'une des préoccupations majeures du Gouvernement. La
croissance démographique de 3,1% et une fertilité constante sur la période avec 6 enfants
en moyenne par femme, si elle n’est pas régulée, fera doubler la population congolaise
tous les 25 ans. Cette population restera trés jeune et exercera des pressions nouvelles et
plus fortes encore, aussi bien sur le systéme scolaire, le systéme sanitaire que sur le
marché du travail.

2. 1l existe un lien direct de causalité entre pauvreté et emploi. Ainsi, I’enquéte 1-2-3
(que I'UE finance) montre qu’environ 70% des pauvres sont au chdmage ou en situation
de sous-emploi. L’inégalité en termes de salaires est aussi tres élevée (65,3). Le nombre
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élevé d’enfants travailleurs (de 4 & 14% selon les enquétes), la plupart hors du systéme
scolaire, est tout aussi préoccupant.

3. La situation présente 1’emploi formel (moins de 10% au total, dont deux tiers dans le
secteur public) versus ’informel (sous-emploi ou chdmage déguisé, situé autour de 75%
en milieu urbain et 95% en milieu rural). Les jeunes constituent plus de la moitié de la
population active et sont les plus touchés par le chdmage, particulierement en milieu
urbain.

Situation des Objectifs du Millénaire pour le Développement en RDC

La poursuite des objectifs du millénaire pour le développement en RDC est dans une
situation contrastée. Si dans certains secteurs, les évolutions laissent entrevoir une chance
d’atteindre les cibles fixés pour 2015 pour d'autres au regard des problémes structurels et
des tendances observées antérieurement, 1’évolution ne présente pas de bonnes perspectives
meilleures pour I’atteinte des cibles méme en 2020. Des efforts substantiels sont donc 2
déployer a la fois pour le pays et pour les PTFs. Le tableau ci-dessous présente les OMD
selon qu’ils ont un potentiel de progrés rapide ou nécessitent des efforts substantiels
auxquels la communauté internationale doit s'associer.

Tableau 1: "MDG Country Progress Snapshot" pour la République Démocratique du
Congo: Le tableau est en annexe.

Source: MDG UN global database: http://mdgs.un.org/unsd/mdg/Data.aspx
(Derniere mise a jour: décembre 2012)

Principaux défis dans l'avenir

- La pauvreté reste généralisée, I'économie est vulnérable aux risques intérieurs et extérieurs
et les retards du programme avec le FMI sont une source de préoccupations. Un redoublement
des efforts en vue de préserver la crédibilité budgétaire, de renforcer le cadre de la politique
monétaire et d'améliorer la gouvernance des industries extractives est & encourager-Au terme
de la mission du FMI qui a sé€journé & Kinshasa, du 18 au 22 novembre 2013, il a été établi
que tous les critéres quantitatifs ont été respectés a fin octobre 2013. Les services du FMI ont
également corrigé les perspectives de la croissance en 2013, en relevant le taux i 8,3%,
contrairement au 6,2% indiqué dans leur rapport sur les perspectives de 1I’économie mondiale
publi€ en octobre 2013.

Il persiste des inqui€tudes que le budget de 2013 menace les gains de crédibilité durement
acquis. C'est pourquoi un suivi rigoureux de l'exécution du budget, la réduction des dépenses
discrétionnaires au cas ol les projections de recettes ne se concrétisaient pas ainsi que de
nouveaux efforts pour accroitre les recettes intérieures, notamment provenant des industries
extractives est nécessaire. Un renforcement de la gestion de la dette et & n'envisager des
emprunts extérieurs qu’a des conditions hautement concessionnelles est fortement
recommandé.

- La RD Congo est un pays candidat (depuis septembre 2007) de I'nitiative pour la
Transparence des Industries Extractives (ITIE). Elle s'attéle ainsi 2 mettre en ceuvre les
recommandations de cette institution afin de valider sa candidature. En avril 2013, la RD
Congo a été suspendue a titre temporaire de I'ITIE pour un an suite 2 un défaut d'exhaustivité
et a la qualité insuffisante des données de son rapport 2011 . La RD Congo s'est conformé
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aux recommandations de I'ITIE et vient de publier un nouveau rapport le 31 décembre
2013Ce rapport venant d'étre accepté permet de maintenir la RD Congo comme pays
candidat.

- La banque centrale devrait adopter une gestion serrée de la liquidité afin de juguler
davantage les anticipations d'inflation et de se préserver contre les effets de second tour
imputables a la récente augmentation des prix mondiaux alimentaires et €nergétiques.
L'acheévement de la recapitalisation, le désinvestissement des activités non fondamentales et
une plus grande transparence opérationnelle renforceraient l'indépendance de la banque
centrale et amélioreraient 1'efficacité de la politique monétaire.

— Alors que le cadre monétaire actuel et le régime de change flottant restent appropriés, une
nouvelle accumulation de réserves internationales serait justifiée compte tenu du niveau €élevé
de dollarisation et de la capacité limitée de la banque centrale 2 agir en tant que préteur de
dernier recours en cas d'une ruée sur les dépots. Méme si le secteur extérieur a récemment
enregistré une amélioration, le pays reste vulnérable aux chocs extérieurs a cause de la gamme
étroite de ses produits d'exportation et de son acceés réduit aux marchés internationaux de
capitaux.

Le secteur financier est sous-développé ce qui limite l'intermédiation financiere et le
mécanisme de transmission de la politique monétaire. 11 est conseillé au gouvernement
d'améliorer la supervision bancaire, de faire appliquer les régles prudentielles, d'assurer la
qualité des données ainsi que la capacité analytique de la banque centrale.

Enfin, il convient d'intensifier les efforts destinés & améliorer la gouvernance et la
transparence des industries extractives ainsi que le climat des affaires de maniere plus
générale si le pays veut tirer parti des avantages de sa grande richesse en ressources
naturelles. En particulier, le gouvernement doit agir rapidement pour remédier aux
insuffisances récemment mises a jour par la transformation des entreprises d'Etat en sociétés
privées dans le secteur des ressources naturelles.

Indicateurs du Climat des Affaires

Malgré certaines réformes entamées en 2011, la RDC chute encore de deux places dans le nouveau
Rapport Doing Business 2014

Le gouvernement a instauré un comité interministériel - composé de 7 ministres ainsi que de
représentants de la primature et de la présidence — mandaté pour proposer plusieurs réformes a court et
moyen termes visant essentiellement a remonter au classement de Doing Business. Depuis 2009 ce
comité de pilotage pour l'amélioration du climat des affaires et des investissements a €laboré des
feuilles de route. Malgré trois réformes entamés en 201 17, 1e Doing Business report 2014° classe la
RDC 183*™, donc une chute de deux places par rapport 2 I'année précédente. Ceci s'explique
principalement par la non application du droit OHADA et le fait que le logiciel Sydonia n'est pas
encore utilisé de maniére standardisée dans les douanes (ces deux mesures seules pourraient faire
monter la RDC de plusieurs places). D'autres indices compilés pour I'année classent la RDC 50éme sur
53 (Indice Ibrahim 2011 pour les pays africaines) et derni¢re (IDH-PNUD).

7 Réduction du temps administratif pour créer un business; réduction du codt administratif pour obtenir un
permis de construire; remplacement de la taxe sur le chiffre d'affaire par la taxe sur la valeur ajoutée {TVA).
8 Voici les places des pays limitrophes a la RDC: Rwanda (45), Zambie (84), Ouganda (123), Tanzanie (127),
Burundi {169), Angola (172), République du Congo (181), CAR (182).
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Cette situation, plus généralement, fait suite notamment a I’existence d’un cadre administratif
et réglementaire complexe et peu stable, de I'insécurité juridique et d’une fiscalité lourde et
complexe, avec une myriade de petites taxes et redevances.

Un mouvement significatif pour 2014 n'est pas & exclure en raison des réformes en cours et de leur
implication certaine sur le climat des affaires. Outre I'Ohada, 11 y a le nouveau Code douanier, la TVA,
la suppression des taxes illégales aux frontiéres, la réduction du taux d'imposition sur les bénéfices et
la fixation de 1a nomenclature des actes générateurs des recettes du pouvoir central et des provinces.
De méme, I'on espere beaucoup des réformes en cours sur le guichet unique de création d'entreprise,
sur le registre de commerce et de crédit mobilier, sur le guichet intégral pour les opérations d'import et
export ou encore le crédit-bail
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ANNEXE 2

EU: PIN 11e FED

2014-20

Table lli: DRC-DCG Current and Future Strategies (2011-2020)

Reforme du secteur de sécurité, Santé, Environnement et

agriculture durable, et Infrastructures

850

French
Cooperation

2013-17

Governance, Infrastructure , Education, Health, Media

600

Sweden: SIDA

2014 - 15

Judicial Reform, Civil Society, Humanitarian Relief,
Agriculture, Gender, Security & Stability, Environment,
Media, Health (sector to be confirmed)

200 (tbc)

DFID

2012-16

Wealth creation, Governance and security, Education,
Health, Water and Sanitation, Poverty, vulnerability and
Hunger, Humanitarian

1,3 billion

Belgium

2014-15

Agriculture et Développement rural, santé, Education

110

Germany

UN System
UNDAF

2014-15

2013-17

Eau et assainissement, Micro-finance, Protection et
gestion durable des ressources naturelles

105

Gouvernance et développement des institutions;
Croissance pro-pauvres et créatrice d’emplois; Services
sociaux de base et développement du capital humain,
Gestion durable des ressources naturelles et lutte contre le
changement climatique, Stabilisation et consolidation de la
paix

2,5 billion

WB: CAS

2013-16

Increase state effectiveness and im prove good
governance; Boost competitiveness to accelerate private-
sector-led growth and job creation; Improve social services
delivery and increase human development indicators;
address fragility and conflict in the Eastemn provinces

1,2 billion

USAID

2013-18

Eastern DRC Specific (Peace and Security, SGBV,
Livelihoods); Health; Education; Agriculture

1 billion (tbc)

AFDB

2013-17

Govemance, Energy, Stability & Peace, Private Sector,
Social Protection, Environnement, Changement climatique,
Infrastructure

815

Canada: CIDA

2013-18

Health, Infrastructure, Judicial reform, Social Protection,
Community Assistance, Humanitarian etc,

150 (tbc)

S.Korea: KOICA

2011-16

Health, Water & Sanitation, Agriculiure and Rural
Development, Governance, Infrastructure

70

Japan: JICA

2011-15

Police, Education, Infrastructure, Health, Water &
Sanitation, Environment

200

31




[43

DAY ®l 9p uone[ndod e op 9ues B[ op UOHRIONIWE,] © ‘9joianed
B[ 91U0D a1N[ 9P [2qO]3 IXSIU0D I SUBP 19 (SANJ) dJrenues juswaddofoasp op Teuoneu ue[d np a1pes 9f suep “Jonqunuoy) :feqofd yuosfqQ
% YT “ANHP SUOHIIW (ST (YA 94 U] UI YU INJIIG

pIe} snjd ne UOMOY P SJUSWNOOP SO SUEP SNJOUI JUOISS (SOUL[OSE) QOURIRIDI OP XNBOATU S

‘uopewurerold op opousd ef Juepuod jurusAlur
sjuswoSueyo op 93dwod o) mod 1on[oAg 110ASp Jueanad oXoUUE 93)00 SUBp S91J109ds UONEOLLIDA Op SUSKOUI 10 SINOTROIPUT ‘STRI[NSQI S

HONVINIOAHAd AA SYNALVOIANI LA A TTATIOL)AS NOLINHA YA INL A HAAV) ¢ dxduuy

¢ XdANNV



€€

S[enuUUE UOTOR,p suvd 7 ¢l
SOIEJUAMWISRI 10 SINESISe] soray, |’

xnepuAcid syusuronIsAnos)
$9] Jed spanoidde spnuue wonow,p sueyd op SIqUION] Z°¢]
910T 3ueA® SN 9] Jed spanoxdde sjuouio[§e1 op sIquioN [ ¢

"[enuye uondr,p ueld INdf ¢ JUSWPUIIOJUOT

XNeouIA0Id 89014108 $9] Jed SPINSSE JUOS TOUBIIIONUT 10 uonsag]

‘uoneM3pI WeWaIpeous, T (7) ‘dSIN np XNeNUID $9TAIS S|
Ted SANJ NB JUSWIPULIOFUO) PINSSe 358 s1ofoid $op uonsag ey 19
SNNpUOd ¥y suep soferouraoxd semionns xne mdde,[ 10 serumep)

JUOS PIUES I S[RUONEU AIBHIRI)S B[ B SOULIOJUOD SSWIOU SA(T (1)

(Sd@) 1p1ouao4d 12 [paguad nposiu no () anbiyqng s1uvs v

1 3p 24ISTULI NP alpuLoYRIISUE 2100dDD D] J2IONIUY - £ SO

(SINS) SIIRIIUBS UONRIIIONUL D SUIISAS]
TTRTY

'SORIBDIUIRI SIUES O SOUOZ AP SIQUION 7710 ['7]

“Uonsa
9p 19 JuawanoIsiAo1dde, p Justresueuy op sidepe rerouiaoid

PIQPOWL UM, p 95Bq INS 9PINSSE 159 (S1U0S 9] IS 99SEq FOUS[OTA ¥
21TOd PN B SNIOUI £) SI[EINIIA 19 SAITL)ULWINY SUORUSAT

$op Ied $9)19AN00 SIULS O SOUOZ SOp [RIOWIA0K] nesAmy
e JUSWO0URUY 10 UOTIEUIPIO0D ‘UOHRISIIULT (7) sopnbrdde
JU0S JOISPIUIDI ¢ SOUOZ SO] SURP [EOTII0A Jo SITejTueurny
UOTIUDAIRNUL p Spotu un, p 1X8, p saenbope so1erens saq (1)

(AHA'T) 521910 S20UIA04d S3] SUDP SIIVOILLDA 12 SPUTDIUDWNY SUONUDALDIU] $2p 40d $31434100 PIUDS 2P 20 §3] 424S23] - 750

(saa) sues enbrydesSowpp s1g9nbus -

('IDIS) enbnsto] vonsss By op UOREWLICIUL P SIYSAS -

9IULS O SOUOZ SOP S[[ONUUE UOTIEN)IS B] Op 9SA[RUY -

(SINS) S1IeIIUES UOTRULIOJULD SWIQISAS -

193png np oIQSTHA

SIEI)UOO S9P DIPED 9 SUEP SIUINOJ SA[RIAI[ SOP BONRN[RAF -
UONUSAGNS 3P JRIUO))

AIME}UBS UOLRWIO) Jed SUOLRIZUNTIPI SOP PI[OSU0D NESqEL,
SellejIues suoneuiIoy sop uopelrordxe,p ajdwo;) -

STRTT

‘Ue UN,p SUIOUI 9P S}URJUS SAp 9)I[BHOW ap XNe)

(¥ @NO) sue G op sutowr 9D SIULJUS SOP PHTRIIOW 3p Xne)
(S NO) SMIeUISIRUI HJI[RIIOW JP XNE ]
ST-¥I-¢1-T1-1'1

“SIUES B[ 9P [210) JUSWOIUBUY ] SURD PIues op sapaLid sasuadap)
sop uontodold 7'] — 1°T :poeduil / 1a339,p SINSBIIPH

(S ANO) 9y1pEnb H1uEs

p [euvostad np 1ed spIsIsse S)uLUIOYONOOOR sap woniodorg €1

{(sauro0RA|

JUSWRIQNUS SJURIUS,p X1)) SOURISY/ LA f 30 oyjod ]|
*9]093N0I B[ Q1JU0D UOPRUIOORA O QINJIOANOD OP XNE], ¢ I-+1
'9IUES OP SOOTAIDS SIP UONESIIND XN €'

*Susepow 2andeovnuod sousteagid op el ¢

[ounonIny

ndde,| 9p JURIOTSUSq SIUBJUS J0 SOUITI Op SIqUION T°1

‘s11dwoo neoary

awgC P SOOTAIRS Sap JueIogRunq vonemdod ejop 9 ¢ 1-1°]

($101duI00 NEOATH

1| OP SSOTAISS SSp JUBIOYRURq 91910 uonemdod erop 95 7' 1-1'1

“SAUI0INO / JB)[NSA 3P SINAJLIIPU

"SJUDIIOOURUY SonNE,p 99AL pJuejuowgdurod
39 UOHBUIPIOND UQ SA[QIO $30UIA0Id SO] SUBD SURA|
U2 Juswauuoisiaoidde | op onbusiso] e op JuswaoIojusy (<)

(s91qm seouraoid sof suep (FINVNS)
S[OHUSSSH SJUSWRIIPSIA $9p Justzeuuorsiaoiddy,p [puoney]
Swskg np 1uSMIS0IOfURI Op summeISord np uoneprosuo)) (+),

‘91UBS op QINewW|
ua 3jqto vonendod ef 9p syuoUIeNodinod $OP UORRIONPUTY (£)

*9IUES OP SAOIAIOS SIP JUSWIOURHIS P UOTIRSITRn]Nu Sun|

10 S9[QI0 (SZ) HIUkS Op S3UOZ SIP JUSWSUUONOU0) op sesuadep)
sourepes mod seouraold sep Jucweoueuy un red opied

U9 S9INSSE (THA 4,01 NP SIDOE SOP QIIOURUY SUTIGRIA (7))

'SO[EUONEU 10 SOTRTOUTA0Id SA[S9IRNS S SUED JUBALOSET) SO
U9 99INSSE (SIUSIEDIPI S3P WONESIILN duu0q 3o Iquodsip
‘U0nse8 9P STHNO SOP 93eSN ‘SULOS SAP AIIJO ] ap SuIgruodsip
‘SUI0S sap ¢1[enD B[ Sp UONRIOIWE :JUSWHIRIOT) (5]

a0 1P sonbryexd souuoq sop ofRUUONMNSUI MIUUAIR (1)

(S 12  AWO) s1upfus s37 12 sauu

2f $2] Stidui0d & sapqorgupna suoyvndod sa] 4nod aonoripd us 211D 2p 1UDS Bp SUI0S S L YUNIGISSIIID,] APSTUUDAZT - [SO)

UOHBIYLIDA 3P SUILOTA]

SINd)EIIpU]

$91durodss syeymsey




ve

‘uongerndod e[ 1nod soanisod sonbrurouoog
uonoaoid ey g Jonqyuo)) :[eqois noalqo
% 1T ANW,P SUOH[IW (£ qeaInp dInymoLiSe Jo JURWRUUOIIAUY IN3)IG

$SPQUIOII $I JuBIUSWIFNE US JN0Y DY ©[ 9p onbrun [BIUSWAUUOIIAUS [e31deo np uonesLIOeA B & jo




g€

93eio11d op gm0

98eI0)IUOW 2p SUCISSTU

s19fo1d syrodde

. “*IllEA B[ 2p onae
aun suep sunpord s3pios §194ogp Sop JuUSTIANTET) of 1 3psTUegIo uonso
B[ 9309100 ¥[ “a[qenp juswaddofeagp np uonowoid ap 19 AuTRqY
S[EIUSwaUtoIAUS Uonoslord op enbpdo sun suep ‘soeoo] seyome
so[ red aoeyd ue estw ouuarpd uonnos aun,p Jnoofqo,] 09A® 19 2100UY
sepuue sonbranb yuepuad jueamsinod uo BSRYSULY] 9P S[qRIUINA
snyd vogendod e ap gues 9p 10 a1A 9P SUOHIPUOD $3] JOIOI[PUTY]

"SIPUOSP Sop JuSWIB)EN 19 vonsad Jus (Uv Ted (7 UOIIAUS) sy
soutosrad ap SIqopN py3eford of red Spyono} sxonaenb sof suep
$3[]oH03034 19 sanbLPAY sorpe[eur sop sousprour] op uononpey ¢4

*anosiacxd no S[euty S5TRYOPP ¥ ¥ SYIRYSURI) SOPI[OS S)AYOIP 9p (W Y|

*$3INPI0,P O[O0 P DLAIS UN § SO0 JURAL SJUB)IqEY,p QIqUON [

FUBUBSSIUIDSSD, | SL2ADLY P DSDYSUTLY 2P D10 D] SUDD SfUDSFU XNDIUAMAUUO.LIAUD Spopduy 521 2.5MP2Y - SO

"08uo)) np sesudonug]
SOp uoneIAP ®] op sexdne sajgnbuy ‘seigro0s sop sardne sajgnbug
AN suoddey ‘senbymusios suonenteay ‘arreyI[[ates suefeu DY

VeERTg

‘SOQIOTOUIE (JUSWSqRIND SORIPT SHI) UOHUSALOD €] 3p 7]
OXUUR U $ALIOSUT $998p101d s209dsa so 1nod 10 UONUSAISIULP SIUOZ
Sop nesatu ne Jernonred us) sagnseroy 9iesay 10 QDUBWISANOL) ()

9008 QUOGIR)

p JuswassToroe un 1ed +Igy snssesord ne uonngrnuoy) (¢)
$91E39] 19 s9[qeInp suoneyo[dxa,p jueusacid s10q op uontodold 4

DY ut uotsstws Juareambs 7O €'
P10} [auuosisd ap xneJ, 7'l
UOTIISAIOJIP 9P XNBY, ¢

'saqruodsip pyrrenb op seurewny seomossey (7)

‘O1819u

$10q NP UOREMUWOSUOD B 9P UORONPRI *SAI[E)P SIRNSAI0J-0158
suoneueld ‘SoppeISap $I9I0f SI| SURp IneIsor [e19894 10A10D) ()

Wuawa Supy2 np sapdioutid sasnpo

Sap aun JupaSiitu us 24455 3p 1affa p 208 ap suoisstup sap uoyvsuIdUIC U1 ¥2 3U0QID2 1P UoUD.iSaNbIs D] LoNUIUEND Ja SIaNIDU SIS0 §2p UOUDIS2L0f2p ] 42SITIGIS - £SO

10qo18 mwzazu nv snbypusg)

"soSeugw sap sajenbuy s1uedIouwos)

sop saxdne sygnbus p spoddey {SQIBPRWIOPqRY SPYOIRUI SI] Ins]
s1gnbus,p spoddey ‘enbimosyz srfmoup p uonNqLISIp 3p 10 uoygonpord
9P suonEss sap so[qesuodsar sop spoddey ‘orermy anbineIpAy,p
[EIDUIAQI]/[BUOEN 0IAISg np sonbpsnulg 0je° " SONQ *$2[00g)
‘sonuspew ‘sonbru]o “xnedgy ‘giues op s90IAIS—SIATP spoddey]
ETRI

g

SRIP Ine] suep onbrpFIous uoneUIUOSTO)
Sp wmiurur nesAw ap snssap ue uoperndod vf op uonodoig ¢'7j

(912 “spddotergp v sep nojne sao)

op sp1391ur STRTd HONESI[RIOISWWIOD Op SOWIISAS SIP UOTIRIONPWY
*SOPSIIBENA $AINSAI0] 0IFe sanbiuyo) fenoopr jsod UORWIOJSURI)
10 98ex003s smafrow ‘spydepe 1o sjueuLIofred mu:@E:omJ

smoored ‘sidwaxe Ted) syuryuo sy 10 SOWIISY S “SA[qRIpuInA|

suyd s31 Jnod xernonred ue ‘sonbreuwno syuewegueyo xne QOUSIIS
Bl 9P 32 [[SUUONING “AITLIUSWIE F)INOFS ©] 3P UOBRIONIWY ()
‘STUIASL SINS] P 10 SS[RIOISUITIOD

$08URYop $9p “a[oouSe uononpord B[ 9P JUIWISSIONNY ()

‘(xord ‘anbmoarp-o1pAy v1810up) Jv $9] fed SIUINOJ XNUIUSWIUUOIIA U3
SSOIAISS $9P JUSTISIQRIND JUBOYSUS] SOUTRIOAT SPINEUNUIOY) ()

senbyeumo sjuswesueyo xie SOIURIISQ
1o sojqeanp sonbruyssy op Ted spATO sareIOAY,p AIqIION IS¢

‘ey red amynouSe | op ognole marep i

a0y
mdde ooar aquinp oiSroug] ¢ $909% jueAe souuosiad 9p arquoN 17

¥

Sopupusiofiad a1qoanp 2amynoriSo,p $2.42111f s9p 420.40fua.t 32 suoyvyndod

D S21quagupne Snid $3p JUSMWDIOU J]jUUOLINY 12 24DIUIULD PIANIZS D] Sp UOUDLOYPUD 2un P 12 sadanvd smid Sop Snusass sop 1o s23uDlop $ap UODIPWSND,) B DAL yawaddojaazp no veanquuod mb 29

“S1upfua $op 32 souiusf sap ‘sonbpwigo Siuaua Supy o

§3p [p20] anb1utou03-01908 yusuisddorpagp np s2p38104d S2UID S2p $I]qV[2ANOURL $2]2INIDU S22UNOSSAL SIP UOHNGLYUOD D] A2040fu2y - 7SO

‘saqqnosed
sop spoddey sxneunquy sop senbusnelg SUOTEST[RGIOA P $9001]
Auaurarquougp 9p spoddey gy sop saiiquidwo)) tanbrydeigosd

ETRIT

UORBULIOJUL P SIWSAS 19 selre)) ‘monsed op suelq sap preipcijred SUPIAIPULP SIquIOU 39 saIQrumurews spueis op saoadse,p 91quoN 7|

"SOYNPRI JV SI] NS SIOBUSWI 15 SUCLSSAY ()

‘apewsne (ouney apueid) snbidojoiq 3SSAPOTY ()

S[eqors enbigojoiq aped op 181 11 19 €1 soqeuuoneIadd

IONS310] 1I9ANOD SMOS BY,P 2IqUIOU ‘909ds9) SSMMONISEUL 10 IQINSSE Jy $3P INSLUL] € SILN0RG (7)

‘Sgruowdne

HN mdde 99a® sa9aresu0o seafpord SQITe SO €Y 9P AqUION] ['[ anbr3oforq mayea 19 enusIURW SORUIROT0D dV sop srorpredng (1)

Z

$99ULB0U02 (JV) $2989104d $2.41D $3] 4ms fynSpu Jovdhur un 410a0,p 21q13daosns 159 211a110m, 1 yuop suoypindod s31 4nod sapquanp 1o sa1qiSum $201fpupq sap|
(xnpgpuow soyqnd sus1q) Jusiiqo spnb 2Hs4a41p01q apppuuoydodxa,] ap anb 15up Y v] 2p sad1sas0f SoURISAS09p $ap UOUDSLIOIPA B] ¥ 12 UoUI04d D] 1 LINQUUUOD - [SO

UOTJEDIJLIIA IP SUIKOJA] ]

$9)dwooss sye)nSay

sanajedIpuy |




9¢

oonsnl e[ op owLIoJo1 B] op sorreusired soj
JUSUIDOURULJ 9P SUOTIUSAUO)), 8I0T JUBAE [YNJ NBOANOUSNO) & AJNOL O I[[INOJ 9P 1IAS 10 JUOUIOUIOANOL)
P 99A® OUSI[ o 2onsnl B[ op QULIOJOI B Bp dIysIopeo| 9] snos 9pIeA 189 ([YNJ) 2o1sn(
SUIBWNH $)10X(J 30 9onsn anbneurgy 1, odnoin np seotneAmdde,p sjeloid no sowwrerzod 9P SIqUION |°Z[P] 9P SULIOJY SP [BUONEN UB[J NBOANOU o ()

HONEIYLIPA 9P SUIKOA]

sanajedipuj 91durodss E::%L

(CUNA) 2o1sn[ B[ 3p JULIOJY 9P [BUONEN UB[J NP SIAISNPUL QIAND UD ISTUI B[ 33 uoIsiAa el Jadnddy 7SO

axnosiaold uonuagp
SP XNMEl NP UONNUTWIP ‘S1BO0AR/sInaImooid/ssodnl
PP SWelqey 000 00I nod eiquoN ]
[eUOIRU 91I0J1119)

surrer3ord np uonBNTeA,p 10 $931ANR,p suoddey| (S1[onx9s 9OUVJOIA © INS SIPSEQ SUONRSNOOR o] inode] Jnoj Ins DIOIPWE 189 SPUIILIDSIP/SI[qRIHUNA
puswalinonred)  seyreyspes  Juowefonuue  juosjsnyd s3] sodnoId sof 10 sjueJuUL SO ‘SoWWS] SO
xneaureq sop suoddeyinb symeid opedp| opre,p OPUBWIOP 9P 9IQUION [ Juswrwelou ‘onsnf ef ¢ se[qeonsal sop $900e,7 (1)
UOHBIJLIDA 3P SUIAOA]

SImaedIpu 91dwo0s? Jeynsey|

adrenIpnf paedde, | suep suadoyd sop sdueruod B[ [9INE}SIX 3P Inq 3] suep ‘sajqesduina sodnoas saf 39 spuejus s ‘Sounag
S anod JuPUR.RIMIYIEd ‘DUIUOY, | 3P SHOIP SIP 3LNIN0Id 1o IIBOLYD "NUEPUSAIPUL ‘S[EI).IEAWI FJUIIBASURI) 3D[SNL SUN € SI008, | RIOIPWY SO

dysnf 19[0A

“(dpure

19 *9o110d “somsnl) sreoSuos juswLWSANOL) Np SULIOIDX op sue]d SJUSIDJJIP SOp QIPLO o[ SUBP (T US o[qemp 30 s3snf xred sun,p uonowroxd ] ¢ j0 gyrundury

SNUOS onn| ] ¢ “OPBISOWDP B 9P JUSWOUTORIUD,[ € “JRIF[ 9P SIHOIE,[ 9P JUOWIDIOJUIL NE “0OUBUISANOS B] Op UONBIONPWR [ & Ionquuuo) :erupd Jnaelqo
% 9T NP SUOH[IW (9T *JI0IP 3P I¥)2 19 NUEBUIIANOY) B] IP JUSWRIIONUIYY 103)I3G

T 9Juiol 9931g




LE

sunues3oid np uoneneap,p 10 SPMAIIL,P suoddey

WSO 1P 19 HA(A np sjonuue spoddey

S1UoTedsuL) $2IIO 9P UONOUO) US JUSWIo[onuuy
S9II001 oomsal By op spouuorssojoid op xnej|

Poeded e 19 9)LIPUI 9] I0S $PSB(

([ANI) SIRIOIPO[ UONEUIIO] P [EUOTIEN JMISUL]

stoaen g oxeropnf [ouuosied o] 30 sjensideud
S 1n0d soNUNUO J0 SA[ENIUT SUOHBULIOJ op 21301RI)S
PUN QIAND U9 JueRell NSO 9 10 HAMW o1 (1)

UOHEILIPA 9P SUIKOA]

SInA)edIpu

91dw09s9 Jeynsay

HA[A np juspuadap mb aonsnf ef op sanojoe saxne 3o spusde 19 soup

*([AND da1eRIpn[ UOREULIO] 9P [EUOHEN] JNJN)SU] [PANOT 3] sIvARI) ® JASD np PO

€2 SOp HORBULIOY 5P oNLI[O B] 3P SIAND U ISIUI B 33 UOISIAI B JOANAAY $SO)

HA [N np swwresSiueSiop

sto[dure sop QAL

srordurg

(%071 2anewrxoxdde

%01 °p o[enuue yoprjuowsne)
$Op  AAYT 9] ooae  uonenbope
9 HALA np S[ouuosiad sop UONBIoaye,p X, ¢'¢

urfeseq  /

8102 U9 anbirgnd wonouoj

] 9P 9[2QO[3 OWLIOJPI B] O9AB DIMUIOJUOD UD NS

P 39 HA(IN 0p UIes ne 90e]d o OSIUI 189 saurewinyj

590IN0ssa1  sop uomse3 op enbpmod oun ()

2onsnf e] op suuofer ef mod aireyp3pnq uonewweigod p 107
SISIUIAL np sTonuue spioddey

SOOUBULJ Op SIO

lo ourfeseq) sorerouraosd suosiid sof red onb 1sury)
XNeUNqL) 19 SMOD SO Jnod IUSIAUUONOUO] op)
SIEIJ 9p [RIUSD JUSWLUIANOZ 9] Jed spofsuiy, 7°¢

[ %0€ duIeseq) 103pnq np wopNYXep XNel, '

(Irugap € J1q10

(%01 op o[[onuue uonEIUOWINL 9[qIH

18I4,P [1SUOD) np 90uNedwod)

Bl 9P JUSAQ[RI b soApenSUIWpE  suonorpunl
SO] oureouoo mb 90 we sudwoo £ “egioroure
1S9 SII0JLIIR) 9 N0} INS SUOHIIPLIN[ 19 SPIUSIUOIYP
SOOIAIOS
S]OUUOISIOPP  $oIudd o onua  uope[nonie .  (7)

$9] 10 ®BSBUSUTY ®

X

(WSO ® HAMW)

$1n09 uo senbrqnd sooueuly sop|

PULIOJRI B[ 09AR QUSI] UD J0 99IOI[QWIE 1S9 NSO Np)
10 HA(W 0p 2110uByY jo 211e1p3png uonsed vy (1)

UONBIYLIA 3P SUIKOJ]

SINIEIPU

$91dwodss syeynsay|

S9p uonsad e anb Isure (NS)) sanjensidey B[ 9p JmaLRdng [19sU0)) neasno

¢

.

21ud3 ap syfeSput sap 9)duiod Juens) us ssarenIpnf sanbrqnd ssoueuyy
U np 39 HALTA NP SSUIRUINY S324N0SS2I SIP UONSOT B[ JIOIPWY ¢SO




8€

swweigoxd np uonenfea,p 10 s911aNoe,p syoddey

(SMIAD 9391008) UONRAIOSqO,p sjuepuadppur syroddey

‘ue 1ed surod oy juesdind
10 se8n[ ‘sploire  uopdnioo op  s9oe
9P STWWOO JUBAR SQUUOSIdA 9p QIQUION (7)

"ue red (SOUIWAJ S9] ANUOD SIOUI[OIA
JUSUIWEIOU) SWIWOY,[ 9P S}OIP S9] SNUOD
SOARIZ SOWIID dp SINOINBP QIQUIONK(])

990IOJUSI 189 SI[ONXAS SOIUS[OIA
SO oMUOd oun| B[ 19 SPTPI0Id 19 $9109dsal
XNOIUI JUOS SQUIUDJ SOp SHOIP SO (])

UOIJBIJLIDA IP SUIKOTA]

sanajedipuj|

9duwodso aﬁ_zme

"OUIIOY, [ 9P SHOIP SOp SUONE[OIA $9ARAT $I] 12 pUNdUIL ] J1)UOD )JN[ €] J9IIOFUNY 9§()

swrwer3oxd np uonenea,p 10 s91ATIoR,p suoddeyy
HA[A np senuue sjioddey

(S[1AD 2391008) woneAIESqO,p sjuepusdopur sytoddey

‘s1sruyosd
SOp JuaWwIen 9f Inod SORWITUI pIepuRlS
SO[ NS SOMU[) SUONBN SOP JUAWINJOP
9] SuBp SI[qB}Y XNBUOMRUIDUI SPIEPUR]S SI]
09AB QUS| U9 AIA 9P SUONIPUOD SIP JURIJJO
SIndurw nod opies op SIUSWOSSI[GRID 10
SUOSLIA/UONUSIDP P SONUD 9P SIqUION (7

(IULHP © O[qI0 19 Surfaskq)
‘ue 1ed SQOIAISS SOP O[RIPUPD) uOTORdSUL|
Ted SPMOQfI0 saIRNUANUYd SJUSWISSI[GR)D
$9] InS 19 SUONDIPLINL $I] INS SONDIYOIRIIIY
19 SOUJOUT  SJ[QNUOD P QIqUION (]

ooe[d us st )50 arenuausd
19 aamwIpn{ onbpsnels owIsAS un ()

UOHEOYLIDA 9P SUIKOA]

saInajedipuy

21dwodsd yeynsyy

{sjuejud XNE 39PI00E 2NIMONIEd HOHUINIE JUN I9AE

‘UONUSIYP 3P SUORIPUOD S3] 10 IENUINUIA SIMIPAN0D B BIoIPWY $SO



6¢

LIS np s1n3p1 supoddey]

"01[0
e] op duuoar op (Ovd) [euusnbumb uonoep
Ueld np sorreiIoud spaloid SO Ins N O]

"99UUOPIO0) RIURWI OP JUSSSISY)

PP 10 JASD Np SaIped so Jed UL Ted SOPMOAN ONJ B] 9P [IOUST JRLIBSSTUIWIO)) NP
UOBEO[EAD IAINS Op  SUOISSIW 9P QIQUIONHIORAED SOP JUSTUOOIOJUSI NE JUSWOOBOTY TS
PUSNGLOUOD OULIOJRI B] 9P SOIMONIS S ()

SOITBIUOWID[ERI 10 JIIR[SIS[ SX T,

8102 19l yuear Hy SN red
spanoxdde juos HNJ e op JUSWISUUOTIOUO]

}o uonesIUBZIO] JIns uoneolddep SAXOT,

Q1uad ap soureSour sop o1dwos Jurus)
US [eIpU9E JRLIBSSIUIWOD) NP 19 DHVSIA
NP NBSATU NE SJAND US SIW 10 $9)dOpPeR JUOS
Jow1od np JMmess 9] ans 107 e 30 DNJ [ 9p
JUSUWIDUUONOUO] 19 UoNesIuesIo jueliod 0]
] Jed snagid uomesiddep se)xol ST (])

UONEIYLIPA IP SUILOJA]

sanayedIpU]|

23dwodss jeynsay

ISIEJOSUOD S[eUoN)eU N[0 Bl 9P [eIPUIT JBLIBSSIUIUIO]) NP
np sIANE [I9SUOD AP 33 IDUR)SISSE, P

S3INSSUL SIP .Ied 3d1j0d B 9P IULIORI 3P (V) [euusnbuinb uorow

OND

1 (DVASTIAD S2RIUIMIN0D SIITEJE 30 UOHESI[eI)UIp QIINDIS “INSLIPIUL| OP QI)STUIA]

P UBJJ NP 2JAND UL 3ISTW €] JAANAAY [SO

010 1PI0A




014

"SUOIIRULIOJ SOP 9)SI']
JUSWSINIIAL P SIS uoneuLIoy 9p 91391ens dun)|
910 1911 9] JueAr DN ©J Ted UOIRWIOJPIAND U 2mIow 9P 19 II0A9JUOD dp 2INSouy
SUOWEIOO)J® SOp 1eIHPp  S[eUONRU  OIE9JeN)s  ounp  Uoneqoiddyiuo 159 SO0 SOp J[RIPUDD) UONORII(] ¥ (])

UOI)EOIYLIDA P SUIAOA] sanajedIpu]| $9)durodsa sye)nsay|

{SJUBJUD SOP U0YI0.Id B 19 SWLIOY,] 3P SHOIP S INS SUBUBR S3p snpul £ ‘9d1jod e 9p spuuosIad sop JULUB[PANOUA
0p 39 vopesifeuuolssojoId ] Ip P JUIWI[Y SWUI0d JYISIIA NP UIs ne S2IpED SIp UoneuLIo)y 9p InbRIjed B[ 9 SIANPNAS SI INDIJUY £SO

*IUd3 9p seSour sop 91dwos jurus)
U9 SUI0S9q XNe sagldepe SoUTBWINY SO0INOSSO]
"ONd B 9p S[onuue juswainioal op sue[d op soUNSIXF| g7 SIqUISOOP JuBAL SO[EUOTEU SUONRSISIop I9SOdSIp op jouiied syoe sop omed ap
SOP 9Seq B[ ans DYASIN 9] Jed AnoIddeld UOISUSd 9p SWRISAS unnb ISUIR QULIY) FUOJ
"DNd ®[ op S[onuue jusuraesop op suerd op 90uMISIXGSoI®R[es  SOp [NO[ED 9P  OWIISAS TNBIANONE SJNOIJJO SOP JUSWASSIUESSEp ue[d up) ()

ddvd np
RIPED 9] SUBP SPULIOJ SIOLDSIP SO 0 SIOUIAOI,
S9] SuBp ‘HY( B[ 9P $9Iped 9p AIquoN (g
"odueUly 9p 10] B[ 10 DNJ ® 9P [ouuoIsiagid 198pnq o $9OIOJUAI JUOS [eIOUIA0Id
80T STEUI 9] JUBA® SISIR[OTUONS [ENUSO XNBOATU XNB (,]((]) FOULUILy 193pnq
"ONd ®BJ 9p St yipne | op spodder sopspyuome sof Ted 9pres Jgq el 9P 10 HYQUONIDILT B 9P 19 (HY() SOUTBWINY $90IN0SS
Pl Op SWWEISTUESIO [JANOU UN,P SOUSIXH ([SOP UONDAI ®] op S[ouUuosidd SOT (1)

UONBIJLIPA 3P SUILOIA] sanajedipuyj| $93dwi0ds3 syeynsy|

21ud3 3p syypeSour sap durod
JUEUS} US HVASTIAL P dARBSIUTUIpE 3duBwIaANeS ef juownadrey snyd 1o ‘dIPuBUY 15 SUTEWNY SHINOSSAI SIP UONSIT Ip syvede) S| JRI0JUIY 7SO




14%

$2IJJIYO uoIsstul op spoddey

o[ g ostw op poddey

ue 1ed DAV SOP $oAN09fJ9
Sop sonbinpwiorq sjonuos op oIqWoN (7

‘99ULIR[ 3P SJN09JJO SO Xnomu

DAV SOp SJNO9jJo S9P SOUUOP | JUSJQNUOO (DINF) [LIPUPD) Toleur-yery |
°P 9SBQ ] 9p O[PMISOWSS Mol g SN (] | 9p 10 DVNAN 1p s[ouuosrad so7 ()

UORBIGLIDA 9P SUILOA]

Sanajedrpuj|

$93dur00ss syeymsy

Sop 9)dwiod Jueud) Ud SOUTEWNY SIINOSSIT 3P 30 JRDUEU UoYsd3 Ip saanpadoad

$9aua3 ap sonpeSour

$9] Jarmonred us HYNQIA NP dueuILANOS €] INIJUY T SO

UONELIOU0O Op suorung1 sop roddey|

DVNJW np sanbruegio xnesjqe];

DVNAIA 0 SIUSWR[EY

21ua3 op spnreSpur sap oydwo)

910T WIIM{IueAR JYNJAPURUS) US SIAND US SIU 39 sa91dope JUoS
o[ Ted spanoxdde v sop JUSWSUUONOUOISIRIIIUL NP JNJRIS 9] IS 107 B 10 (VL]
}o  UOmESIUBBIO] Ins  uopeolddep  SIXOTSOp JUSWOUUONOUOJ 19 UOHBSIURSIO 1uB}Iod
[0 ®] Jed nApId uopeorddep s9)xa) o (1)

UONEOYLIDA 3P SUIAOTA]

sanajeoIpu]|

23durooss jeymsay|

SOULIE SIDI0F SIP 19 ISUIJIP ®[ op

P SI[EUOHEWINUL SOULIOU XNE 2MIPIEd UOHUINE ¢ (VNN sjuepRqWOod SUIDUE
9P 39 DUB)SISSE,P SIIMSIUL $IP Ted ‘AMBIUIUIB[BII J0 JHR[SIZI NEBIAIU NE JUIUIWIB)OU

S-RISIUIW NP I[IYRAIPAT B[ € 13 DULJUS, | J3 SIWIIIF SIP FUIWOY | 9P sp0ap Ip uord3joad

S9p 19 I[BUONEU ISUSJIP €] OP AIYSIMIJA] NP SIANE [IISUOD
"OULIB,[ 9P JULIOJHI 3P UE[d NP SIAND UD ISIUI B IdANdAY ISO

ASUIII(] P[OA

"I0dVOV.I 9p utes ne anbruyos) aoue)sissy,| op Woddey

9107 anbrugpeoe spuue
mod 91MIeAN0 ‘G1(7 IoIAURL XNeART) SOp mnqop,
(V107 2Iquendes mnod 2o1jod 9p orwppeoe|

*00e]d U9 2SI 150 S[[oUUOISSFOId]

PP O[PIMONIYOIE  9pmo|  p  UOMESIEUL(TOJVOV) 910g 9p OMIppedy aup (7)




[44

P 3o uonesifeunolssoId ] 9P IO JUUR[Y SUNOd HYN(IA NP WSS NE SIIPEd

WN[NOLLIN,)

JUDTINIIAI 9P ueld

910T 910100 JuBA®R
$9[00H SOp S[RIPUDL) UONOAI(T [ Jed spanordde
SUONBWLIO} Op SO[NPOW 10 SOWWEIS0I] (g

9107 1911l
JUBAE SI[OOH SAP I[RIPURD) UONIAMII/DVNAN
9] Jed O9pIRA JUSWOINIAI 9p Sue[d (]

"DAAVA $9] mnod uoneurioy
op QI3PIens QUM QJAND U  QuowW
9P 19 JI0AQOUOD 9P JUWIQUI & 1S3 SOIIRII[IUI
$9[00H S0P 9[RIPUPD UOMOAIK] B (])

UONJEIJLIDA 9P SUIKOA]

samajedIpuj|

2)durodsd Jeynsay

DAYV SPuuostsd sop Jusws[PAnouds

$9p uopeurioy ap anbyijod e 1o SAMPNYS S| JNIJUDY £SO

VdHdd UONESIJLIDA 3P SUOISSIIA
S[[enuue-Nnw o1relp3pnq uonewrreisoxd op 10

91dope axreyuowo[Sor 91%a T,

L10T 391l yueAe srejo8uoo asusjap
Sp [toredde,] op QUIIOJPI B] € 10 JUSWAUUONOUO]
0B SOIBSSOOQU  SAOINOSSAT SO JdyIue[d
9P UL D(TY 1USWOUIdAN0S 9] Jed axreipspng
uonewwreIsold op 10 sunp uwoneqoxddy (¢

L10T39mn{
ueAe HYNAIN 9] Ted a1re193png uonnooxs,
Sp IAINS 9p [SIOIZO[ UN,p 9%e[d US ASIN (T

‘sequaredsuen snid 10 segsmuISpow
SoIR1P3pNg SAINPPO0Id Op d0B[d WS ISTN (]

$992I0JUT JUOS DINALL

9P 19 DVNQN np URS ne saIepspng
10 SoRIOUBUY  $aInpgoord ST (g)

sypoddey

9dope ImeIuewo[SoI 91X T,

L10T s1ew jueAe DN [ Ted s9anoidde
HY Sjuensiuiupe Sjuswo[sdl XneoAnoN (]

DINHI
9p 12 QYN umes ne 9oe[d ud astur 159

SQUTBIINY S30INOSSAT Op dAnby1jod upn (7)




1534

20y Pe SUOISSIIA]
Vd4dd SuonedJLIDA 9p SUOISSTA
onbrpoupd ¢yanoe p 1roddey

VAdd SUOIRPUBUIIONI SI] 09AL QUS|
U9 9ATI9JJ9 10 duIOPON dIgerduro)) aun

21]1qe1dwod B] Op UOTJBSTUISPOIA] "0

001] Pe SUOISSI]A

VdHdd SUONESJLIDA 9D SUOISSTIA
anbrporrpd g1anoe p 11oddey

(sonbypqnd

S2OURUIJ SOP SULIOJPI 9P QJIRILIOLL]
uonoy,p ue[d) Jvd np SwweIiouoIyo

9] U0[as) soweI3oxd sop 9IANSO0 UD

9STUI B] 9P ULJ B] JUBAR SPUUONI[9S saro[id
SAIQISTUTE S Jed PIOQR[P JUSWAITR[D
QULIDT, USKOA 8 sesuadap op a1pro un)

(LANQD) duiis)
udkow g sosuadop sop a1pe) un dopy °q

20y Pe SUOISSTIA
VAHd SUOTBOIJLIDA 9p SUOISSIA
anbrpoupd 911a108 p 1ioddey

(sonbyqnd seoueury

SOP QULIOJPI 9P AIIRILIOLL] UONOY P

ue[d) dVd hp SWWRISOUOID 9] UO[SS)
sowrre1301d SOp 9JAND0 UD OSTWI B[ Op

ury e[ jueAe pre} snjd ne 19 JUSWOUIOANOT
np SUIWRISOUOIYD 9 UO[AS SPUIIOUOD
sojo[1d sax)stutw s9f Jed JIIOT o]

9p uoneordde red spyorew sop uonses op
SIINI[3D) SIP 19 IV SAP 2IAND U ST

(sonbrygnd

soourul SIp onbruedio 107/01910URUL]
19 QANRISIUNWPY UOTJRIUIIU0II(]
~dIHOT/AV{ 2IMn) JuoWadUeuUOpPIO,
dp UOTIRIUDOUOIIP 9P 30 SPYdIBWI

sop uonsag op JMJ[3) dun,p 1sodsiT e

UONRIJLIIA 3P SUIAOTA]

SInajedIpuy

(SPUIIIUO0I S[ALI0JIAS
SOI)SIUIUI S3] SNO) INOd JUIWIANIIASIY)
S93dUI0dSd SJe)NSAY

sanbrgqnd soureury 19[0 A

SQIIRIUOWA[TI 10 SJNR[SISY[ SAXA],

910t umf g

<

"SIUIJPP JUOS synoe sop ared ap

o1 JueA® DYNAN 9] fed spudordde siopueurpo uoisuod op QWQ)SAS unnb ISUR SULLY) FUO]
SUSAOW Sop 10 ue[d unp ooe[d US SIA

SJNO9JJo SIp Juowdssiuresse,p ue[d un‘(])

UONBIYLIPA IP SUILOA]

sanajedipuy|

2)durodss je)nsy|

"uoIsuad dp JUIYPSAS NP 19 JULIG) UO] § SIS SIP JuduIdssTuresse, p uefd np 2IAND Ud ST B B juswpusedwoddy —pSO



124

‘IKe]N-1IG A 9P 9[[1A B[ g,nbsnl [RjusnI() feseS] 10 [BJUSPIOOQ Jesey] ‘npunpueg Sp saoulroid sof ‘eseysury] ofejided
e[ ‘IpeIeIA op Hod o] anud (IN) 2190001 UOSIR] B] 9p ‘0961 uo sked np souepuadppuy,| smdop siof sxmuaid ] mod 919[dwIod IMISANOYI B] IOAJYDY ¢ [SO

sKed np s[quiasud, | suep jaiAned e[ 9p UOHINPII B] B )9 I[eU0IZHI
uoneiSyyun [ & ‘onbrurouody sduepa ef ¢ ‘sded np anbisAyd 931un, [ Ip JUSWIDIOFUAL NE SAI[ESSIIIU satejLIoLrd Jrodsuery op saangonaysegut,p

NE3SI NP JUSWASSI[EINT NE JUBNGLIIUOD UD (Y ©] 2P JIOJLLIS) NP S[qUIBSUI, | 9P 1IN0 UOIXIUUOD B[ JULII) € IIINSSY [eqOLD) JURIqO

%7 “HNA,P SUOI[[IW (ST SIINIINI)SBIJU] INJIIS

‘ue Ted yuswofred np NIIODH
SUOISSTWIWO)) XNe $91uasaad 1o 9ourUL] SIp
20 pe SUOTSSIJL | Q[e1u9S uonoodsuy doae spBeired so1dWoD | yyswopreg np NIZODH SUOISSIUILIOY) SOT 19

VAdd SUOTBOLJLIDA 9P SUOISSIIA sop o)) ef ed stup sprodder op AIQUON | goouruLy SOp o[RIPUNS uonoadsuy,[ ‘sayduro)
anbipoupd g1anoe,p 1oddey SOP IN0)) B[ 99AR UONRUIPIO0? 19 sutoddey (J

swuweidold ap 21An® U
SSTUI B[ 9P UIJ B[ JueAR SO[[ouuonedo Juos

00y pe SUOISSI[Al | Sosuadop sop soureys so anbrjgng 20uruL] SO[[ONJUSAD UOTISAS Op SOOUSTE SO

VAHdd SUONEIJLIPA 9p SUOISSIA op 107 e[ Jed sonap1d uoNeNULOUOIIP 19 $90UIA0Xd SOp NBSATU NB UONRIJUIIUOIP/

anbiporipd 911a1108,p Joddey / UOTIBST[RIIUOPP 9P SOINSOUW SO UONBST[ENUSIYP B 9IAND US 9MIIN (9
(sonbygnd

SOOURUIJ SOp SULIOJRI 9P SITRILIOL]
uonoy p ue[d) dvVd np suwurei3ouoryo
o[ uofes) swwreidord np AIAND

UO 9ST B[ 9P UIJ B] JUBA® S[OUUOIIOUO]J 10
001 pe SUOISSIN | (So[euoneu no soferourAoid) sapuuonIa[s

VHHAJd SUOTNIBIIJLIDA 9P SUOISSIIA S9INUD S| Ted ST[qe)1? 1UWITe[O SOUISIUL 11PN 39 9[QIUOD) ‘P
anbiporipd 931a1308,p 110ddey JUOS SOUIOIUI S[QIUOD [ 10 JIpne, ]




Sy

SUIDOU0O $AIQISTUIW J9 Lodsuen ap sesudonuyg DA LIA)
SUONBIIUNUIWIO)) 9P SIIOA SAP 10 SHOdSUBI]T, SOP SINSIUTJA]

AJO/dLIHNLYIN Ted 10s1ea1 & 98e)dwros op souedure)

sprodsuen sosipueyorew
op  ownjos/ssuuosrd  Op  2IQUON

souuosIad $ap SWWOD SAsIpuRydreUl
PP yodsueny np xud o] 10 1000 9 JonumuIp
19 [2IU2pIOO() Tesey np doutaoxd ef 10 eseySury
PNUS XNBIOISWWOD $33URYOY SO] Iojuswdny]

@ENAQ)
UOTBOIJLIDA 9P SUOISSTIA]
SIoIOURULY 19 sanbruyoe) 11pny|

*9[QNUOD NP UOISSTUI
e[ op sanbipowuad surodder 10 19foxd np [onuue yoddey

10fod]
Np SIAND US OSIW B] B 9)INS UONR[NOIL
B[ B SHOANOI NO/IS SPN[IGRYDI 9INOI 3P SULY]

‘DAY ®f 9p uswaddoreagp ne sarreudyred|
19 SINJ[[Ieq  sanNne S9] 00AE  uonerRdood
US DAJUOR BISS UOSIRI] B[ Op O[qUIdSUL |
(U Ley) KeN-IINQIN 30 vdediysy, onud |
PIeUoneU 9IN0I B 9p WY ()S] UOIAUL,p uontod
PUNP  UOUBN[IqRYDI  NO/0  AINJISANONY(])

UON)BIJLIA AP SUIAOTA]

sanajedipuj

$93duwI0dsa syey NS




9

Sc 0S¢ | 291 | SI¢ 89 079

sjuswgesud SIp [Bo],

g g [euoneu anadjeuuop.io,j e mddy «

(ID L) suonde, p dIAND ud Ispu no uopesedoad

01 01 ‘uoneurueidold e[ op Juswouseduwodde, p no indde,p soInsaA «
i mdde, p saansay
wd q addopauyg
4l Al (AIAD 999100s g & indde) saansowt sa.ny
IAeN-IInqA]
051 0st “edeIys L, U01}2as — [ [EUONEN N0y T 9P UONEINGRYRY b HNALIAS
sT 0s 0$ ge 091 J10IP 3P JE)9 19 DUBUIANOT) B[ P JUIWIDIOJNUY ¢ YNHLIHAS
0zl 01 0¢T d[qeanp INJMILISE 39 JUSUWBUUOMAWH 7 YNALDAS
4! : 0T AT d9A8 walf ud gueS T YAALIAS

4 L10T| 910C| S10
070¢| 610T|810C < V10T (YA OTIA 19)

JATBIIPUI UOIBIO[Y

SANHALIIAS

(SJneIIPUI JUOS NBI[(B) 3D SUBP SPUUOIIUIUWI SJUBJUOW SI']) SJUIMIISESUD SIP JIJCIIPUl JOLIPUI[E.) :f oXouuy



