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»Eine von sieben Strategien
gegen den Fachkridiftemangel:
Rekruiting im Ausland.
Kein leichter Weg, aber ein
lohnenswerter.«

Liebe Leserinnen und Leser,

der Fachkréftemangel ist eine der zentralen Her-
ausforderungen der deutschen Wirtschaft. Mehr
Zuwanderung ist nétig, da sind sich Politik und
Wirtschaft zwar einig. Doch wie soll das klappen?
Einige Unternehmen setzen auf Eigeninitiative
und rekrutieren ihre zukiinftigen Beschéftigten
aktivim Ausland. Beispielsweise in der Demokra-
tischen Republik Kongo, in Jordanien oder auch
Kolumbien. Leicht ist das nicht, doch es lohnt sich.
Das meinen die Unternehmen, mit denen Markets
International gesprochen hat. Erfahren Sie mehrin
»Sieben Strategien gegen den Fachkréftemangel®.

Hoch hinaus mochten junge deutsche Unter-
nehmen mit ihren nachhaltigen Raketen. Die sol-
lenim New Space eingesetzt werden, in eher nied-
rigen Erdumlaufbahnen. Denn die kommerzielle
Raumfahrt ist ein riesiger Markt, auf dem vor allem
US-Unternehmen erfolgreich sind. Deutschland
und die EU wollen auch ein Stiick vom Kuchen
abhaben. Gute Ideen, unternehmerischer Mut und
staatliche Unterstiitzung sind gefragt.

Ist E-Sports eigentlich wirklich Sport? Ist ein
Counter-Strike-Turnier mit einem Spitzenspiel
der Bundesliga vergleichbar? Beim Intel Extrem
Masters - IEM verfolgten 37.000 Zuschauer in der
Kolner Lanxess Arena die gegeneinander kimp-
fenden Teams, im Livestream waren 727.000 Fans
dabei. Ein Most Valuable Player wurde gekiirt,
eine Siegpramie in Hohe von 400.000 US-Dollar
gezahlt. Sport? Die Frage kann das Markets-Team
nicht beantworten. Klar ist jedenfalls, dass es im
gesamten Bereich um viel Geld geht. Mehr dazu
in ,,Ganz schon abgezockt®.
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Andpreas Bilfinger/Chefredakteur
andreas.bilfinger@gtai.de
Twitter: @GTAI_de
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Doch die ErschliefSung dieser Potenziale ist
bisweilen herausfordernd. Gerade kleinen und
mittelstdndischen Unternehmen fallt es oft
schwer, aus dem Stand heraus in die Mérkte
des Chancenkontinents hineinzukommen.

GTAI hat dafiir jetzt eine Art Einstiegshilfe
publiziert: ein Markets-International-Sonder-
heft ,Afrika Kompakt®.

In dieser 20-seitigen Broschiire erldutern
wir gemeinsam mit unseren Partnern vom
Wirtschaftsnetzwerk Afrika und dem Africa
Business Guide die vier wichtigsten Schritte
auf dem Weg nach Afrika: Mérkte sondieren,
Geschéftspartner finden, Regeln kennen und Fi-
nanzen kliren. Zu jedem Schritt sind dabei auch
die jeweils zustdndigen Ansprechpartner und
die einschligigen GTAI-Services aufgefiihrt.
Stellvertretend fiir die vielen deutschen Unter-
nehmen, die ihren Weg auf den Chancenkon-
tinent Afrika bereits gefunden haben, enthélt
jedes der vier Kapitel auch jeweils ein Beispiel
aus der Afrikapraxis eines Unternehmens. Wir
begleiten das hessische IT-Unternehmen Test-
solutions auf dem Weg nach Ruanda und den
bayrischen Oberflichenveredler Rohde beider
Geschéftspartnersuche in Kenia. Und wir beob-
achten den Nutzfahrzeughersteller MAN Truck
& Bus bei der Beantragung von Exportkrediten
sowie den Elektrokonzern Siemens beim Waren-

AFRTKA

KOMPAKT

Ihr Weg auf den Chancenkontinent

AFRIKA KOMPAKT: \nr \\/eg
auf den Chancenkontinent

So viel Afrika war noch nie. Im Herbst 2023
reisten zeitgleich der Bundesprésident nach
Sambia und Tansania sowie der Kanzler nach
Ghana und Nigeria. Die Riege der Minister gab
sichin Marokko und Mauretanien, Guinea und

Siidafrika, Agypten und Namibia geradezu die
Klinke in die Hand. Der demografisch junge
und wirtschaftlich aufstrebende afrikanische
Kontinent birgt gewaltige Potenziale fiir die zu-
kiinftige Entwicklung in Deutschland.

transport von Siidafrika nach Sambia.

Die Broschiire finden Sie kostenlos zum Down-
loaden unter:
www.tinyurl.com/sonderheft-afrika

Wirtschaftsdaten
KOMPAKT

Mitte Dezember wird GTAI die Reihe ,,Wirt-
schaftsdaten kompakt” fiir rund 70 aus-
gewihlte Linder veroffentlichen. Die Pu-
blikation gibt Auskunft iiber allgemeine
Kennzahlen eines Landes wie die Fldache
und das Bevélkerungswachstum, aber auch
liber die Wirtschaftslage und den Aufden-
handel. Zudem finden Sie Informationen zu
denbilateralen Beziehungen des Landes mit
Deutschland. Wegen des Hackerangriffs auf
GTAI handelt es sich um eine modifizierte
Ausgabe: Sie erhalten die wichtigsten Daten
zusammengefasst auf einer Seite
www.gtai.de/wirtschaftsdaten

Lesetipps

Bei der Produktion des Magazins stolien
unsere Autoren und Redakteure immer
wieder auf neue Apps, interessante Stu-
dien oder lohnende Blogs.

Hier die besten Empfehlungen.

1 PODCAST
Fachkriifte finden

2 LEITFADEN

Industrial Metaverse

3 ANALYSE

Autoindustrie im Wandel

Bei ,Kofa auf dem Sofa" des
Kompetenzzentrums Fachkrafte-
sicherung sprechen Experten tiber
Themen wie Employer Branding,
Fihrungskultur und Qualifizierung.
www.kofa.de/service/podcast

Konkrete Anwendungsfalle und
Chancen des Metaverse in der
industriellen Produktion listet
die Publikation des Digitalver-
bands Bitkom.
www.tinyurl.com/industrial-
metaverse

Europas Automobilbranche be-
findet sich in der groRten Trans-
formation ihrer Geschichte. Eine
Studie stellt wichtige Zukunfts-
felder vor.
www.tinyurl.com/analyse-
autoindustrie
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Judith Illerhaus ist seit August 2023 am Stand-
ort Stockholm tétig und berichtet von hier aus
iiber Chancen fiir deutsche Unternehmen auf
dem schwedischen, dinischen und norwegi-
schen Markt. Zuletzt war sie bei der GTAI fiir die
Exportinitiative Gesundheitswirtschaft tétig.

Wie wohnen Expats in Stockholm?

Wir sind als Familie mit zwei kleinen Kindern
ausgereist und wohnen etwas aufderhalb des
Stadtzentrums. Wie in den meisten europaii-
schen Hauptstidten ist der Wohnraum in der
Innenstadt extrem knapp. Aber auch aufer-
halb ist es kein Selbstldufer, eine passende
Bleibe zu finden. Wir hatten Gliick und haben
unser frei stehendes Haus mit Garten liber
das Kleinanzeigenportal ,.Blocket” selbststin-
dig finden konnen. Wir leben hier zwischen
schwedischen Familien, aber auch andere Ex-
pats haben hier ihre Wohnsitze.

Wie funktioniert die Biirokratie?

Einmal im System funktioniert alles ganz
intuitiv und in der Regel reibungslos. Aber
der Weg dorthin ist durchaus steinig. Fol-
gender Ablauf biirokratischer To-dos sollte
beherzigt werden: 1. Beantragung der Perso-
nennummer, 2. Beantragung der ,ID-kort®,
3. Er6ffnung eines schwedischen Bankkontos,
4. Bezahl-App ,,Swish® installieren, um am ge-
sellschaftlichen Leben teilnehmen zu kénnen!

Was ist ein gutes Small-Talk-Thema?

Schwedinnen und Schweden sind begeis-
terte Outdoormenschen. Man kann sich gut
liber gerade entdeckte Wanderrouten aus-
tauschen und sich Tipps holen. Auch werden
typische Brauche gern geteilt - wir hatten

das Gliick, unseren Aufenthalt kurz vor der
Zeit der Kriftskiva (einem Krebsfest) zu be-
ginnen, und waren von der Gastfreundschaft
liberwaltigt.

Fiir Siein

STOCKHOLM

Germany Trade & Invest (GTAI) beschaftigt
Korrespondenten afnﬁé_ljr als 50 Standorten
weltweit. Judith lllerhaus berichtet aus
Schweden. ' R




David Reger, Neura Robotics

VORDENKER

Die Herausforderung

Roboter {ibernehmen immer mehr Aufgaben in
der Industrie. Sie beherrschen zwar inzwischen
sehr komplexe Arbeitsabldufe und haben auch
Sensoren eingebaut, um ihre Umgebung horen,
sehen und fiihlen zu kdnnen. Doch wenn sie dabei
auf ein Hindernis stofien oder ein Mensch ihnen
zu nahekommt, dann halten sie meist einfach an,
und die ganze Produktionslinie steht still. Sie kon-
nen nicht auf die neue Situation reagieren und
das Hindernis zum Beispiel einfach umfahren.

Die Losung

Die Roboter des baden-wiirttembergischen Start-
ups Neura Robotics sammeln durch eingebaute
Mikrofone, 3-D-Kameras und Drehmomentsenso-
ren nicht nur Sinneseindriicke, sondern werten sie
mithilfe einer kiinstlichen Intelligenz auch direkt
aus. Das Ergebnis: Sie berechnen ihre néchsten
Schritte jede Millisekunde neu und lernen gleich-

mit dem Umfeld zu interagieren, erdffnen sich
vollig neue Anwendungsmoglichkeiten. Ein sol-
cher kognitiver Roboter kann beispielsweise an
beengten Arbeitspldtzen wie Laboren mit Men-
schen zusammenarbeiten oder die Qualitét einer
Schweifdnaht fithlen.

Der Markt

Mit Maira hat Neura Robotics den ersten kogni-
tiven Roboter im Friihjahr vergangenen Jahres
auf den Markt gebracht. Eine enge Zusammen-
arbeit mit anderen Entwicklern ist CEO David
Reger dabei sehr wichtig. Bisher kooperiert Neu-
ra Robotics unter anderem mit dem japanischen
Roboterhersteller Kawasaki und will perspek-
tivisch auch Roboter fiir Privathaushalte und
das Gesundheitswesen bauen. Das Modell Mipa
etwa lisst sich als Allround-Roboter beispielswei-
se zum Ausrdumen der Spiilmaschine oder fiir
mithsame Aufgaben in Kranken- und Pflegeein-

Weltmarkt

WELTMARKT-
PODCAST:
Fordergeld fur den
Export

In der neuesten Folge des Podcasts Weltmarkt
geht es um Férderprogramme der deutschen
Auflenwirtschaft. Die Bundesregierung unter-
stiitzt deutsche Unternehmen bei der Anbah-
nung eines Markteintritts. Denn der Einstieg
in einen neuen Markt ist immer eine Heraus-
forderung. Der Podcast gibt einen Uberblick
liber die verschiedenen Angebote, die es in
Deutschland gibt. Expertinnen und Exper-
ten aus der Praxis erkliren, was zum Beispiel
Unternehmerreisen im Einzelnen bringen und
wer davon wie profitieren kann. Unsere Gés-
te sind diesmal Manuela Schaller, Area Sales
Managerin bei Pracht Lighting Solutions, und
Michael Olma vom Zentralverband des Deut-
schen Handwerks, verantwortlich fiir Aufden-
wirtschaft und Handelspolitik.

zeitig immer weiter dazu. Durch diese Fahigkeit, richtungen einsetzen. www.gtai.de/podcast
Webinar: Webinar:
O O . . V) V) . . . . . o
DEZEMBER Brexit-Update 12 - das Finale DEZEMBER Gesetze fiir die Energiewende in Sitdamerika

5. Dezemer 2023, 14:00 Uhr

Seit dem Brexit sind EU-Importe weniger streng regu-
liert als andere Drittlandsimporte. Das &ndert sich mit
dem Border Target Operating Model ab Januar 2024.
Die Regelungen fiir Dienstleister sind nun klarer, wenn
auch nicht ideal. Das Brexit-Update informiert {iber
die wichtigsten Anderungen und gibt einen Ausblick,
welche Neuerungen 2024 noch anstehen.

7. Dezember 2023, 14:00 Uhr

Das Thema Klimaschutzist ein zentrales Themain den
verschiedenen siidamerikanischen Rechtssystemen,
insbesondere mit Blick auf die Férderung neuer Ener-
gieformen und erneuerbarer Energien. Teilnehmer
erhalten einen Uberblick {iber rechtliche Aspekte,
zudem werden Bereiche wie Verfassungs-, Steuer-,
Investitions- und Umweltschutzrecht beleuchtet.

05 07

www.tinyurl.com/brexit-webinar www.tinyurl.com/webinar-energiewende



b Das Lieferkettengesetz ver-
. pflichtet zur unternehmerischen
Sorgfalt — auch im Hinblick auf
Umwelt.

-

#*,
e o

BA

LIEFERKETTENGESETZ in der Praxis

Gemeinsames Angebot von GTAIL, dem
Auswirtigen Amtund der DeutschenIn-
dustrie- und Handelskammer zur Um-
setzung des Lieferkettensorgfaltsflich-
tengesetz (LKSG) erschienen.

Das gemeinsame Unterstiitzungsangebot fiir
die praktische Anwendung des Lieferketten-
sorgfaltsflichtengesetz gilt zu ausgewéhlten
Landern, darunter China, Indien, Tiirkei und
Bangladesch. Die jeweiligen Umsetzungs-
hilfen unterstiitzen bei der Ermittlung und
Vermeidung menschenrechtlicher Risiken
in der Lieferkette. Daneben werden Informa-
tionen zu gesetzlichen Grundlagen, Praven-

tions- und Abhilfemafnahmen angeboten.
Das LKSG gilt seit Januar 2023 und ver-
pflichtet Unternehmen, in Abhidngigkeit der
Mitarbeiterzahl, in ihren Lieferketten men-
schenrechtliche und bestimmte umweltbe-
zogene Sorgfaltspflichten in angemessener
Weise zu beachten. Das Gesetz sieht unter
anderem die Durchfiihrung jahrlicher und
anlassbezogener Risikoanalysen sowie die
Implementierung von Prdventions- und Ab-
hilfemafinahmen vor.

Das Angebot unterstiitzt Unternehmen
darin, ihre Verpflichtung zur Ermittlung,
Gewichtung und Priorisierung der Risi-
ken nachzukommen und bezieht sich da-

bei auf die Handreichung zur Umsetzung
von Risikoanalysen nach den Vorgaben
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
— WWW.BAFA.DE/LIEFERKETTEN des Bundes-
amtes fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle.

Auch kleine und mittlere Unternehmen
(KMU), die nicht den gesetzlichen Sorgfalts-
pflichten des LkSG unterliegen, kdnnen
trotzdem mit den Anforderungen des Geset-
zes in Bertiihrung kommen. Dies ist dann der
Fall, wenn ein KMU als Zulieferer von Waren
und Dienstleistungen fiir ein anderes Unter-
nehmen fungiert, das LKSG-pflichtig ist.
Weitere Informationen erhalten Sie unter
www.gtai.de/lksg




AUS DEM KONGO NACH KOLN

EMONS hat wie die meisten mittelstandischen =
Unternehmen unter dem demografischen . ResoUrces
Wandel zu leiden. Von den 344 Fahrern des i Emons
Betriebs sind 320 schon Mitte 40. Meilenstein
bei der Losung des Problems war die digita-
le Bewerbungsplattform ,Why not Logistics"
— WWW.WHYNOTLOGISTICS.DE, auf der sich
Interessierte aus dem Ausland Uber die Aus-
bildung informieren und einen Eignungscheck
machen kénnen.
Im Sommer ist die erste Gruppe - sieben
junge Manner aus der Demokratischen Repu-
blik Kongo — in Kéln angekommen, lernt jetzt
noch besser Deutsch und macht die Ausbildung
zum Berufskraftfahrer. Den Deutschkurs zahlt
das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge.
Emons tibernimmt Kost und Logis und begleitet
die Kongolesen bei Behdrdengangen, was oft he-
rausfordernd gewesen sei, sagt Christiane Bauer,
die bei Emons fir Personal verantwortlich ist.
Jch kdnnte mich jetzt bei Make it in Germany
bewerben - ich bin Expertin geworden.”
Im Koélner Betrieb wurden die neuen Kollegen
offen empfangen. Gemeinsame Kochtage erleich-
tern das Onboarding. Die engagierte HR-Chefin
hat langst schon neue Plane. Auf der ,Why not
Logistics"-Plattform haben sich weitere 70 Men-
schen beworben, Emons priift sie gerade. Bauer
bereitet sich bereits auf Reisen nach Burkina Faso
und in die Elfenbeinkiste vor.

EMONS SERVICES GMBH'

Stan_dortle- :

émons | 121 |3.660 = | 720 |
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. - en suchen verzweifelt nach passenden Mitarbeitern.
o i Fachkrafte aus dem Ausland kénnen helfen. Sie anzuwerben,
ausiub']’den und zu integrieren, ist eine Herausforderung. Wie es
s ’ _klappen kann, das zeigen mutmachende Beispiele.

"_:: - von MELANIE VOLBERG, NADJA BEYER, DETLEF GURTLER 1.nd HEIKO STUMPF, Germany Trade & Invest




ieben junge Miinner sitzen strah-

lend vor der Kamera und erzdhlen in

Deutsch von ihren Hobbys und wie sie
Deutschland finden. Sie sind die ersten Aus-
zubildenden fiir den Berufskraftfahrer, die die
Kolner Speditionsfirma Emons aus der Demo-
kratischen Republik Kongo angeworben hat
- das Unternehmen dreht ein Werbevideo.
Diese Pilotgruppe nach Deutschland zu ho-
len, war fiir Christiane Bauer, Leiterin Human
Resources (HR) ein echter Krimi. Von der Idee
bis zur Ankunft der neuen Mitarbeiter im Juni
2023 hat es anderthalb Jahre gedauert.

Im Mérz hatten die Kongolesen bei ihrem
Deutschkurs am Goethe-Institut in Kinshasa
das A2-Level erreicht. Danach reiste Christiane
Bauer in Kongos Hauptstadt, um ein Visum fiir
die Gruppe beantragen zu kénnen: mit neun

JUNGHEINRICHAG

4 2\

DUNGHEINRICH

Standorte

Mitarbeiter weltweit

19.807

\
p
Branche
Logistik (Intralogistik),
Maschinenbau, Soft-
ware Development
(Industrie 4.0)
p

Umsatz in Mio. €

4.763

MARKETS INTERNATIONAL | Schwerpunkt

Unternenmer
halten den
Fachkrafte-

mangel
fur eine der
groten Heraus-
forderungen
der Zeit.

Kilo Handgepéck, voll mit den notigen Formu-
laren. Schon im April fand der erste Visum-
termin statt. Und im Juni landete die Gruppe
am Flughafen in Briissel und wurde vom HR-
Team auf Franzosisch empfangen. Seitdem
findet das Onboarding bei Emons statt. Die
Minner erhalten zuséitzliche Sprachkurse, um
sie auf das Deutschniveau B1 zu heben. Den
Kurs iibernimmt das Bundesamt fiir Migration
und Fliichtlinge, Emons zahlt Kost und Logis.

Das Beispiel des Logistikers — SEITE 8 zeigt,
was moglich ist bei der Suche nach Fachkrif-
ten. Unternehmer halten den Arbeits- und
Fachkréftemangel fiir die drittgrofite Heraus-
forderung der Zeit, hat eine Studie der Info
GmbH Markt- und Meinungsforschung zum
Arbeitskriftebedarf und Migration in der In-
dustrie ergeben. Und gleichzeitig gibt es viele

MOTIVATION UND MENTORING IN GRIECHENLAND

Auch Unternehmen in Griechenland haben es
schwer, geeignetes Fachpersonal zu finden und
zu binden. Obwohl es im Land eine hohe Jugend-
arbeitslosigkeit gabe, Nachwuchskrafte sehr gut
Englisch sprachen und oft ein ausgepragtes IT-

Verstandnis mitbrachten, kénnten sie sie nicht

langfristig halten, klagen Unternehmen. Viele
Jugendliche wollen namlich gar nicht unbe-
dingt in einem festen Angestelltenverhaltnis
arbeiten. Der Grund: Saisonjobs tber die
Sommermonate im Tourismus sind teils
besser bezahlt. Und nach sechs Monaten
kénnen Arbeitnehmer im Anschluss eine
Arbeitslosenunterstiitzung fir sechs Mo-
nate beantragen.

Die griechische Landesgesellschaft des deut-
schen Herstellers von Fahrzeugen und Lagersys-
temen JUNGHEINRICH AG nimmt ihr Schicksal
nun selbst in die Hand. Fiir ihr Unternehmen

Elena Kallona,
Managing Director Jungheinrich
Hellas Ltd. Athen (Jungheinrich AG)

rihrt Jungheinrich schon friih die Werbetrommel.
Dafiir gehen die Personaler an Fachhochschulen,
um den Studierenden einen Einblick in die Arbeit
des Unternehmens zu bieten.

Und durch ein mehrmonatiges Ausbildungs-
programm und Mentoring motiviert der Anbie-
ter seine Beschaftigten jetzt systematisch fur
intralogistische Losungen. ,Es ist wichtig, dass
Mitarbeiter stolz auf ihre Arbeit sind”, betont
Elena Kallona, Managing Director der Tochter-
gesellschaft Jungheinrich Hellas Ltd. in Athen.

Zum einen will Jungheinrich mit dem Programm
eine Perspektive schaffen: Die Auszubildenden
sollen sich nachhaltig fiir attraktive Jobangebote
auf dem Arbeitsmarkt bewdhren kdnnen. Ande-
rerseits verschaffe Jungheinrich Hellas seinen Be-
schaftigten einen Vorteil, indem man freie Stellen
zunachst nur intern ausschreibe, so Kallona. Und
dann hat das interne Ausbildungsprogramm auch
ganz pragmatische Griinde. Die Jungheinrich-Per-
sonaler merken namlich immer wieder: Auch Be-
werber mit einschlagigen Ausbildungen brauchen
meist noch eine griindliche Nachschulung.




FAHRER GEFUNDEN: Christiane Bauer, HR-
Chefin des Logistikers Emons, mit einem Mit-
arbeiter, den sie im Kongo angeworben hat.

Beispiele wie Emons, bei denen Unternehmen
selbst aktiv werden, sich passende Verbiinde-
te suchen oder ihr Recruiting an die neuen,
schwierigen Bedingungen anpassen.

Besonders grofd ist der Druck im Handwerk,
im Baugewerbe und im produzierenden Gewer-
be. In Emons’ Branche, der Logistik, sind die
Umsétze in den vergangenen fiinf Jahren um
satte 25 Prozent auf jetzt 330 Milliarden Euro
gestiegen, so die Bundesvereinigung Logistik.
Nur werden gleichzeitig mehr als 80.000 Be-
rufskraftfahrer gesucht, lediglich 8.000 sind
derzeitin der Ausbildung. 400.000 Menschen
miissten einwandern, damit die Zahl der Ar-
beitskrifte {iberhaupt nur konstant bleibt, hat
das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung errechnet.

Neues Einwanderungsrecht soll helfen

Lange konnte sich Deutschland auf die Bin-
nenwanderung in Europa verlassen. Doch die
Linder Osteuropas haben sich wirtschaftlich
schnell entwickelt und brauchen ihre Fach-
kréfte selbst. Die Bundesregierung bemiiht
sich seitdrei Jahren, die Integration von Fach-
kriften aus dem aufdereuropdischen Ausland
zu erleichtern. Inzwischen stehen viele neue
gesetzliche Regelungen. Im Mirz wurde eine
Reform des Einwanderungsrechts im Bun-

Daniela Schwarzbach,
Projektleiterin Fachkraftevermittlung
bei der AHK Bogota

»DER KOLUMBIANISCHE
ARBEITSMARKTIST
UBERSATTIGT.«

Die Auslandshandelskammer Bogota
vermittelt gut ausgebildete Fachkrafte
aus Kolumbien an deutsche Unterneh-
men. Sie unterstiitzt mit Sprachkursen
und bei der Integration in Deutschland.

.In Kolumbien haben mehrere Branchen ein
Problem, von dem deutsche Mittelstandler
nur traumen kénnen: Der Arbeitsmarkt ist
Ubersattigt, es gibt also mehr Fachkrafte
als Stellen,” sagt Daniela Schwarzbach, Pro-
jektleiterin Fachkraftevermittlung bei der
AHK Kolumbien. Weil die Ausbildung hier
in vielen Gewerken der deutschen dhnelt,
haben sich deutsche und kolumbianische
Behorden 2021 zusammengetan. Die ko-
lumbianische Arbeitsverwaltung Servicio
Publico de Empleo und die Bundesagentur
fur Arbeit haben vereinbart, kolumbianische
Landschaftsgartner, Elektroniker fiir Betriebs-
technik und Telekommunikationsspezialisten
nach Deutschland zu vermitteln. Hinzu sollen
Krankenpfleger und Metallberufe kommen.
Die Tochtergesellschaft DE International SAS
der AHK Kolumbien bietet eine Auswahl von
Servicedienstleistungen an und organisiert
das Programm im Auftrag deutscher Unter-
nehmen, die die Mitarbeiter dann auch
ibernehmen wollen. Diese 100-prozentige
Unternehmensfinanzierung sei wichtig. ,So
gelingt die Integration in das Unternehmen
und Deutschland unserer Erfahrung nach am
besten”, so Schwarzbach weiter. Abhdngig
vom erworbenen Sprachniveau zahlt das
deutsche Unternehmen bei einem Gesamtpa-
ket je Fachkraft zwischen 10.000 und 13.000
Euro. Das Besondere am Programm der AHK
Kolumbien ist, dass ein Hauptaugenmerk auf
groRere Gruppen von mehr als 15 Fachkraften
je Unternehmen gelegt wird. Die Kolumbianer
lernen sich schon wahrend der Vorbereitung
kennen und kénnen sich spater in Deutsch-
land vor Ort gegenseitig unterstiitzen.

MARKETS INTERNATIONAL | Schwerpunkt 11

destag verabschiedet. Neu ist vor allem ein
Punktesystem, bei dem die Berufserfahrung
anerkannt wird.

Die Biirokratie macht es kreativen Re-
cruitern wie Christiane Bauer vom Logistiker
Emons oft schwer. Sie hat ihre kongolesischen
Berufskraftfahrer bei allen Gdngen zu den
Behoérden begleitet. ,Das war das Full-Ser-
vice-Programm?®, sagt Bauer. Gemeinsam mit
ihren Kollegen habe sie immer wieder ,,nerven®
miissen. Ein Problem: Die Formulare sind aus-
schlieflich fiir Menschen gemacht, die schon
eine Ausbildung haben. Am Ende waren dann
aber sogar die Sachbearbeiterinnen und Beam-
ten beeindruckt vom Engagement des Emons-
Kollegiums: ein Unternehmen, das selbst re-
krutiert, in ein afrikanisches Land reist und
auch noch den Papierkram erledigt.

Langwierige Anerkennungsverfahren fiir
auslédndische Berufsabschliisse sollen bald
der Vergangenheit angehoren. Sie seien ,,der
grofdte Flaschenhals® bei der Einwanderung
in Deutschland, hat Bundesinnenministerin
Nancy Faeser kiirzlich im Handelsblatt erklért.
Kiinftig sollen Einwanderer arbeiten konnen,
wenn sie im Heimatland eine staatlich aner-
kannte Ausbildung nachweisen und mindes-
tens zwei Jahre Berufserfahrung mitbringen.

Solche Reformen sind aus Sicht der Wirt-
schaft iiberféllig. Die Zahl der offenen Stellen
filir qualifizierte Fachkréfte ist im vergangenen
Jahr um rund 30 Prozent gestiegen — auf jetzt
1,3 Millionen, meldet das Kompetenzzentrum
fiir Fachkréftesicherung (Kofa). Selbst wenn
Unternehmen sdmtliche Arbeitslosen einstel-
len, die theoretisch passend ausgebildet sind
- es wiirde doch jede zweite Stelle unbesetzt

Lesen Sie weiter auf Seite 14.
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Maik Medzich lebt New Work, er ist selbst-
standiger Organisationsberater bei Organisa-
tionsentfalter.de. Zudem ist er angestellt als
Agile Coach bei der Deutschen Telekom. Er ist
! spezialisiert auf eine systemische und agile
Organisationsentwicklung.

Der Agile Coach Maik Medzich fordert mehr New Work
und New Thinking von Arbeitgebern. Seine Botschaft: Wenn
Unternehmer nicht Hierarchien abbauen und ginnlose Jobs
abschaffen, wird der Fachkraftemangel ein Problem bleiben.

Interview: MELANIE VOLBERG, Germany Trade & Invest Bonn



New Work - was heifdt das eigentlich?
MAIKMEDZICH: Jedenfalls nicht nur hippe
RAume, Tischtennisplatten und Obst. Das
istzwar auch wichtig, weil jeder in einer an-
genehmen Atmosphére arbeiten will, aber
essind nur duflere Anreize, die mit der Zeit
nicht mehr wirken. Zudem bekommt man
mit dufleren Anreizen immer mehr vom
Gleichen.

Wie meinen Sie das?

Wer pro Operation bezahlt wird, macht
mehr Operationen. Dann bekommt der
Patient es mit einem Chirurgen zu tun, der
schneller zum Skalpell greift, anstatt eine
bessere Versorgung anzubieten. 100 Jahre
nach Taylor entdecken wir, dass Zuckerbrot
und Peitsche die Motivation untergraben.

Sie meinen Frederick Taylor, den
ersten Unternehmensberater?

Ja, genau. Er ging Mitte des 19. Jahrhun-
derts von der Pramisse aus: Leistung muss
so genau wie moglich gemessen werden.
Fabriken wurden also effizient gestaltet, der
Vorarbeiter stand mit der Stoppuhr neben
dem Arbeiter.

Wo sehen Sie den Zusammenhang
zum Fachkriiftemangel?

Wir haben immer weniger Fachkréifte,
weil sie in ihren Berufen nicht als Fach-
kraft arbeiten kdnnen. Fachkraft bedeutet
ja, dass ich vom Fach bin, wenn mir dann
aber stindig jemand sagt, was ich zu tun
habe, dann demotiviert das den Menschen.
Zudem werden die Aufgaben, auf die man
mit standardisierten Prozessen reagieren
kann, immer weniger. Das konnen Maschi-
nen besser. Wenn Unternehmen dann auch
noch mit Methoden der Abrichtung, mit
Bonus und Malus arbeiten, dann wird die
Motivation immer geringer.

Wie stirkt man in Organisationen die
innere Motivation?

Mit positiven Grundannahmen. Erstens:
Der Mensch in der Organisation hat das
Gefiihl, er kann etwas bewirken. Ich sehe
einen Sinn, in dem, was ich tue. Zweitens:
Autonomie. Ich kann meinen Job selbst
ausgestalten. Drittens: Ich kann wachsen.
Das alles zusammen bewirkt die innere
Motivation.

Istes das, was Sie auch ,,New Thinking*
nennen? Wer arbeitet denn so?

Ja, genau. Beim niederlandischen Pflege-
dienstleister Buurtzorg haben die Men-
schen nur wenige, gemeinsame Zielvorga-
ben, keine Dienstpldnemanager. Sie liefern
keine Pflege nach Tarifliste. Sie fithlen sich
aber verantwortlich fiir ihre Aufgabe, weil
sie eine grofitmogliche Autonomie inihrem
Tun erleben.

Kann man dieses Modell einfach so
auf andere Unternehmen iibertragen?
Nein, das ist der Fehler, der in den Trans-
formationsansétzen oft gemacht wird. Von
den erfolgreichen Beispielen kann man gut
lernen, auf Basis welcher Grundannahmen
sie ihre Organisation gestaltet haben. Dies
kann fiir die eigene Organisation auf Ziel-
dienlichkeit hin tiberpriift werden, um da-
raus eine eigene Struktur zu entwickeln.
Mit Fiihrungskriften arbeite ich oft am
Menschenbild und am Verstindnis, wie
Organisationen ,funktionieren®, zum Bei-
spiel: Besteht eher die Annahme, dass
Menschen grundsétzlich motiviert sind
und etwas Sinnvolles tun wollen? Dann
stellt man moglicherweise eine andere
Frage, wenn das beobachtete Verhalten
in der Organisation ein anderes ist. Dann
wiirde man die Frage stellen: Was hindert
unsere Mitarbeiter eigentlich? Mit einem
anderen Menschenbild wiirde man eher
den Mitarbeiter als defizitdr beschreiben.
Ganz haufig schreibt man ihnen dann eine
»falsche Haltung” zu.

Und Unternehmen, die all das miss-
achten, leiden besonders unter dem
Fachkriiftemangel?

Zumindest werden sie es schwerer haben.
Viele belohnen Menschen fiir ihre Leis-
tungen, indem sie sie hierarchisch tiber
andere stellen. Warum studieren so viele
junge Leute? Weil sie hoffen, einen besser
bezahlten Job zu bekommen. Und dann
gibt es noch einen Bias: Dadurch dass die
Menschen in Unternehmen so konditioniert
werden, benehmen sie sich in der Rolle auch
so, wie sie denken, dass man es von ihnen
erwartet. Die eigene WirksamKkeit wird also
liberschattet durch die extrinsischen Mo-
tivatoren (Geld und Macht), aber ganz oft
erfiillt das die Menschen nicht. Sie werden
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immer demotivierter und verlassen den Job
schlie’lich ganz.

Wie Liisst sich das verindern?

Durch Einsicht oder eine Krise. Ich habe
vor allem gelernt, dass Verdnderung Zeit
braucht. In Grof3konzernen miissen Fiih-
rungskrifte immer darstellen, dass sie
alles im Griff haben und auch die besten
Ideen, weil sie diese Fahigkeitjain die Rolle
der Fiihrungskraft gebracht hat. Aber, im
Zweifelsfall haben sie gar nicht die besten
Ideen, weil ihre Mitarbeiter viel nédher an
der Wertschopfung sind.

Es ist also eine wesentliche Aufgabe,
bei Unternehmenslenkern fiir Aufklarung
zu sorgen, keine Belehrung oder Besser-
wisserei, aber eine kritische Auseinander-
setzung mit den eigenen und den organisa-
tionalen Kulturmustern. Ich bin aber sehr
optimistisch, wenn ich mir die Natur des
Menschen anschaue. Es gab immer Verédn-
derung. Der Wandel wird stattfinden, weil
wir so neugierig sind. Ich glaube, dass der
soziale Wandel passieren wird, wenn wir
uns mehr als Menschen sehen.

Warum tut sich ein Land wie
Deutschland so schwer damit?

In Industriegesellschaften wird der Indi-
vidualismus belohnt. Ich glaube, dass Un-
ternehmen hier einen starken Einfluss auf
die Gesellschaft haben. Siemens hatte den
Korruptionsskandal, Volkswagen hat Ab-
gaswerte gefilscht. Das setzt Signale in die
Gesellschaft. Hier nur leider die falschen.
Internationale Konzerne haben eine Vor-
bildfunktion.

Wo funktioniert es besser?
In Kulturen wie in Indonesien, weil sie
wissen, dass sie nur gemeinsam iiberleben.

Es gibt aber sicher auch in Deutschland
Erfolgsbeispiele.

Klar. Ich kenne eine Firma, die Bauma-
schinen verkauft und vermietet. Die Ge-
schéftsfiihrung hat kiirzlich die Sales-Zie-
le ihrer Vertriebsmitarbeiter abgeschafft,
weil Auftrige reingekommen waren, die
die Firma gar nicht bearbeiten konnte. Die
Vertriebsmitarbeiter haben rein aufdie Zahl
der Auftrage geschaut, und das hat dem
Unternehmenszweck nicht mehr gedient.
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bleiben. Bei Akademikern mit Master oder Di-
plom ist die Lage besonders prekér: 60 Prozent
der offenen Stellen blieben hier 2022 unbesetzt.

Doch Unternehmen kénnen gegensteu-
ern. Gabelstaplerhersteller Jungheinrich —
SEITE 10 bildet die bendtigten Fachkrifte an
seinen Auslandsstandorten selbst aus. Andere
haben Lander identifiziert, in denen die Berufs-
ausbildung fiir bestimmte Berufe deutschen
Standards dhnelt und arbeiten dann zum Bei-
spiel mit der lokalen Auslandshandelskammer
(AHK) zusammen.

Zum Beispiel der Vonovia-Konzern, der
eine Kooperation mit der AHK Bogota in
Kolumbien eingegangen ist. — SEITE 11 Mit
548.000 Wohnungen ist Vonovia einer der
grofiten Immobilienkonzerne in Deutschland.
Erbraucht Handwerker und Gértner. 2022 istes
der AHK Bogotd gelungen, 21 Fachkréfte an Vo-
novia zu vermitteln. 400 Frauen und Médnner
im Alter von 25 bis 30 Jahren hatten sich bewor-
ben. Die Personaler fiihrten 90 Bewerbungsge-
spréiche, wegen der Coronaauflagen per Video.
Die Zentrale Auslands- und Fachvermittlung
hat fiir Arbeits- und Aufenthaltserlaubnis ge-
sorgt. Und: Vonovia profitiert dabei bereits vom
2020 in Kraft getretenen Fachkréfteeinwande-
rungsgesetz. Denn die Kolumbianer haben jetzt
noch die Zeit, fehlende Spezialisierungen in
Deutschland nachzuholen. Am Ende legen sie
eine Priifung ab, die Elektroniker zum Beispiel
bei den Industrie- und Handwerkskammern.

Soziale Berufe sind besonders betroffen
Am schmerzlichsten spiirbar ist die Fach-
kréfteliicke wohl in der Gesundheitsbranche,
bei sozialen und erzieherischen Téitigkeiten
sowie in Sozialarbeit und -pddagogik: Hier blei-
ben durchschnittlich sechs von zehn Stellen

Steffen Kaupp,

Leiter Spracharbeit und Stellvertreten-

der Leiter des Goethe-Instituts Hanoi

»DIE DEUTSCHEN BRAU-

CHENDIEVIETNAMESEN
MEHRALS UMGEKEHRT.«

Gemeinsam mit dem Goethe-Institut
Hanoi bereiten Unternehmen vietna-
mesische Pflegekrafte auf das Leben in
Deutschland vor.

Das Goethe-Institut in Hanoi bereitet Pfle-
gekrafte aus Vietnam auf ihren Einsatz in
Deutschland vor: mit Sprachtraining, person-
licher Betreuung und interkultureller Vor-
bereitung. Seit dem Jahr 2015 hat das Alten-
pflegeunternehmen Vivantes auf diesem Weg
753 Pflegekrafte nach Deutschland geholt. Fiir
Steffen Kaupp, dem stellvertretenden Leiter
des Goethe-Instituts, ist das Best Practice,
weil auf deutscher Seite ein Unternehmen
bereit ist, ein Jahr lang fiir ein Premiumpaket
zu bezahlen, und auf der vietnamesischen
Seite ist das vietnamesische Arbeitsminis-
terium Center of Overseas Labour (COLAB)
zustandig. Die Ausbildung machen die Teil-
nehmenden in Deutschland.

Nicht immer mussten Unternehmen die-
se Vorbereitung allein zahlen, sagt Kaupp.
Aktuell arbeitet er mit dem Bildungswerk
Bau zusammen, das Projekt lauft tber das
Bundesland Thiiringen. Die Mehrheit der
Vietnamesen, die sich fiir Deutschland als
Arbeitsmarkt interessierten, sind Auszubil-
dende aus der Pflege und dem Hotel- und
Gaststattengewerbe.

Besonders herausfordernd findet Kaupp die
interkulturelle Vorbereitung. Ein Vietnamese
oder eine Vietnamesin wiirden zum Beispiel
nicht noch ein drittes Mal nachfragen, wenn
sie etwas nicht verstehen, weil das in der
vietnamesischen Gesellschaft Gesichtsver-
lust bedeutet. Teil des Trainings sind deshalb
Rollenspiele zum Thema Konflikte.

Um vietnamesische Fachkrafte bemihen sich
nicht nur die Deutschen, sondern auch die
Japaner. Kaupp warnt davor, sich — typisch
deutsch — darauf zu verlassen, dass alle
nur zu uns wollten. ,Die Deutschen”, sagt
er, ,brauchen die Vietnamesen mehr als die
Vietnamesen die Deutschen.”

il

NACHWUCHS AUS VIETNAM ist in Deutsch-
land vor allem in den Bereichen Pflege, Hotel-
und Gaststattengewerbe gefragt.

unbesetzt. Doch auch in sozialen Berufen gibt
es Unternehmen, die im Ausland Fachkrifte
finden. Vivantes, ein Betreiber von Pflegeein-
richtungen, arbeitet dazu mit dem Goethe-In-
stitut in Vietnams Hauptstadt Hanoi zusam-
men. Die Kulturexperten bereiten Pflegekrifte
aus Vietnam aufihren Einsatz in Deutschland
vor: — OBEN mit Sprachtraining, personlicher
Betreuung und interkultureller Vorbereitung.
Seitdem Jahr 2015 hat Vivantes so schon mehr
als 750 Pflegekréfte nach Deutschland geholt.

Im IT-Sektor ist Kreativitit gefragt

Auch im IT-Sektor fehlen seit Jahren Fach-
krifte, viele Unternehmen setzen deshalb auf
Freelancer oder Offshoring, arbeiten also zum
Beispiel mit Softwareentwicklern in entspre-
chenden Clustern in Indien oder Osteuropa
zusammen. Doch dort wird es inzwischen
schwieriger, geniigend gute Leute zu finden.
Der Softwareentwickler Netspice aus Diissel-
dorfsetzt nun auf Nigeria. Die Mitarbeiter dort
sind jung, Englisch ist Amtssprache, sie sind
an erstklassigen Universititen in Nigeria und
Grof’britannien ausgebildet. ,Wir sind sehr gut
mitlokalen Universititen vernetzt und bieten
Mitarbeitern etwa auch vollfinanzierte Master-
stipendien an®, sagt Netspice-Managing-Part-
ner Alexander Ritter. — RECHTS




Ritter sieht aber auch das inspirierende Um-
feld, aus dem seine Mitarbeiter kommen. Der
Anteil des IKT-Sektors in Nigeriaam nomina-
len Bruttoinlandsprodukt betrégt 8,4 Prozent
(2022). Damit hat er sich als einer der wirt-
schaftlich relevantesten Sektoren des Landes
etabliert, so das National Bureau of Statistics.
Ein Beispiel fiir erfolgreiches Outsourcing ist
die Evolute GmbH, ein App-Entwickler aus
Diisseldorf. Seit Januar 2023 hat sie drei nige-
rianische Netspice-Entwickler nahtlos in ihre
bestehende Mannschaft integriert.

Ein anderes Beispiel ist der IT-Dienstleister
Rockware aus Kirchheim bei Miinchen. Im Jahr
2018 suchte ein Kunde des Unternehmens eine
Alternative zu seinen indischen Outsourcing-
Teams, mit deren Qualitét er nicht mehr zufrie-
den war. ,,Geht doch nach Jordanien®, schlug
ein Mitarbeiter aus dem Rockware-Team vor,
der von dort stammt. Miteigentiimer Oliver
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Gebert wusste so gut wie nichts tiber das Land
- aber statt einfach Nein zu sagen, buchte er
mit seiner Familie einen Jordanienurlaub. Sein
Mitarbeiter machte fiir ihn ein paar Kontakte,
unter anderem mit der Deutsch-Jordanischen
Universitit (GJU). Und mit der kam Gebert ins
Geschift. — SEITE 16

Den urspriinglichen Plan, eine Rockware-
Tochterfirma in Jordanien zu griinden, verwarf
Gebert schnell wieder: Das hitte viele Monate
auf Amtern benétigt und geschitzt 20.000 Euro
an Gebiihren gekostet. Stattdessen griindete
er eine jordanische Firma mit Biiro auf dem
GJU-Campus. ,Die Griindung hat gerade mal
eine halbe Stunde gedauert®, sagt Gebert. Jetzt
kann er fiir internationale Projekte auf Werk-
studenten und Absolventen der GJU zugreifen.

Unternehmer miissen also buchstiblich
auf die internationalen Fachkréfte zugehen,
wenn sie kiinftig noch geniigend qualifizierte

15

Leute finden wollen. Und das ist nicht nur geo-
grafisch gemeint: Auch die Arbeitswelt selbst
muss sich verdndern, fordern Vertreter der New
Work-Bewegung wie der Berater Maik Medzich
—> INTERVIEW SEITE 12, sodass Fachkréfte Wirk-
samkeit in ihrer Arbeit erfahren.

Wie das geht, zeigen Beispiele wie der nie-
derléndische Pflegedienstleister Buurtzorg, der
ohne Chefs, zentrale Planung und ohne Sales-
Ziel effizienter arbeitet, weil er Arbeit anders
strukturiert. Die Niederldnder beschéftigen
14.000 Pfleger und Pflegerinnen, ein Patient
wird nur von héchstens zwei Pflegern versorgt.
Die Pflegeteams arbeiten selbststdndig, es gibt
keine Zentrale und keine Personalabteilung,
nur ein Backoffice mit rund 50 Mitarbeitern,
davon die Hélfte Coaches. Lediglich zwei Pro-
zesse sind zentralisiert: die Rechnungsbearbei-
tung und die Abrechnung mit den Kranken-
kassen. Alles andere entscheidet das Team

Lesen Sie weiter auf Seite 18.

IT-OUTSOURCING IN NIGERIA

T .ﬁli g

Alexander Ritter,
Managing Partner Netspice

Alexander Ritters Firma NETSPICE bietet Software-
entwicklung, IT-Outsourcing und Data Science. Sein
Geschaft ist es, deutschen Unternehmen die pas-
senden Entwickler zu vermitteln. Unternehmen
der Branche, in der laut Bitkom derzeit 137.000
IT-Experten fehlen, arbeiten viel mit Freelancern
im Ausland zusammen, machen damit aber oft
schlechte Erfahrungen. Gleichzeitig haben klassi-
sche IT-Outsourcing-Standorte in Osteuropa ihre
Kapazitaten weitgehend ausgeschopft, wahrend

Lander wie Indien und Vietnam auf-
grund der erheblichen Zeitunterschie-
de von mindestens 4,5 bis 6 Stunden
nur begrenzt geeignet sind.
Auf seiner Suche nach verldsslichen
Lésungen fir seine deutschen Kun-
den kam Ritter schlieBlich auf Afrika.
Dort haben junge, motivierte IT-Ab-
solventen oft Schwierigkeiten, auf
dem lokalen Arbeitsmarkt Arbeit zu
finden, wollen ihr Land aber auch nicht
verlassen. Natdrlich kennt Ritter die
Vorurteile: In Afrika gibt es keine gute
Ausbildung, so die Sorge, der Strom
fallt immer wieder aus, was ein No-
Go fiir ein remote arbeitendes Unter-
nehmen ist.
Ritter schaute sich in Nigeria um. Es befindet
sich in derselben Zeitzone wie Deutschland — mit
hochstens einer Stunde Zeitverschiebung wahrend
der Sommerzeit. Das bedeutet aus Kundensicht:
Die Arbeitszeiten der nigerianischen Mitarbeiter
stimmen mit denen in Deutschland fast genau
tiberein. Die dortigen IT-Studiengange stehen
ganz oben im Ranking aller afrikanischen Uni-
versitaten. Furr die Stromversorgung in seinen
Biiros in Nigeria hat das Netspice-Team eine
Solaranlage installiert. Schnelles Internet
kommt ber das Starlink-Satellitensystem.

Der IT-Sektor im Land wachst dynamisch, Nigerianer
sprechen Englisch, sind an erstklassigen Universi-
taten in Nigeria und GroRbritannien ausgebildet.
Seit Januar hat Ritter dem App-Entwickler Evolute
GmbH aus Dusseldorf drei nigerianische Netspice-
Entwickler vermittelt.

ZIEHEN s
ZUIHREN
ARBE]T-
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AMMAN STATT BANGALORE

Oliver Geberts Firma ROCKWARE, ein IT-Dienst-
leister aus Kirchheim bei Miinchen, suchte eine
Alternative zu seinen indischen Outsourcing-
Teams. Er wurde in Jordanien fiindig. Die jor-
danischen Fachkrafte, mit denen Rockware
arbeitet, sind in der Regel zwischen Mitte

20 und Anfang 30, beide Geschlechter sind
etwa zu gleichen Anteilen vertreten.

Etwa ein Dutzend Fachkrafte hat Ge-
bert bislang nach Deutschland vermittelt,
und auch das sieht er als Wachstums-
feld: jordanische Abschliisse werden in
Deutschland relativ leicht anerkannt, ins-
besondere die der Deutsch-Jordanischen
Universitat in Amman. Deren Absolventen
kénnen gut genug Deutsch und kennen
sich auch ausreichend mit Deutschland
aus, um in den Arbeitsmarkt hierzulan-
de einzusteigen. Dazu kommt: Interna-
tionalisierung sowie die Abwanderung von
Fachkraften ins Ausland gilt in Jordanien als
normal und wird sogar vom Staat gefordert.
Weil Rockware dabei hilft, stehen dem Unter-
nehmen sowohlin den Behérden als auch in den
Ministerien ziemlich viele Turen offen.

Und die Jordanier und Jordanierinnen halten
es bestens in Deutschland aus, trotz der kalten
Winter. ,Natirlich gehen einige nach Jordanien
zuriick — aber viele kommen danach wieder”,
sagt Gebert. Das geht insbesondere den Frauen
so: Im direkten Vergleich schneidet das Lebenin
Deutschland offenbar ganz gut ab.

S
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»DER KOLLEGE
MEINTE: GEHT
DOCHNACH
JORDANIEN!«

Oliver Gebert, Miteigentimer Rockware GmbH & Co KG

a1

ROCKWARE GMBH & CO. KG

Mitarbeiter weltweit Branche

16

Software,
Offshoring
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selbst, zum Beispiel die Dienstpldne und was
der Patient wirklich braucht. Buurtzorg-Pfleger
tibernehmen die Kommunikation mit der Apo-
theke, halten Kontakt mit Nachbarn und Fa-
milie. Zwar liegt die Produktivitit - gemessen
an den vertraglich vereinbarten Stunden, die
abgerechnet werden — nur bei rund 65 Prozent.
Trotzdem ist Buurtzorg insgesamt effzienter
und kostengiinstiger als Wettbewerber. Die
Patienten sind zufrieden, vor allem leidet das
Unternehmen nicht unter Fachkréftemangel.

Australien macht
VOr, wie eine
Willkommens-
kultur aussehen
kann.

Rahmenbedingungen miissen stimmen
Ansonsten - da sind sich die Experten einig
- ist die Regierung gefordert, indem sie die
Rahmenbedingungen fiir die Migration von
Fachkriften verbessert. Australien zeigt, wo die
Reise auch fiir Deutschland hingehen kénnte.
,Das Land wirbt mit einer Vielzahl sogenann-
ter Critical Skills Visa um gut ausgebildete
Menschen und hat sich in den vergangenen 30
Jahren zu einer der erfolgreichsten multikul-
turellen Gesellschaften der Welt entwickelt®,
sagt Martin Hildebrand, ein auf Einwande-
rungsrecht spezialisierter Rechtsanwalt bei
der Kanzlei Phillip Yip & Associates in Sydney.

Ein grofier Teil der qualifizierten Zuwan-
derer reist mit einem Aufenthaltstitel ein, mit
dem sie dauerhaft bleiben diirfen. Begleitende
Angehorige kdnnten unbegrenzt arbeiten oder
studieren, erklédrt Hildebrand. Die Menschen
fiihlen sich nicht als fremde Gastarbeiter. Die
Anziehungskraft Australiens als Einwande-
rungsland ist auch deshalb ungebrochen. 2022
erreichte die Nettozuwanderung mit rund
400.000 Personen einen Rekordwert. ,Die
australische Politik begreift Zuwanderung als
integralen Bestandteil des eigenen Wachstums-
modells®, sagt Hildebrand. M

Einzelhdndler KAUFLAND setzt in Rumanien
und in der Republik Moldau auf gleich mehre-
re MaBnahmen, um Fachkrafte zu gewinnen
und zu binden. Dazu gehort die HR-Kam-
pagne ,Zeit fiir was Neues”, in der Kaufland
zum Beispiel mit flexiblen Arbeitszeiten so-
wie Aus- und Weiterbildungskursen wirbt.
Junge Zielgruppen spricht das Unternehmen
an, indem es mit rumanischen Gamern und
Streamern zusammenarbeitet und auf Ver-
anstaltungen wie der East European Comic
Con 2022 prasent war.

Es gibt die Kaufland Internship Experien-
ce, das Kaufland Traineeprogramm und das
Kaufland Talentprogramm. ,Von Praktika bis
hin zu Schulungen und Rekrutierung stellen
wir sicher, dass jeder junge Mensch, egal ob
er gerade erst seine Karriere beginnt, sich fiir
den Einzelhandel interessiert oder versucht,
seine Karriere voranzutreiben, von erfahrenen
Mitarbeitern lernen kann”, sagt Kaufland-
Sprecherin Annegret Adam.

Bereits im Jahr 2019 hat Kaufland Ruma-
nien und Moldawien das ACCES-Programm
gestartet (auf Rumanisch eine Abkiirzung fiir
4Einstellung von Kandidaten mit besonderen
Anforderungen und Entwicklungen”). Seitdem
hat man mehr als 450 Menschen mit Behin-
derung eingestellt und 500 weitere Stellen
geschaffen.

REKRUTIEREN BEIM SZENETREFF: Kauf-
land zeigt auf dem East-European-Comic
Con-Festival in Bukarest Prasenz, um junge
Fachkrafte fur sich zu gewinnen.

LUns ist es wichtig, dass Menschen mit Be-
hinderungen Gleichbehandlung, Entwick-
lungschancen und ein wirklich integratives
Umfeld erfahren’, sagt Adam. Zwei Beispiele:
Auf Tiktok hat Kaufland eine Dance Talk Chal-
lenge gestartet und dazu eingeladen, einen
Tanz nachzumachen und auf ihren Profilen zu
posten. ,Im Tanz war eine versteckte Rekru-
tierungsbotschaft fiir Kaufland enthalten, bei
der Gebardensprache fiir Menschen mit Hor-
behinderung verwendet wird.” Die Challenge
wurde Uber alle Social-Media-Plattformen
hinweg tiber 70 Millionen Mal aufgerufen und
mehr als 100 Menschen nahmen teil. Beim
Accessibility Hackathon wiederum waren Ent-
wickler aufgerufen, technische Lésungen zu
finden, um Menschen mit Behinderung besser
in den Markt zu integrieren. Die Gewinner
hatten eine App entwickelt, die Mitarbei-
tern mit Hor- und Sprachbehinderungen hilft,
sich durch kurze, auf ihren Arbeitsplatz zu-
geschnittene Sprachbefehle auszudriicken. In
Rumanien arbeitet Kaufland zudem eng mit
dem nationalen Gehérlosenverband zusam-
men, mit dem das Unternehmen im Friihjahr
2023 eine Reihe von Jobmessen wahrnimmt.
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MEHR INFOS

Was verdandert die Reform des Einwanderungsgesetzes? Wo kénnen Unternehmer sich zu

blrokratischen Verfahren schlaumachen? Wer vermittelt auslandische Fachkrafte?

9' e HILFE BEI DER
. InderPflegeist der Fachkriftemangel besonders eklatant. Die Deut- B U R OK RATIE

sche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) und die

Zentrale Auslands- und Fachvermittlung (ZAV) der Bundesagentur SiesuchenInformationenzur EU Blue
fiir Arbeit haben das Programm Triple Win ins Leben gerufen. Sie Card, zu Einkommensgrenzen und Visa-
helfen Unternehmen der Branche, Pflegekréfte aus dem Ausland zu bestimmungen? Auf dem Portal Make it
gewinnen, etwa aus Indien (nur Region Kerala), Vietnam, den Phil- in Germany gibt es alle Fakten.
ippinen, Indonesien, Tunesien, Jordanien und Bosnien und Herze-

gowina. Zusitzlich gibt es ein eigenes Programm mit den Partner- www.make-it-in-germany.com

landern Brasilien und Mexiko.

www.tinyurl.com/triple-win | |

. . . Wer auslindische Hochschulabsolventen
www.tinyurl.com/triplewin-programm

beschiftigen will, kann in der Datenbank Ana-
bin nachschauen, ob ihr Abschluss verzeichnet
ist. Fallsja, und falls der Arbeitnehmer in einem

HOCHSCHUL- nicht reglementierten Beruf arbeiten soll, ist

ein Aufenthalt in Deutschland meist moglich.
ABSOLVENTEN
NEUE REGE‘-N www.anabin.de

MitderReformdes deutschen Fachkrifteeinwanderungsgesetzes aus dem
Sommer 2023 konnen Fachkréfte aus Nicht-EU-Staaten mit Berufs- oder
Universitdtsausbildung leichter eine Aufenthaltserlaubnis in Deutschland EA c HARBEITER
bekommen. Sie diirfen kiinftig etwa jede ,nicht-reglementierte qualifi-
zierte“ Beschéftigung ausiiben. Bisher war die Erlaubnis auf Beschifti-
gungen beschrénkt, fiir die die Fachkraft explizit ausgebildet war. Auch
Auslénder, die in Deutschland einen Studienabschluss erworben haben
oder deren Abschluss hier anerkannt ist, haben es kiinftig leichter. Denn
die Gehaltsschwellen der EU Blue Card sinken deutlich und die Aufent-

haltsregeln gelten fiir mehr Menschen.
Mit der neuen Anerkennungspartnerschaft konnen Unternehmen
ausldndische Arbeitnehmer nun im ersten Schritt einstellen und mit
der Arbeit beginnen lassen - das Verfahren der Berufsanerken-
nung lauft parallel. In vielen Fillen reicht eine mindestens
zweijdhrige Berufserfahrung, wenn es sich um eine staatlich
anerkannte Berufsqualifikation handelt. IT-Spezialisten

bendtigen zum Teil nicht einmal diesen Nachweis.
Mit der neuen Chancenkarte konnen ausldndische
Fachkriéfte einreisen, um einen Arbeitsplatz zu suchen.
Es gibt Punkte fiir Kriterien wie Anerkennung der Qua-
lifikationen in Deutschland, Sprachkenntnisse, Berufs-
erfahrung oder Alter. Wer mindestens sechs Punkte
gesammelt hat und nachweisen kann, dass sein Le-
bensunterhalt gesichert ist, darf ein Jahr bleiben. Die
Anderungen treten zwischen November 2023 und Juni
2024 in Kraft.

Die Deutsche Indust-
rie- und Handelskammer
(DIHK) unterstiitzt Unter-
nehmen bei der Suche nach
qualifizierten Fachkriften, etwa
aus den Bereichen Bauelektrik, elektrische Betriebs-
technik, Elektrotechnik, Informations-, Telekommu-
nikationstechnik und Softwareentwicklung. Die DIHK
sucht aber auch Koche/Koéchinnen, fiir Berufe im Ho-
telservice, Berufe im Gastronomieservice und in der
Systemgastronomie (Hand in Hand for International
Talents). GIZ und Bundesagentur fiir Arbeit helfen im
Rahmen des Projekts THAMM bei der Gewinnung von
Auszubildenden und Fachkréften (Ingenieure, Me-
chaniker, Logistik, Hotel- und Gaststittengewerbe)
in Nordafrika, genauer aus Agypten, Marokko und
Tunesien. Auch die jeweiligen Wirtschaftsforderungs-
gesellschaften der Bundeslander engagieren sich aktiv
bei der Fachkriftevermittlung.

www.tinyurl.com/DIHK-Programm
www.tinyurl.com/thamm-nordafrika
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; ¥ keterrbauen wie Autos, ndmlich am
c FlieRband. Die Bayern mdchten kleine Raketen

zwar zu glinstigen Preisen dank Serienferti-
gung statt im Manufakturprinzip wie aktuell
noch im Raketenbau tiblich.
sUnsere Rakete RFA One besteht aus drei
- Stufen®, erkldrt Jonas Kellner,Leiter Marketing,
Communications & Political Affairs von RFA.
,Die erste und die zweite sind aus robustem
Edelstahl. Langfristig werden die erste Stufe
und ihre neun Raketentriebwerke wiederver-
endbar sein.“ Das spart Kosten und Mate-
ial und ist nachhaltiger. Die dritte Stufe der
A-Rakete heif3t Redshift. Sie kann im Orbit
elbst mandvrieren, punktgenau Satelliten aus-
setzen und danach beispielsweise Weltraum-

herstellen, sogenannte Microlauncher — und -

| Speziat

Deutsche Unternehmen un_d Start-ups wbllen bei-der
“kunftigen Entwicklung der Raumfahrt ein Wértchen
~~ mitreden und scheuen auch den Wettbewerb nicht.

von KATJA MEYER, JURGEN MAURER, CHARLOTTE HOFFMANN, OLIVER IDEM und F
FRAUKE SCHMITZ-BAUERDICK, Germany Trade & Invest

schrott zum Verglithen in die_Erdatmosppéire

* ie Rocket Factory Augsburg (RFA)
_hat Grof8es var: Das Start-up willRa- - schubsen. T

RFA gehort zu einer neuen Welle von Start-
ups und privaten Projekten, die jetzt den'Welt- A
raum erobern wollen. Sie stecken.ihre Claims
vor-allem im Low Earth Orbit (LEO) ab, also. -
in niedrigeren Erdumlaufbahnen. Diese neue
Kommerzidlisierung der Raumfahrt, auch
New Space genannt; hat in den vergangenen
zehn Jahren nicht nur neue Unternehmen,
sondern auch neue Technologien hervorge-
bracht: darunter spezielle Satelliten, Trager-
fahrzeuge und andere Géschiftsideen.

Die neuen LEO-Satelliten lassen sich kosten-
glinstig und _in Serienfertigung herstellen.
Wiederverwendbare Trégersysteme etlau-
ben hiufigere und damit kostengiinstigere
Starts. Bislang sind in beiden Bereichen fast
ausschliefdlich US-Firmen wie der Branchen-
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primus SpaceX aktiv. Sie senden unter anderem
Konstellationen von Kommunikationssatelliten
in erdnahe Umlaufbahnen. Das Geschéft um
und mit Satelliten mache mehr als 70 Prozent
des Weltraummarktes aus und steige weiter,
schétzt die Mergers-and-Acquisitions-Firma
Benchmark International.

Doch deutsche und europédische Firmen
wollen jetzt ein grofieres Stiick vom Kuchen ab-
haben. ,,Im Grunde haben wir in Europa alles,
was wir brauchen®, so Walter Ballheimer, Ge-
schéftsfiihrer des Satellitenherstellers Reflex
Aerospace. ,Wir miissen es nur hocheffizient
kombinieren und aktivieren. Das erforderliche
Zulieferdkosystem ist weitgehend vorhanden.”

Deutsche Firmen bieten insbesondere
einen grofden Teil der ndtigen Hardware fiir
die Raumfahrt wie Elektronik, Mess- und
Regeltechnik oder auch der Systemintegra-
tion. Hohe Kompetenz haben sie auch bei
der Herstellungsausriistung, etwa durch
neue Verbundwerkstoffe und 3-D-Druck-
technik. Und selbst, wenn sie nicht direkt
am Bau und Betrieb von Raumfahrzeugen
mitwirken: Deutsche Unternehmen kennen
sich mit Diensten aus, um Satelliten und ihre
Daten klug zu nutzen.

Solche New-Space-Dienste gewinnen an
Bedeutung, zum Beispiel Smart Farming in
der Landwirtschaft, Positionierungsdienste
fiir Logistik und Personenverkehr, Wetter- und
Klimatiberwachung fiir Energie- und Versi-
cherungsunternehmen. Laut ,New Space
Industry Report“ des Bundesverbands der
Deutschen Industrie haben drei Viertel der
125in Deutschland anséssigen New-Space-Fir-
men Kunden aus dem Nichtraumfahrtbereich.

) »DIE IDEE VON NEW

SPACEIST, DIE
KOSTEN RADIKAL
ZUSENKEN.«

GREGORLANGER, Geschdftsfiihrer von Talos Space GmbH

Ein solcher Dienstleister ist Talos, ein kleines
New-Space-Start-up aus Miinchen. Talos bie-
tet das Tracking von Tieren tiber Satelliten als
Komplettservice an. Dafiir bekommen die Tiere
einen wenige Gramm leichten, intelligenten
Sender angelegt. Dieser sendet Bewegungs-
daten und Umgebungsinformationen, wie zum
Beispiel Temperatur und Luftdruck, iiber den
Satelliten an die Auftraggeber. Die Anwender
konnen die Sender sogar selbst umprogram-
mieren, falls sie andere Informationen beno-
tigen. ,Die Idee von New Space ist, die Kosten
fiir Tragersysteme und Satelliten radikal zu
senken®, erklirt Gregor Langer von Talos. ,,So
koénnen wir unsere eigene Hardware giinstig ins
All schicken, profitabel betreiben und zugleich
eine energieeffiziente Technik anbieten. All
das war bis vor Kurzem nicht moglich.” Gerade
arbeitet Talos an einem ersten grofden Auftrag
flir das Max-Planck-Institut fiir Verhaltensbio-
logie in Radolfzell am Bodensee.

Auch die deutsche Bundesregierung hat
die Verdnderungen im Raumfahrtékosystem
im Auge und aktualisiert 2023 ihre Strategie
ausdem Jahr 2010. Das Ziel lautet, die Kompe-
tenz und Konkurrenzfahigkeit der deutschen
Raumfahrt zu erhalten und kontinuierlich aus-
zubauen. In einem schnell wachsenden New-
Space-Okosystem in Europa bleiben aber auch
Old-Space-Unternehmen weiter gefragt. Sie ha-
ben die Kapazititen fiir die grofleren Satelliten
und Tragersysteme und mehr Erfahrungen mit
anspruchsvollen Grof3projekten im Vergleich
zu Newcomern.

Mit Rocket Factory Augsburg, Isar Aero-
space und HyImpulse existieren in Deutsch-
land allein drei Anbieter von neuen Tré-

gersystemen, die sich als Start-ups in der
Testphase befinden. Sie sind aussichtsreiche
Kandidaten, um in den néchsten Jahren mit
ihren Microlaunchern Transportdienste fiir
Auftragsfracht ins All anzubieten. Starten
werden die Raketen von Weltraumbahnho-
fen im Ausland.

Briten forcieren eigene Spaceports
Rocket Factory Augsburg aus Bayern und Hy
Impulse aus Baden-Wiirttemberg sind bereits
am Weltraumbahnhof Saxavord auf den Shet-
landinseln vertreten, um die guten Standort-
bedingungen im Vereinigten Konigreich zu
nutzen. Die britische Regierung fordert die
Raumfahrt massiv. Das Ziel: Bis 2030 will man
der grofdte Anbieter von kommerziellen Klein-
satellitenstarts in Europa werden. Durch die
Insellage, lange Kiistenlinien wie auch die spér-
liche Besiedlung eignen sich viele Standorte fiir
den Bau von Weltraumbahnhdéfen.

Sieben Spaceport-Standorte hat die briti-
sche Weltraumagentur UKSA ausgewéhlt. Da-
runter befindet sich der Snowdonia Spaceport
im Norden von Wales am Rande eines Natio-
nalparks. Er ist noch im Ausbau und soll 2025
fertig werden. Der Spaceport Cornwall kann
schon den ersten Start vermelden. Im Januar
2023 hob mit Virgin Orbit die erste Trigerrakete
am Bauch eines Airbus ab. Zwar scheiterte die
Mission, denn die Rakete erreichte die geplante
Umlaufbahn nicht, die Entwicklung des Stand-
ortes ebbt aber nicht ab.

Space ist eine der am schnellsten wachsen-
den Branchen im Koénigreich. Bereits im Jahr
2018 hat die Regierung den Space Industry Act
verabschiedet, der die regulatorischen Rah-



menbedingungen im Vereinigten Konigreich
absteckt. Insgesamt 17 Spacecluster unter-
schiedlichster Grofde und Schwerpunkte gibt
es im ganzen Konigreich.

Zwar wird die britische Spacebranche um-
satzméflig von 14 groflen Unternehmen domi-
niert, sie zeichnet sich jedoch durch eine wach-
sende Zahl kleiner, innovativer Unternehmen
aus. In den vergangenen zehn Jahren konnte
die Branche rund 13,6 Milliarden Euro an aus-
landischen Investitionen sichern. Mit ihrer
im September 2021 verdffentlichten National
Space Strategy hat die Regierung zudem etwa
11,6 Milliarden Euro Férdermittel bereitgestellt.

New-Space-Start-ups kooperieren
In Frankreich stand die junge, risikoreiche und
finanzschwache New-Space-Szene lange im
Schatten dominanter Weltraumgréfien wie
Airbus, Bombardier Aérospace und Thales
Alenia. Seit 2014 hat sich nach einer fulmi-
nanten Raumfahrtrevolution aber auch eine
quicklebendige Szene von Space-Start-ups
entwickelt. Die jungen Weltraumpioniere
stammen in der Regel aus den universitdren
Kaderschmieden Frankreichs. Einige haben
bei franzdsischen Branchengrofien wie Safran
oder Dassault Erfahrung gesammelt und dann
den Sprung in die Selbststédndigkeit gewagt.
Das Interesse privater Risikokapitalgeber
an der franzosischen New-Space-Branche ist
grofd. Davon zeugen nicht zuletzt die Gelder,
die im bislang fiir den Start-up-Bereich insge-
samt eher schlechten Jahr 2023 eingeworben
wurden. So konnte The Exploration Company
zu Beginn 2023 in dritter Finanzierungsrunde
40 Millionen Euro sammeln. Das deutsch-fran-
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Das Start-up Rocket Factory Augsburg (RFA) wur-
de 2018 gegriindet. Seine Mission: Raketen giinstig
herzustellen. Die Griinder haben sich bewusst in

« Augsburg angesiedelt, um die dortige Struktur der

Automobilzulieferung zu nutZen. Gezielt'integriert
das Unternehmen bereits existierende Teile in sein
Tragersystem, um die Kosten giinstig zu halten und
eine Serienproduktion zu starten. Gleichzeitig ist
es dem Start-up wichtig, moglichst standortnah
die Vorprodukte einzukaufen, um Lieferprobleme
zu verhindern. Mit seinem internationalen Team
aus mittlerweile 220 Mitarbeitern arbeitet RFA |
auf den Start der ersten Rakete Mitte 2024 hin.

stammen aus
dem europaischen
Ausland.

UNGLEICHES RENNEN

Staatliche Raumfahrtbudgets
in Milliarden Euro

4,00 3,75 3,39 2,26 1,86

Japan Frankreich  Russland Deutschland  Indien

der Komponenten der
RFA-Rakete sind
aus Deutschland.

5%

kommen von
anderswo.

1.41
Italien

1,39
Ver. Konigr.

0,38

Spanien

Quelle: ESPI, 2021
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Wo die Flugkdrper herkommen, die den Planeten

Ende 2022 umkreisten:

WAS DEUTSCHLAND UND
DIEEUPLANEN

Die Bundesregierung hat im Jahr 2023 ihre Raum-
fahrtstrategie Gberarbeitet und will unter ande-
rem neue kommerzielle Méglichkeiten fir die
deutsche Weltraumindustrie und Microlauncher-
Unternehmen schaffen.

Bisherige Tragersysteme wie die Ariane-Rake-
ten gelten heute als kostspielig, ineffizient und
zeitlich unflexibel. Sie passen nicht mehr in die
Branche, die sich von rein staatlich getragenen,
nationalen Raumfahrtprogrammen wegentwi-
ckelt. Der Staat setzt zukiinftig auf Projekte, die
private Unternehmen allein oder gemeinsam mit
den Behérden finanzieren. Und auf den Wettbe-
werb verschiedener Anbieter. Bereits im Jahr 2021
hat die EU ihre Weltraumverordnung aktualisiert.
Sie soll die Weltraumwirtschaft in der Union
wettbewerbsfahiger und innovativer machen
und insbesondere kleine und mittlere Unter-
nehmen, Start-ups und innovative Geschafts-
modelle férdern.

Als ein Projekt will Europa bis Mitte der 2020er-
Jahre eine eigene Satellitenkonstellation voll-
standig in Betrieb nehmen, die aus mehreren
Hundert Satelliten, Bodenstationen und Kontroll-
zentren bestehen soll. Das Ziel ist, eine eigene
technologische Infrastruktur fiir schnelles Inter-
net und autonome Mobilitat bereitzustellen,
unabhangig von den USA oder anderen Raum-
fahrtnationen. Im November 2022 hat das EU-
Parlament dieses EU-Satellitensystem als IRIS?
(Infrastructure for Resilience, Interconnectivity
and Security by Satellite) offiziell ins Leben ge-
rufen. Fir seinen Aufbau werden 2,4 Milliarden
Euro aus dem EU-Programm fiir sichere Konnek-
tivitat (2023-2027) bereitgestellt.
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zdsische Start-up ist der wohl zurzeit hellste
Stern am franzdsischen New-Space-Himmel.
Im September 2023 machte der Anbieter mit
modularen, wiederverwendbaren und im Welt-
raum auftankbaren Raumkapseln fiir den Gii-
tertransport Schlagzeilen.

Exotrail, ein Entwickler von Antriebssys-
temen fiir Klein- und Nanosatelliten, konnte
2023 sogar 54 Millionen Euro einwerben. Mit
ihrem sogenannten Space Van wollen die Jung-
griinder zum Vorreiter bei einer Logistik der
letzten Meile im All werden. Der SpaceVan ist
ein Transportvehikel, das Minisatelliten im
Orbit - laut Exotrail - besonders schnell an die
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gewiinschte Position beférdern kann. Seit Ende
2022 kooperiert Exotrail mit dem deutschen
Start-up Isar Aerospace. Deren Trigersystem
soll zwischen 2024 und 2029 die Transport-
plattform von Exotrail ins All beférdern.
Auch in Frankreich stehen grof3e 6ffentli-
che Fordertopfe fiir die Raumfahrt zur Verfii-
gung, zum Beispiel der Innovationsplan France
2030 mit insgesamt 1,5 Milliarden Euro fiir
disruptive Technologien. Nicht nur Branchen-
grofden kénnen davon profitieren. 2022 und
2023 haben auch die jungen Entwickler von
Mikrotrigerraketen Sirius Space, Hyprspace
und Opus Aerospace Zuwendungen erhalten.




Auf der iberischen Halbinsel hat die New-
Space-Branche ebenfalls abgehoben. Das zei-
gen die Zahlen der privaten Investitionen in
Start-ups aus dem Sektor: In Spanien waren sie
alleinim Jahr2022 hoher als alle Investitionen
der Jahre 2014 bis 2021 zusammen. Im New
Space setzen beispielsweise Fossa Systems,
Fregata Space und Sateliot auf Anwendungen
fiir Satellitentechnik.

Spanien greift nach den Sternen

,Die jungen Unternehmen sind sehr dyna-
misch, auf Nischen fokussiert und kreativ.
Dadurch stimulieren sie neue Entwicklun-
gen®, so Ménica Martinez Walter, Aufsichts-
ratsvorsitzende von GMV, einer der grofiten
und etablierten Raumfahrtfirmen in Spanien.
Schwerpunkte von GMV als Technologieanbie-
ter und Systemintegrator sind Kontrollsysteme
flir Satelliten und satellitenbasierte Navigation.

Das Unternehmen machte im Sommer
2023 durch den Kauf von Alén Space, einem
Entwickler von Nanosatelliten, einen grof3en
Schritt in Richtung New Space. ,,Unsere Kom-
petenzen im Ground-Segment werden dadurch
um Space im Low Earth Orbit ergdnzt®, sagt
Martinez Walter. Sie rechnet mit vielen neuen
Maoglichkeiten fiir kommerzielle Anwendun-
gen in der niedrigen Erdumlaufbahn.

Synergien soll zudem die Griindung der
Weltraumagentur schaffen, die Spanien im
Jahr 2023 ins Leben gerufen hat. Nun koordi-
niert eine einzelne Stelle die Aktivititen des
Landes, und es miissen nicht mehr mehrere
Ministerien Absprachen treffen.

Auch im benachbarten Portugal gibt es
eine Raumfahrtagentur - 2019 gegriindet. Ihr
Hauptquartier entsteht auf der Azoreninsel San-
ta Maria. Dort will die Européische Weltraum-
organisation (ESA) auch ihren Spaceport bauen,
um Objekte in den Low Earth Orbit zu schief3en.
Auf dem portugiesischen Festland forschen,
entwickeln und produzieren Firmen und Ins-
titute in Luft- und Raumfahrtbereichen in den
Technologieparks von Lissabon und Evora.

b s’

DR. FARID GAMGAMI
»EUROPA
WACHTLANGSAM
AUF.«

Berlin Space Technologies - 2010 von
Studenten der Technischen Universitat
Berlin gegriindet - stellt Satelliten und
Komponenten her.

Sind Sie bereits in der Serienproduktion?

Unsere Produkte sind alle auf Serienproduk-
tion ausgerichtet. Allerdings fehlen noch die
ganz grolRen Auftrage. Seit Beginn finanzieren
wir uns selbst Gber den Verkauf von Satel-
litenkomponenten und ganzen Satelliten
beispielsweise im Rahmen unseres Capaci-
ty-Building-Programms. Gerade arbeiten wir
daran, unsere Produktpalette den Markt-
bedirfnissen anzupassen, das gilt insbeson-
dere fir unsere Satellitenplattformfamilie.
Wir haben zu 95 Prozent auBereuropaische
Kunden, der GroBteil private Unternehmen.

Sie haben vor der deutschen Fertigung
zuerst das Werk in Indien gebaut. Wa-
rum?

Indien ist eine engagierte Raumfahrtnation,
was fiir uns eine wichtige Voraussetzung ist.
Dort sahen wir Bedarf fiir unsere Produk-
te, insbesondere auch von staatlicher Seite.
Hinzu kommen gut ausgebildete Fachkrafte
und gleichzeitig glinstigere Personalkosten
als beispielsweise in Europa. AuBerdem gibt
es eine groBe Raumfahrtindustrie und die
Infrastruktur zum Launchen ist vorhanden,
sowohl in Form von Tragerraketen als auch
in Form von Startbahnhdéfen.

Warum nun ein Werk in Deutschland?
Wir sehen, dass Europa langsam aufwacht
und beginnt, die Vorteile von Kleinsatelliten
zu sehen. Derzeit planen wir, das Werk im
dritten Quartal 2024 zu er6ffnen. Es erganzt
sich mit dem indischen Werk: Dort werden Sa-
telliten mit 50 bis 150 Kilogramm hergestellt,
in Berlin werden es etwas gréRere Satelliten
mit 200 bis 500 Kilogramm sein.

Woher kommen lhre Zulieferer?

Wir sehen uns weltweit nach Zulieferern um,
die wir grundsatzlich auch fiir beide Stand-
orte nutzen. So haben wir einen sehr guten
Zulieferer aus Stidafrika und verhandeln mit
neuen Partnern aus Polen. Die Einschrankun-
gen in den Lieferketten kommen vor allem
durch Vorgaben bei staatlichen Auftragen,
die zum Beispiel einen Anteil lokaler Vor-
produkte verlangen.
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Portugals Aufienwirtschaftsforderagentur
wirbt stark fiir den Raumfahrtstandort. ,Dort
gibt es tolle Forderprojekte fiir die Entwick-
lung von sehr leichten, aber leistungsstarken
Karbonfaserstrukturen®, erklart Jonas Kellner,
Leiter Marketing, Communications & Political
Affairs von RFA. Daher entwickelt der Produ-
zent von Trigerraketen seit 2021 seine Orbital-
stufe Redshift dort in Zusammenarbeit mit
dem portugiesischen Forschungsinstitut Ceiia.

Alle brauchen viel Kapital
Das Raketen-Start-up RFA ist weiter auf finan-
zielle Forderung angewiesen, wie auch andere
dernochjungen Unternehmen, um die Raum-
fahrtambitionen umzusetzen. So erhielt RFA
Unterstiitzung durch das Deutsche Zentrum
fiir Luft- und Raumfahrt, das seine ersten bei-
den Launches kaufte. ,Durch diese Ankerfi-
nanzierung haben wir ein gewisses Polster,
um das Risiko abzufedern®, sagt RFA-Sprecher
Kellner. Das Start-up konnte im Juni 2023 einen
erfolgreichen Test der Oberstufe melden und
will als einer der ersten europdischen Micro-
launcher-Entwickler kommerzielle Weltraum-
transportangebote in die Tat umsetzen.
Kapital bekommen die New-Space-Firmen
auch von Risikofinanziers und durch speziel-
le Forderprogramme wie Boost! Die ESA hat
dieses initiiert, um kommerzielle Transport-
dienste im Weltraum zu fordern. Als Antrieb
fiir junge und fiir etablierte Raumfahrtunter-
nehmen spielen die Missionen von ESA und
EU nach wie vor eine zentrale Rolle, heutzu-
tage aber mehr als Initiator und Nutzer von
Spaceprojekten und weniger als Bautrdger und
Betreiber. M

ONLINE

finden Sie unter:

space-technologies

Das Interview in der Langfassung

www.tinyurl.com/interview-
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Die Mongglei will ihre Abhan ngelt von Russland und Chln reduzieren und

lockt deutsche Investofef mlt Rehstoffen und Projekten in den Bereichen
Agrar- und Nahrungsmittel sowie Infra,ﬁw.ktur und] Ener%e ...
von CHRISTIANE SUSSEL, Germany TFJade&InvestBonn : 1
: L
~ | ,:ff" A
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nfang Junizeigte es sich mal wie-

der, warum die Mongolei als Land

unter blauem Himmel bezeichnet
wird: Kaum ein Wolkchen war zu sehen, als
die Vertreter der deutschen Wirtschaft und
der Bundesregierung in die mongolische
Metropole Ulan Bator reisten. Das Aufgebot
war grofd: Zur neunten Sitzung des Deutsch-
Mongolischen Wirtschaftsausschusses
(DMWA) trafen sich rund 100 Wirtschafts-
vertreter beider Linder, um Chancen fiir
eine bessere Zusammenarbeit auszuloten.
Die Ausschussvorsitzenden berichteten im
Nachgangder bilateralen Regierungsarbeits-
gruppe. Dieses Forum war hochkarétig be-
setzt: Franziska Brantner, Parlamentarische
Staatssekretirin im Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Klimaschutz, und der dama-
lige deutsche Botschafter in der Mongolei,
Jorn Rosenberg, trafen bei einer Sitzung der
bilateralen Regierungsgruppe im Aufienmi-
nisterium auf den mongolischen Vize-Re-
gierungschef Chimed Khurelbaatar. Parallel

reisten im Rahmen des MarkterschliefRungs-
programms deutsche Unternehmer aus dem
Bergbausektor nach Ulan Bator und kniipf-
ten Kontakte zu potenziellen mongolischen
Partnern.

80 Prozent des Exports nach China

Doch so blau und weit wie zum Besuch der
deutschen Delegationen wirkt der Himmel
liber der Mongolei nicht immer: Im Winter
konkurriert Ulan Bator mit Neu-Delhi um den
Titel der smogreichsten Grof3stadt weltweit.
Geografisch und vor allem auch wirtschaftlich
ist das Land eingezwéngt zwischen Russland
und China. Allein in die Volksrepublik gehen
mehr als 80 Prozent der mongolischen Ex-
porte. Ein Grofsteil davon sind Rohstoffe - vor
allem Kohle und Kupfer. Umso hérter traf es
das Entwicklungsland, als der Riesennach-
bar wihrend der Pandemie den Warenver-
kehr an der gemeinsamen Grenze zeitweilig
stark einschrénkte. Schon allein deshalb sind
auslidndische Delegationen willkommen, bei-

spielsweise aus Japan, Siidkorea, den USA
und Deutschland.

Zur besseren Einordnung muss man wissen:
Die Mongolei ist mehr als viermal so grof} wie
Deutschland, aber mit 3,5 Millionen Einwoh-
nern eines der am diinnsten besiedelten Lénder
weltweit. Das ist Fluch und Segen zugleich. In
dem zweitgrofiten Binnenstaat der Welt gibt es
enorme Schéitze zu heben - allerdings oft an
entlegenen Orten. In der Steppe und der Wiiste
Gobi finden sich Kohle, Kupfer, Wolfram, Zinn,
Nickel, Flussspat, Uran wie auch Gold und Sil-
ber. Einige Vorkommen z&hlen zu den grofiten
weltweit. Der Internationale Wahrungsfonds
schétzt den Wert der im Land bekannten und
vermuteten Bodenschétze aufbis zu drei Billio-
nen US-Dollar. Das hat 14ngst grofie Player wie
den australischen Minenbetreiber Rio Tintoins
Land gelockt. ,,Deutsche Unternehmen liefern
im Bergbau vor allem Technik und Ausriistung
zu®, erklart Magnus Miiller, Geschéftsfiihrendes
Vorstandsmitglied des Deutsch-Mongolischen
Unternehmensverbands (DMUV).
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Nli‘g.nur Unte:résbmer, sondm&ch :
Annalena Baerbock reiste im Sommer 2023
in die Mongolei. Die AuRenministerin wurde

von Staatsprasident Ukhnaa Khurelsukh
empfangen.
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ROHSTOFFE

Das Land ist reich an Rohstoffen. Neue Impulse geben nachgewiesene
Vorkommen an Lithium und seltenen Erden. Der Bergbau wachst und
steht fiir rund ein Viertel der Wirtschaftsleistung des Landes, beschaftigt
aber nur gut fiinf Prozent der Erwerbstatigen. Der australische Minen-
betreiber Rio Tinto ist einer der groBen auslandischen Konzerne vor Ort.
Deutsche Firmen halten selbst nur_\lle_nige Abbaulizenzen, wie etwa Euro

Der Energiebedarf wachst, in der Steppe und der Wiiste Gobi gibt es
viel Potenzial fiir Wind--und Solarenergie. 2030.sollen die Erneuerbaren
einen Anteil am Energiemix von 30 Prozent ausmachen. Auch deutsche
Unternehmen sind'vertreten: Die in der Mongolei ansassige Euro Khan
hat 2019'mit dem deutschen Projektierer Ferrostaal einen 55-Megawatt-
Windpark in Betrieb genommen. Der Projektentwickler WPD plant mit
dem Partner Qleantech einen Windpark mit 102 Megawatt Leistung.

BAUGEWERBE

Das Flachenland hat eine nur unzureichend ausgebaute Verkehrsinf-

rastruktur, neue StraBen, Schienenverbindungen und Flughafen sind

geplant. So war das Unternehmen Vossloh als Hauptlieferant fiir Schie-

nenbefestigungssysteme am Bau einer 270 Kilometer langen Schienen-

strecke fiir den Schwerlastverkehr beteiligt. In der Hauptstadt fehlt es

an Abwassersystemen und Millverarbeitungsanlagen. Im Wohnungsbau
ind effizie eigernde Dammlésungen und Haustechnik gefragt.

AGRAR-UND NAHRUNGSMITTEL

Der Agrarsektor ist der groRte Arbeitgeber: Jeder vierte Mongole
arbeitet hier. Zum Bruttoinlandsprodukt tragt der Sektor nur rund
13 Prozent bei. Sowohl im Ackerbau als auch in der Viehwirtschaft
gibt es Expansionspotenzial. Die Regierung fordert den Gemiisean-
bau und die Weiterverarbeitung von Agrarprodukten im Land mit

zinsgiinstigen Krediten. Smart-Farming-Technik und Nahrungsver-
arbeitungsmaschinen werden das Wachstum anschieben.

BESCHAFTIGTE 2022

=22.000

Allerdings gibt es derzeit nur zwei Abbaulizen-
zen flir deutsche Unternehmen. Die Grund-
lage dafiir schuf im Jahr 2011 die damalige
Bundeskanzlerin Angela Merkel, als sie die
erste deutsche Rohstoffpartnerschaft mit der
Mongolei geschlossen hatte. Seither gibt es
den gemeinsamen Wirtschaftsausschuss und
eine bilaterale Regierungsarbeitsgruppe, die
den Dialog zu Rohstoffen wie auch zu Indust-
rie- und Technologiefragen vorantreiben. Ein
greifbares Resultat dieser Partnerschaft ist das
in Ulan Bator angesiedelte German-Mongolian
Institute for Research and Technology. Die auf
Bergbau spezialisierte Hochschule kooperiert
unter anderem mit der Rheinisch-Westfali-
schen Technischen Hochschule Aachen - die
Absolventen sind gesuchte Experten.

INVESTITIONEN 2022

344 Mio. €

Mitdem Nachweis von mehreren Vorkommen an
Lithium und seltenen Erden ist das Land jiingst
wieder stérker in den Fokus gertickt. Die im Sti-
den gelegene Seltene-Erden-Quelle in Khotgor
wird auf zwei Millionen Tonnen geschétzt und
gilt auch im internationalen Mafistab als wett-
bewerbsféhig. ,Beim Abbau muss die Mongolei
darauf achten, nicht alles nach China zu expor-
tieren, um eine noch groflere Abhéngigkeit zu
vermeiden® gibt Miiller kritisch zu bedenken.

Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung

Um die Rohstoffe tatsédchlich zu gewinnen
und weiterzuverarbeiten beziehungsweise
Zu exportieren, braucht es zudem immense
Investitionen. Die Regierung hat in diesem
Zusammenhang ein neues Investitionsgesetz

BESCHAFTIGTE 2022

=294.000

INVESTITIONEN 2022

45 Mio. €

angekiindigt. ,Bekannt ist bislang, dass die
Mindestsumme ausldndischer Investitionen
sinken soll®, sagt Miiller. In den Fokus riicken
beim Bergbau immer stérker auch Umwelt- und
Nachhaltigkeitsaspekte.

Der Rohstoffsektor macht inzwischen gut ein
Viertel des Bruttoinlandsprodukts aus und steht
fiir 58 Prozent der Investitionen. Um Abhingig-
keiten abzubauen, will die Regierung kiinftig
das verarbeitende Gewerbe stidrken. Neben der
Versorgung mit selbst produzierten Nahrungs-
mitteln wie Milch, Fleisch und Gemdiise sollen
auch Wolle und Leder in grofierem Mafd vor Ort
verarbeitet werden. Miiller riumt ein: ,,Auf mitt-
lere Sicht wird der Export von Kohle und Kupfer
die Wirtschaft weiter dominieren.” Der Vertreter
der deutschen Wirtschaft in Ulan Bator sieht beim

Quelle: Mongolian National Statistics Office



Strukturwandel dennoch Chancen, besonders in
den Bereichen Medizin, Chemie und Anlagen,
hier insbesondere bei Ausriistungen und Ma-
schinen fiir den Agrar- und Lebensmittelsektor.
»Deutsche Produkte haben einen guten Ruf, al-
lerdings konkurrieren sie oftmals mit weitaus
glinstigeren chinesischen Produkten®, mahnt
Miiller. Deutschland kann mit nachhaltigen und
griinen Losungen dagegenhalten, zumal Umwelt-
und Nachhaltigkeitsaspekte in vielen Branchen
immer mehr an Bedeutung gewinnen.

Vor Ort gibt es kaum ausschlief’lich von Deut-
schen gefiihrte Unternehmen. Miiller vom DMUV
schéitzt die deutsche Gemeinde in Ulan Bator auf
knapp 100 Menschen. ,,Die weitaus grofdte Gruppe
der DMUV-Mitglieder sind Deutsch-Mongolen,
also Mongolen, dieldnger in Deutschland gelebt
haben®, erklirt er. Damit gibt es eine recht grofde
deutschsprachige Szene und das hilft, denn Ge-
schéfte laufen meist iiber Netzwerke. ,, Tliroffner
hierfiir sind gut vernetzte mongolische Partner,*
sagt Miiller. Es lohne sich, fiir einen Markteintritt
internationale Ausschreibungen, etwa auf den
GTAI-Webseiten, zu verfolgen.

Nicht nur bei den Rohstoffen, auch im
Bausektor stehen kiinftig grofe Projekte an. Wéh-
rend in Ulan Bator E-Busse und neuerdings auch
E-Scooter iiber die Stralen rollen, ist es ndmlich
noch gar nichtsolange her, dass alle 21 Provinzen
an das Strafennetz angebunden wurden. Auch
um Rohstoffe besser transportieren zu kdnnen,
sollen nun zahlreiche Schienen- und Stra3enver-
bindungen entstehen und sich der Flughafen in
Ulan Bator zu einem Transporthub mausern. Mit
der New Revival Policy stellt die Regierung ins-

MEHR
ZUM

NEUE MARKTE, NEUE
CHANCEN

»Im Bergbau
und im
Agrarbereich
sind deutsche
Maschinen und
Ausrustungen
gefragt.«

Laurenz Melchers,
Vorsitzender der MSM Group
und seit 25 Jahren in der Mongolei aktiv

gesamt 27 bis 32 Milliarden Euro zur Verfligung,
die vor allem in die Verkehrs- und Energieinfra-
struktur fliefden sollen.

Der Energiebedarf steigt

Verdnderungen stehen auch im Bereich Ener-
gie an: Bislang dominieren der billige Kohle-
strom und Stromimporte aus China. Mit der
Nachfrage nach Energie seitens des Bergbaus,
mit der Elektrifizierung entlegener Landstri-
cheund der wachsenden Verstéddterung steigt
der Energiebedarf. Die New Revival Policy
taxiert das Wachstum der Kapazititen auf
den Faktor 2,5. Vor allem in den Steppen und
der Wiiste Gobi gibt es grofde Potenziale fiir
Wind- und Solarkraft und damit prinzipiell

ik

PRAXIS-WEBINAR
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auch fiir griinen Wasserstoff. Generell sollen
die Erneuerbaren bis 2030 einen Anteil am
Energiemix von 30 Prozent ausmachen. Das
in Ulan Bator ansissige Unternehmen Euro
Khan und die deutsche Ferrostaal haben be-
reits 2019 einen 55 Megawatt grof3en Wind-
park in Betrieb genommen. Doch Laurenz
Melchers, Vorsitzender der auf das Mongo-
leigeschift fokussierten MSM Group, ist skep-
tisch. ,Ich nehme eine eher verhaltene Ent-
wicklung der erneuerbaren Energien wahr,
denn diese wiirde den Strompreis befeuern,
was seitens der Regierung wiederum schwer
kommunizierbar wére.” Ein Kohleausstieg
riicke damit in die Ferne, so Melchers. Auch
vor diesem Hintergrund regte der DMWA im
Juni2023 einen bilateralen Energiedialog an:
Die Unternehmensvertreter mahnten expli-
zit, die Rahmenbedingungen fiir erneuerbare
Energien miissten sich verbessern.

Generell konnen deutsche Unternehmen
mit nachhaltigen Technologien helfen, die
mongolische Wirtschaft voranzubringen. Das
gilt sowohl fiir den Energiesektor als auch
den Bergbau. In jedem Fall haben Losungen
aus Deutschland damit das Potenzial, den
Himmel tiber der Mongolei auch im smog-
reichen Winter aufzuhellen. M

ONLINE

=155

Ein Interview mit Laurenz

finden Sie online:

msm-group

ZUKUNFTSROHSTOFFE

Melchers von der MSM Group

www.tinyurl.com/interview-

THEMA

Darum geht es: Die GIZ-GTAI-Ge-
meinschaftspublikation gibt interessier-
ten Firmen Hintergrinde fur ein Enga-
gement in der Mongolei an die Hand.

Wichtig, weil sich deutschen Unter-
nehmen nicht nur im Bergbau groRe
Chancen bieten.

www.tinyurl.com/neue-maerkte-
mongolei

Darum geht es: Im aufgezeichneten
Webinar des Ostasiatischen Vereins
und der GTAl haben vier ausgewiesene
Experten zahlreiche Fakten zu Wirt-
schaft, Recht und Geschaftspraxis im
Land analysiert.

Wichtig, weil eine Firmengriindung
in der Mongolei gut bedacht sein will.
gtai.de/webinar-mongolei

Darum geht es: Ohnehin ist die
Mongolei reich an Rohstoffen. Neue
Vorkommen von Lithium und selte-
nen Erden geben dem Bergbau nun
neuen Schub.

Wichtig, weil diese Rohstoffe welt-
weit gefragt sind und bisher oft aus
China kommen.

www.tinyurl.com/rohstoffe-
mongolei
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In ihrem State of Hydrogen Report 2022 ist die australische Regierung zu erntichternden

Ergebnissen gekommen. Im internationalen Vergleich ist das Land demnach eher Mitlaufer

als Vorreiter. Die Politik hat erkannt, dass sie eine Schippe drauflegen muss.

er Weg zur filhrenden Wasserstoftf-

nation scheint fiir Australien vorge-

zeichnet zu sein. Das Outback bietet
riesige Flichen mit bester Sonneneinstrahlung.
Topstandorte fiir Windkraft gibt es sowohl an
Land als auch auf hoher See. Das Potenzial,
griinen Strom mittels Elektrolyse in Wasserstoff
umzuwandeln, wirkt unerschopflich.

Entsprechend grof} ist das Interesse der
Projektentwickler. Fiir griinen Wasserstoff
werden in Down Under bereits mehr als 100
Vorhaben mit einer Elektrolyseleistung von
insgesamt mehr als 85 Gigawatt gezihlt. Laut
Global Hydrogen Review 2023 der Internatio-
nal Energy Agency steht der rote Kontinent
fiir rund 50 Prozent der weltweit bis 2030 ge-
planten Exportkapazititen.

Aufden zweiten Blick sieht es weit weniger
rosig aus. Projekte wie der von BP geplante
Australian Renewable Energy Hub klingen mit
einer geplanten Elektrolyseleistung von 14 Gi-
gawatt imposant, befinden sich jedoch noch in
einer frithen Planungsphase. Bislang ist griiner
Wasserstoff vor allem ein Versprechen fiir die
Zukunft. Lediglich zwei Projekte mit Zehn-
Megawatt-Elektrolyseuren hatten es bis Mitte
2023 zu einer finalen Investitionsentscheidung
gebracht. Die Vorhaben der Unternehmen Yara
und Atco kommen dabei vor allem durch staat-
liche Fordergelder der Australian Renewable
Energy Agency (Arena) zustande.

Uber zahlreiche Programme stellen die na-
tionale Regierung sowie die einzelnen Bundes-
staaten Fordermittel in Hohe von rund 5,75 Mil-
liarden US-Dollar bereit. Im Vergleich zu den
erwarteten 137 Milliarden US-Dollar, welche die
US-Regierung im Rahmen des Inflation Reduc-
tion Act (IRA) fiir Wasserstoff ausschiittet, wirkt

von HEIKO STUMPEF, Germany Trade & Invest Sydney

DIE WASSERSTOFF-
STRATEGIE AUSTRALIENS

Im Jahr 2050 konnte Australien rund zehn
Prozent der weltweiten Wasserstoffnachfrage
decken. Etwa 97 Prozent der australischen
Projekte setzen auf griinen Wasserstoff. Eini-
ge Forderprogramme (zum Beispiel auf Ebene
der Bundesstaaten) schlieRen auch blauen
Wasserstoff aus Erdgas mit ein.

Klimaneutral"

2050

Investitionen (geschitzte Gesamtsumme)”

bis zu198 Mrd. Euro

Prognostizierte griine H,-Erzeugung bis 2030?

6 Mio. Tonnen

Anteil der Erneuerbaren an der Stromversor-
gung 2022

36 Prozent

Benétigte erneuerbare Erzeugungskapazita-
ten fiir Strom im Jahr 2050

812 Gigawatt

die Summe jedoch klein. ,,Anreizprogramme
wie der IRA oder der Green Deal der EU setzen
neue Mafdstdbe®, sagt Franziska Teichmann,
die im Auftrag des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Klimaschutz das Sektretariat

der deutsch-australischen Energiepartner-
schaft in Sydney leitet. ,,Als Reaktion braucht
es nun ein starkes Signal der australischen
Regierung fiir den Markthochlauf.”

Einen Anfang macht das Mitte 2023
verkiindete Hydrogen Headstart Program.
1,3 Milliarden Euro sollen auf zwei bis drei
Grofiprojekte verteilt werden, um bis 2030 eine
Elektrolysekapazitit von mindestens einem
Gigawatt zu schaffen. Zudem hat die Regierung
beschlossen, ihre Wasserstoffstrategie kom-
plett zu tiberarbeiten und zu konkretisieren.

In Zukunft sollen neben dem Export auch
die lokale Anwendung von Wasserstoff in den
Fokus riicken. Die ersten Tests laufen, in denen
Versorger Wasserstoff lokalen Gasnetzen bei-
mischen. Als gréfiter Eisenerzproduzent der
Welt mit gewaltigen erneuerbaren Energie-
quellen hat Australien noch ein weiteres Ziel:
die Erzeugung von griinem Stahl. Der Techno-
logieinkubator Hygate ist fiir Franziska Teich-
mann von der deutsch-australischen Wasser-
stoffkooperation deshalb ein Highlight der
Zusammenarbeit. Beide Regierungen haben
insgesamt 83 Millionen Euro bereitgestellt,
um vier Wasserstoffprojekte in Australien zu
fordern, darunter einen Elektrolyseur mit einer
Leistung von bis zu einem Gigawatt von Sie-
mens Energy und Edify Energy in Queensland.

Die weite Entfernung von Down Under
nach Deutschland muss dabei kein Hinder-
nis sein. Studien des Fraunhofer Instituts zei-
gen, dass Australien den griinen Wasserstoff
iminternationalen Vergleich sehr kostengtins-
tig nach Deutschland liefern konne, erklart
Teichmann. Spezielle Tankschiffe kdnnten
langfristig eine griine Wasserstoffbriicke zwi-
schen beiden Nationen entstehen lassen. M

Quellen: 1) Climate Change, Energy, the Environment and Water (DCEEW), State of Hydrogen 2022. 2) International Energy Agency (IEA), Global Hydrogen Review 2023

3) Clean Energy Council, Clean Energy Australia Report 2023. 4) Bloomberg NEF
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Forschungseinrichtung im
australischen Newcastle:
Spiegel biindeln Sonnen-“'
licht in einem zentralen
Punkt. Mit der so ent- el T
stehenden Warme erzeugt - [
die Anlage griinen Strom. - s
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5 Wasserstoffspezial:
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40 Millionen ;

US-Dollar betrug das Preisgeld beim |
Dota-2-Turnier The International 2021
in Bukarest, Rumanien. Weltrekord!

489 Millionen

Zuschauer sahen 2021 gelegentlich J '
live oder am Bildschirm bei E-Sports-
Events zu.

4 Millionen

Menschen streamten gleichzeitig live
das Finale der League of Legends
Worlds 2020 in Shanghai, China.

38 Milliarden

US-Dollar mochte die saudi-arabische
Regierung bis 2030 in ihre Gaming-
Industrie investieren.

21,5 Prozent E

betragt die jahrliche Wachstumsrate
des E-Sports-Markts bis 2030.

Wahrend AuRRenstehende noch diskutieren, wie sportlich E-Sports eigentlich ist, stellt
der Sektor Wachstumsrekorde auf. Auf dem Weg nach Olympia wird die Umsatz-
messlatte nach oben gesetzt. Welche Unternehmen profitieren davon eigentlich?

von LEONIE SCHNEIDERHOHN und MICHAEL SAUERMOST, Germany Trade & Invest
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lie Standardinterviewantwort eines Fuf3ball-
bundesligaspielers, sind Worte des Stars einer
neuen Generation: Derbosnische E-Sportler
Kovac wurde zum MVP (Most Valuable Player)
des Counter-Strike-Turniers Intel Extreme
Masters — IEM im August 2023 in der Kdlner
Lanxess Arena gekiirt —-wihrend dieses Events
nennt sich die Sportarena Counter-Strike-Ka-
thedrale. Kovac spielte fiir das Berliner Team
G2 Esports, das eine Siegprimie von 400.000

- = ‘ . |
- US-Dollar aus der Domsi;it mitnahm. Vor
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f Sieg programmiert: D
eutsche Counter-Strike-Team G2

sports mit Nikola Kovac (mit Pokal
ewann im Frihjahr die EPT Cham
onships in Kattowitz, Polen. Da
eisgeld: 400.000 US-Dollar.

dustrie sowie Sponsorengelder machen noch

gten 37.000 Zuschauer das taktische jeweils circa ein Fiinftel aus.

Kampfspiel; im Livestreeim waren 727.000
Qx‘ altet. s

sen. Was sich anhort, wie I'h, E-Sports ist ein treibender Teil der Ga-

ming-Industrie. Bis 2030 erwarten Experten
durchschnittlich jahrliche Wachstumsraten
von 21,5 Prozent. Dann soll das Marktvolu-
men 6,75 Milliarden US-Dollar erreichen.
Je nach Kategorisierung variieren die ver-
offentlichten Umsatzzahlen: Laut Fortune
Business Insights belief sich das Volumen
2023 auf1,72 Milliarden US-Dollar. Medien-
rechte sowie Werbung sorgen demnach etwa
fiir ein Viertel der Umsétze. Die Gaming-In-

Gaming ist nicht gleich E-Sports
Verschiedene Analysten sehen den Markt sogar
noch grofRer: Laut Statista belduft sich das Markt-
volumen bereits 2023 auf knapp vier Milliarden
US-Dollar. Mit einer jahrlichen Steigerungsrate
von etwas mehr als acht Prozent soll der Markt
bis 2027 auf 5,43 Milliarden US-Dollar wachsen.
Ausschlaggebend fiir die héheren Werte ist die
Einbeziehung des Geschéfts mit Sportwetten.
Das Betting Business generiert demnach 2023
rund 2,34 Milliarden US-Dollar durch E-Sports-
Wetten und damit den grofiten Anteil.
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Mehr als drei Milliarden Menschen weltweit
spielen in ihrer Freizeit Games, sei es am PC,
Handy, Tablet oder an einer Konsole. Und die
Spielerzahlen legen zu. ,Die Gaming-Branche
insgesamt zeigt seit Jahren einen konstanten
Aufwirtstrend, der auch fiir E-Sports gilt®, wie
Michael Groll, Professor fiir Sportmanagement an
der Fachhochschule des Mittelstands, erliutert.
Als Wirtschaftsfaktor, aber auch als Kulturgut und
Innovationstreiber ist somit die Gaming-Branche
und - als Erweiterung davon - auch die E-Sports-
Szene ein bedeutungsvoller Teil der Gesellschaft.

Laut dem deutschen Branchenverband
Esport-Bund definiert sich E-Sports als ein ,,de-
zidierter Teilbereich des Gamings, der unter spe-
ziellen Voraussetzungen agiert®. Im Fokus liegt
dabeider sportliche, gleichzeitige Leistungsver-
gleich mehrerer Spieler, der im Rahmen eines
Wettkampfes gemessen wird. Klingt fast wie bei
Olympia. Aber: Die wichtigsten Grundelemente
sind ,,die motorische Leistung der Spieler und
Spielerinnen am Eingabegerdt und die Reaktion
aufBildschirminhalte bei gleichzeitiger gedank-
licher Beherrschung des Spielablaufs®. Schaut
man sich die aktuelle E-Sports-Landschaft an,
erhilt man schnell einen guten Einblick in die
Disziplinen, die beliebt sind: Strategiespiele
(zum Beispiel League of Legends), Ego-Shoo-
ter (etwa Counter-Strike: Global Offensive),
Sport- und Rennspiele (wie Rocket League)
sowie Simulationen (beispielsweise Simracing).

Ziel ist die Olympiateilnahme

Egal, ob man Akteure, Fans, Hersteller oder
Sponsoren fragt: Das Ziel mit Olympia ist hoch-
gesteckt. Kann das klappen? Bei den Olympi-
schen Sommerspielen 2024 wird es wohl noch
keine ,Zockermedaillen® geben. Im Vorfeld ist
immerhin schon ein Wettkampf geplant, und
der Druck auf das Internationale Olympische
Komitee (I0C), die Sparte endlich ins Programm
zu nehmen, wéchst. Im Sommer 2023 fand in
Singapur schon einmal die Olympic E-Sports
Weekstatt. SchlieRlich will dasIOCjiingere Fans
flir die Olympischen Spiele gewinnen.

Der Startschuss ging jedoch nach hinten
los. Im Fokus der Kritik steht die Spieleauswahl.
Die E-Sports-Top-Acts Counter-Strike, Dota 2
oder League of Legends sind nicht nach dem
Geschmack des IOC. ,,Zu viel Gewalt®, heifd3t
es. Stattdessen konkurrierten die Teilnehmer

MICHAEL GROLL
»DIE E-SPORTS-
SZENE WIRD
IMMER PROFES-
SIONELLER.«

Michael Groll ist Professor fiir Sport-
management an der Fachhochschule des
Mittelstands (FHM), KéIn.

Kommt die rasante Entwicklung im Be-
reich E-Sports fiir Sie iiberraschend?

Die Entwicklung war vorherzusehen. Die
Gaming-Branche insgesamt zeigt seit Jahren
einen konstanten Aufwartstrend, der eben
auch fir E-Sports gilt. Die Leute mogen es
nicht nur zu spielen, sie lieben gerade auch
den kompetitiven Charakter im Wettkampf
mit anderen, und das finden sie im E-Sport.
Die E-Sport-Szene wird immer professionel-
ler, weltweit und auch in Deutschland.

Welche deutschen Unternehmen kénnen
am meisten von der Umsatzexplosion
profitieren?

Rund um den E-Sports haben sich zahlrei-
che Chancen fiir Unternehmen entwickelt.
Hier einige Beispiele: Im Bereich Events
muss man sicherlich ESL nennen. Freaks 4U
Gaming ist eine prosperierende Full-Ser-
vice-Agentur mit Veranstaltern, Publishern
und Sponsoren als Kunden. Das Unterneh-
men U Rage ist ein Beispiel fur Hersteller
professioneller Peripheriegerdte, also etwa
Lenkrader, Sitze und Controller, speziell fiir
den E-Sport. Rein deutsche Spieleentwick-
ler gibt es auch, etwa Crytek aus Frankfurt
oder Travian Games aus Miinchen. SchlieR3-
lich profitieren auch die Teams selbst, in
Deutschland etwa die bekannten und er-
folgreichen SK Gaming, Unicorns of Love
oder Mousesports.

Wie steht Deutschland im internationa-
len Vergleich da?

Wir stehen ganz gut da, vom Umsatz her liegt
Deutschland auf dem vierten Platz hinter
China, USA und Siidkorea. Da Deutschland
in allen Bereichen der E-Sport-Infrastruktur
mit professionellen Akteuren vertreten ist,
konnen wir diesen Platz sicherlich auch lan-
gerfristig halten.

beim Tanzen, Bogenschief3en oder Schach. Zu
»lame” fiir eingefleischte E-Sports-Fans. Auch
der Esport-Bund Deutschland kritisiert: Etab-
lierte Disziplinen sollten berticksichtigt werden.
Die Sponsoren diirften das &hnlich sehen.

Olympia ist zweifelsohne ein spannender
Schauplatz. Fiir deutsche Unternehmen in
der Gaming-Branche, die international wett-
bewerbsfihigsein wollen, sind allerdings staat-
liche Férdermittel elementares Doping. Und
Expertensind sich sicher: Die staatliche Unter-
stiitzung der Gaming-Branche hat auch einen
direkten Einfluss auf den Erfolg der E-Sports-
Szene - national und vor allem auch internatio-
nal. Fiir 2023 hatte die Bundesregierung Mittel
in Hohe von 70 Millionen Euro im Férdertopf. So
spendabel sieht es fiir das Jahr 2024 nicht mehr
aus: Es wurde lediglich ein Betrag in Héhe von
48,7 Millionen Euro veranschlagt.

Deutsche im globalen Mittelfeld aktiv
Seit mehr als 20 Jahren ist der siidkoreanische
Konzern Samsung einer der wichtigsten Play-
er auf dem globalen E-Sports-Markt. Auch der
taiwanesische Hardwarehersteller Asus, der
Schweizer Peripheriespezialist Logitech und der
US-amerikanische Halbleiterproduzent Intel sind
langjdhrig als Sponsoren in der E-Sports-Szene
vertreten, zum Teil sogar mit eigenen Teams.

Aus Deutschland wirkte bis vor wenigen
Jahren der Technikfachhindler Expert mit
einem eigenen E-Sports-Team am Marktge-
schehen mit, musste jedoch aus Kostengriin-
den inzwischen sein Engagement einstellen.
Weitere wichtige deutsche Marktteilnehmer
sind die K&lner E-Sports-Eventbetreiber ESL
Gaming, die Full-Service-Agentur Freaks 4U
Gaming oder der Peripheriehersteller U Rage.
Auch mehr und mehr branchenferne Unter-
nehmen treten in den Markt ein: Deutsche
Automobilbauer wie BMW, Mercedes und Audi
sponsern regelmifdig Turniere und Teams. Die
Getridnkeanbieter Gerolsteiner und Kromba-
cher oder die Bausparkasse Wiistenrot sind
ebenfalls im Markt aktiv.

,In Deutschland hat man viele Jahre ver-
schlafen®, sagt Nicole Lange, Produktmanage-
rin kicker eSport beim Olympia-Verlag Viele
Firmen haben sich auf die Entdeckungsreise
E-Sports noch gar nicht eingelassen. Dabei ist
diejunge Zielgruppe fiir viele Sponsoren attrak-



tiv. ,Egal, obausredaktioneller oder eventtech-
nischer Sicht — Sponsoren finden im E-Sports
und Sportspielebereich immer noch sehr gute
Moglichkeiten, um an eine sehr interessante
Zielgruppe zu kommen®, so Lange.
Marketingverantwortliche diirften deshalb
die Augen vor dem E-Sports-Markt nicht ver-

Lange und fordert, dass hierzulande mehr pas-
sieren miisse. ,,Und da spreche ich nicht von
den grofien Events wie Worlds oder die Intel
Extreme Masters. Es miissen auch Angebote fiir
Kkleinere Veranstalter geschaffen werden, damit
Deutschland attraktiver fiir diese Events wird.”

Positiv féllt Lange die Entwicklung bei den
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dieser Events, was zumindest schon mal ein
Schritt in die richtige Richtung ist.“ M

E At Ein Interview mit Nicole Lange,
el 4 Produktmanagerin Kicker eSport

beim Olympia-Verlag, finden Sie

LAN-Veranstaltungen auf. ,,2023 und 2024 wagt
mansichschon wieder mehr an die Ausrichtung

schliefen. ,Bislang laufen uns die Nachbarlin- online unter:

der in einigen Bereichen den Rang ab®, mahnt

=~ www.tinyurl.com/interview-
esports

TIPPS UND TRENDS IM E-SPORTS

Was sind besonders gefragte Spiele?

Beliebte Spiele sind Dota 2 (Real Time Strategy
Game), Fortnite (Koop Survival Shooter Game), Coun-
ter-Strike: Global Offensive (CS:GO; Tactic Shooter
Game), League of Legends (Koop-Online-Kampfare-
na) und Arena of Valor (Koop-Online-Kampfarena).

In welchen Lindern boomt E-Sports?
Gemessen an der Hohe der gewonnenen Preisgelder
sind China, USA, Sidkorea, Russland, Danemark und
Brasilien die lukrativsten Lander fiir E-Sportler.

Welche Bereiche bieten lukrative Geschiifts-
chancen?

Sponsoring, Merchandising und Werbung auf E-Sports-
Turnieren.

Wie kontaktiert man die Entscheider der
Branche und Verbinde?

Der Branchenverband Game ist die fiilhrende Inter-
essensvertretung in Deutschland fiir Gaming-Unter-
nehmen und E-Sports-Vereine. Im Jahr 2017 wurde
der ESport-Bund Deutschland e. V. (www.esportbund.
de) ins Leben gerufen, um bundesweit die wachsende
Zahl an Spielerinnen und Spielern zu reprasentieren.
Auch auf Europa-, Landes- und Stadteebene gibt es
Verbande, die im E-Sports agieren, zum Beispiel in
Nordrhein-Westfalen oder Schleswig-Holstein, sowie
E-Sports-Clubs, etwa in Freiburg oder Berlin.

R ———

Defense of the Ancients 2,
kurz Dota 2, ist eines der
gefragtesten Spiele in der
E-Sports-Szene.
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Afrikanische Markte gelten als schwierig —
auch, wenn es um Textil- und Bekleidungs-
maschinen geht. Guter Vertrieb dort ist teuer,
der Umsatz eher mau. Wie zwei deutsche
Unternehmen mit dem Dilemma umgehen.

von ULRICH BINKERT, Germany Trade & Invest Bonn

g

q

he Landschaft= kreiert vom
Kl-Programm MidJourney.



is so eine Industrienihmaschine in

Afrika steht, miissen an vielen Orten

auf der Welt Entscheidungen ge-
troffen werden. Zwischen Brother und einem
Kunden im westafrikanischen Benin waren
immerhin vier Vertriebsstufen involviert: Die
Marktbearbeitung fiir den Kontinent 1duft im
japanischen Konzern erstens iiber die Europa-
zentrale in Emmerich am Niederrhein. Dort hat
Rami Hashem den Auftrag aber nicht selbst an
Land gezogen. ,Das machte unser zertifizierter
Haindler in Dubai®, beschreibt der aus Syrien
stammende Vertriebsmanager fiir Afrika den
zweiten Schritt. Allerdings nicht direkt, sondern
drittens liber dessen Biiro in Nigeria, das vier-
tens iiblicherweise die Kontakte zu mdglichen
Kunden in Westafrika herstellt. In dem Fall zu
einem indischen Unternehmen in Togo, das die
Nihmaschineletztlich in seinem neuen Betrieb
im benachbarten Benin installierte.

Die Windungen des Beninprojekts sind ty-
pisch fiir den Vertrieb vieler Giiter in Afrika. Der
Kontinent ist zwar dreimal so grof} wie Europa
und hat mehr Einwohner als China. Seine Nach-
frage nach Industriegiitern ist aber ungleich
Kkleiner. 2022 gingen gerade einmal 6,8 Prozent
derdeutschen Exporte nach China, aber nur1,7
Prozent nach ganz Afrika. Dass dieser Markt
zusétzlich aus 54 einzelnen Staaten besteht,
macht die Sache nicht einfacher fiir deutsche
Vertriebsmanager. Experten wissen: Weil je-
desLand anders tickt, brduchten Unternehmen
eigentlich eine ganze Mannschaft, die ein Netz-
werk eigener Vertreter vor Ort betreuen und
sich auch iiberall einmal bei altbekannten und
potenziellen Partnern blicken lassen miisste.

Vertreter vor Ort sorgen fiir Umsatz

So ein Vertriebsnetzwerk aufzubauen, womog-
lich noch mit eigenen Niederlassungen, wére
ein grofler Aufwand. Zu grof} fiir die meisten
Anbieter, angesichts der geringen tatsdch-
lichen und auch erwartbaren Umsétze. Die
Realitét sieht deshalb eher so aus wie beim
Industriendhmaschinenbauer Brother oder

BORIS ABADJIEFF
»INSBESONDERE
KLEINERE UNTER-
NEHMEN SIND
AUF GUTE VER-
TRETUNGEN AN-
GEWIESEN.«

Boris Abadjieff ist im Fachverband
Textilmaschinen des Verbands Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) fiir
Messen und Delegationsreisen verant-
wortlich.

Welche Erfahrungen haben Sie mit der
Vertreterlandschaft in Afrika gemacht?
In Nord- und Sudafrika funktioniert die Zu-
sammenarbeit mit Vertretungen erfahrungs-
gemaR gut. In anderen Landern, wie zum
Beispiel Athiopien, Kenia oder in Westafrika,
fehlt es haufig an geeigneten Reprasentanzen
mit Know-how und einem guten Branchen-
netzwerk, die erklarungsbediirftige Produkte
wie Textilmaschinen in den Markt bringen
kénnen. Zum Teil wird diese Liicke von indi-
schen Handlern geschlossen, die in Ostafrika
aktiv sind. Insbesondere kleinere Unterneh-
men sind auf gute Vertretungen angewiesen.
Der eigene Vertrieb kann nicht regelmaRig den
afrikanischen Kontinent bereisen.

Welche Unterstiitzung kann da der Ver-
band leisten?

Als VDMA Textilmaschinen unterstiitzen wir
unsere Mitglieder, so gut es geht, mit Ver-
treterlisten und Delegationsreisen zur Ge-
schaftsanbahnung im Rahmen des Markt-
erschlieBungsprogramms der GTAI. Damit
haben wir gute Erfahrungen gemacht, weil
wir neben einem Symposium auch mehrstu-
fige Textilhersteller besichtigen und damit
aktiv den Dialog mit Entscheidungstragern
potenzieller Kunden suchen.

Welche Hiirden treten dabei hdufig auf?
Es ist Uberzeugungsarbeit notwendig, um
den Kunden klarzumachen, dass sich mit-
tel- bis langfristig hohere Anschaffungspreise
rechnen, auch in Form hoherer Effizienz, was
Energie, Wasser oder Chemikalien anbelangt,
sowie in Form von Qualitat, Langlebigkeit et
cetera. Die berufliche und fachliche Quali-
fizierung von lokalem Personal ist ebenfalls
ein wichtiger Aspekt. Hier hilft die VDMA-In-
itiative Fachkrafte fur Afrika.
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auch beim Textilmaschinenhersteller Karl
Mayer Group aus Obertshausen bei Frankfurt.
~Westafrika schaffe ich bisher einfach nicht®,
sagt Lutz Vogel, der fiir deren Tochterfirma
Stoll aus Reutlingen seit vielen Jahren Flach-
strickmaschinen in Afrika verkauft.

Die Alternative des Unternehmens dhnelt
den Vertriebswegen vieler deutscher Anbieter,
die in Afrika Geschiifte machen. ,In Agypten
und Stidafrika, Ldndern also mit einer gewissen
Marktgrofie, haben wir unsere eigenen Vertre-
ter®, sagt Adam Stevenson, der den Vertrieb von
Wirkmaschinen auf dem Kontinent betreut. Bis
vor einem guten Jahr arbeitete Stevenson in
den Kkleinen afrikanischen Lidndern noch selbst
mit Vertretern zusammen. Mehr schlecht als
recht: Wenn er sich selbst nicht rithrte, ,horte
ich kaum etwas von ihnen®, so sein Fazit. Aus
diesem Grund handelt das Unternehmen nun
so dhnlich wie Brother: Fiir Linder ohne eige-
nen Vertreter arbeitet die Firma Karl Mayer mit
einem unabhéngigen Partner in der Schweiz
zusammen. Der hat seinerseits Kontakt zu
Vertretern, zum Beispiel in Nigeria und in
Athiopien. Kollege Lutz Vogel von Stoll agiert
beim Vertrieb der Strickmaschinen dhnlich:
Ein vertraglich gebundener Partner auf Mau-
ritius bereist ganz Ostafrika.

Exklusivvertretung ist schwierig
Vertriebsprofi Vogel macht noch auf ein an-
deres Problem aufmerksam: die fehlende Ex-
Klusivitét. Die Vertriebspartner fiihren ndmlich
auch Marken anderer Hersteller im Programm
und dartiber hinaus weitere Produktlinien.
»Nur so konnen sie in diesen kleinen Mérk-
ten geniligend Umsatz fiir sich erzielen und
dem Kunden ein ausreichend breites Angebot
machen®, sagt Vogel. Der Endkunde brauche
ja nicht nur eine Strick- oder Wirkmaschine,
sondern auch Kompressoren, Nidhmaschinen
und so weiter.

Das Sparen am Vertrieb in Afrika kann al-
lerdings auch ein Henne-Ei-Problem sein. Dies
zeigt die bittere Erkenntnis eines dthiopischen
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Vertreters europdischer Textilmaschinenbauer
in Addis Abeba. Auf3er Spesen nichts gewesen,
so das Fazit des Mannes, der seinen Namen
nichtin der Zeitung lesen mdchte. Seine teuren
Anlagen werden in dem kleinen dthiopischen
Markt nur selten beschafft. Sie haben zudem
einen schweren Stand gegen Gebrauchtma-
schinen oder giinstigere Technik aus China.
~Wir schreiben Angebote, fahren zigmal in die
Industrieparks und fiihren Testreihen beim
potenziellen Kunden durch®, beschreibt er
seinen Alltag. Eigentlich genau die richtige
Vorgehensweise bei potenziellen Kunden, die

mit made in China womoglich schlechte Er-
fahrungen gemacht haben und jetzt von der
Alternative liberzeugt werden wollen.

Womit der Vertreter seinen Aufwand be-
zahlen soll, ist angesichts der knappen Afri-
kavertriebsbudgets der europdischen Partner
weniger Klar. Selbst wenn es zu Umsitzen
komme, bleibe beim Vertrieb vor Ort wenig
héngen, klagt der Vertreter. ,Wir miissen hier
immer wieder sehen, wie die Kunden - in
Athiopien sind das oft asiatische Textil- und
Bekleidungshersteller — die Maschinen dann
uber ihr Mutterhaus im Ausland beschaffen.

Doch manchmal kann die Konkurrenzsituation
bei den Vertretern auch von Vorteil sein, wie das
Unternehmen Brother erfahren konnte. Fiir einen
Kunden, der neben herkommlichen Industrie-
nédhmaschinen auch Geréte zur Verarbeitung von
Leder bendtigte, hitte Brother kein passendes
Produkt im Angebot gehabt. Da der Vertriebs-
partner aus Dubai auch entsprechende Produk-
te eines Wettbewerbers verkaufte, konnte er ein
Komplettangebot einreichen. ,Der Teilauftrag
uber die Nahmaschinen ging an uns*, sagt Bro-
ther-Vertriebsmann Rami Hashem. ,,Das Geschéft
hétten wir sonst wohl nicht bekommen.“ M

VIELE WEGE FUHREN

NACH AFRIKA

Der Kontinent ist fiir die Hersteller von Textilmaschinen ein interessanter, wachsender Markt.
Hochwertige Technik aus Industrienationen wie Deutschland und Japan ist in der Produktion

vor Ort gefragt: etwa von Brother und Karl Mayer.

128 MIO. €

betrug der Gesamtwert der 2022 exportierten deutschen
Textilmaschinen nach Afrika.

Quelle: VDMA

17,6 %
TUNESIEN

-

Anteil der Tex-
tilindustrie an der

Wertschopfung
im verarbeitenden
16,9% 10,0% Gewerbe
KENIA ATHIOPIEN

brother.

KARL MAYER

Der japanische Konzern fertigt eine Vielzahl von Elektronik-, Industrie- und
Haushaltsgeraten. Bei Industriendhmaschinen sieht sich das Unternehmen als
einer der weltweit fiihrenden Hersteller. Die Brother Internationale Indust-
riemaschinen GmbH mit Sitz in Emmerich am Niederrhein koordiniert den
Vertrieb fur Europa, Afrika und den Nahen Osten. In Emmerich ist gleichzeitig
das Ersatzteilzentrum fiir ganz Europa angesiedelt.

90 >10.000 | > 85
Mitarbeiter in Deutschland Ersatzteile lagern in Lander werden beliefert
und Italien Emmerich H

Das Familienunternehmen Mayer ist nach eigenen Angaben weltweit fiih-
render Anbieter von Wirk- und Strickmaschinen. Auf diesen Anlagen entstehen
Rocke, Badeanziige, Pullover oder Unterwasche, aber auch technische Netze,
Sitzbeziige oder Matratzenstoffe. Die Firma Karl Mayer in Obertshausen bei
Frankfurt, die sich auf Wirkmaschinen konzentriert, kaufte 2020 den Flach-
strickmaschinenhersteller Stoll in Reutlingen mit heute rund 450 Mitarbeitern.

12

Standorte auBerhalb
Deutschlands

>3100

Mitarbeiter weltweit

1937

Unternehmensgriindung
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Karl Mayer Strickmaschinen

Direktvertrieb ist auf dem Kon-
tinent nur schwer zu etablieren
— auch bei Textilmaschinen. Die
beiden Unternehmen Brother
und Karl Mayer nehmen deshalb
groBe Umwege in Kauf, um Kun-
den zu erreichen.
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ARDE
UNTER PALMEN

N

Workations sind bei Arbeitnehmern beliebt, vor allem hoch qualifizierte IT-
Fachkrafte wollen remote an Urlaubsdestinationen arbeiten: etwa in Indo-
nesien, das Digitalnomaden auch langfristig einiges zu bieten hatte.

enn sich auf Bali die Sonne

glutrot gen Horizont neigt und

die Temperaturen angenehmer
werden, zieht es junge Leute mit Laptop und
Flip-Flops aus den klimatisierten Co-Working-
Spaceszuden Strinden der Trauminsel. Sie sind
digitale Nomaden, ohne festen Arbeitsplatz. Sie
machen Onlineproduktmarketing, bedienen
Social-Media-Plattformen, bloggen oder haben
sonstige Gigs. Medienberichten zufolge haben
viele von ihnen kleine Hauser angemietet und
indem Tropenparadies eine zwischenzeitliche
Heimat gefunden.

Dabei hilft manchen das sogenannte
B211a-Visum, mit dem man unter bestimm-
ten Voraussetzungen ein halbes Jahrim Land
bleiben kann. Nun diskutiert die indonesische
Regierung, ein sogenanntes Digitalnomaden-
visum speziell fiir Bali einzufiihren, das der
Klientel einen Aufenthalt von bis zu fiinf
Jahren ermoglichen soll und sie dadurch vor
Ort steuerpflichtig macht. Das Kalkiil: So will
Indonesien seine traditionell niedrige Steuer-
basis verbreitern, ein notorisches Problem der
dortigen Staatsfinanzen.

Immer mehr Arbeitgeber — auch hierzu-
lande - haben inzwischen mit solchen Digi-
talnomaden zu tun. Gut qualifizierte Bewerber
fordern bei Vorstellungsgesprichen mitunter
100 Prozent Homeoffice, und das beschrénkt
sich nicht zwangsldufig auf Deutschland, bis-
weilen nichteinmal auf die Européische Union.
Im Internet — wo sonst - geben sich die Gig-Wor-
ker Tipps, wo sich Digitalarbeit und Leben am

von FRANK MALERIUS, Germany Trade & Invest Jakarta

DIGITALNOMADEN-VISUM

Immer mehr Staaten schaffen Regeln fiir digi-
tale Nomaden. Spezielle Visa sollen rechtliche
Unsicherheit und potenziellen Missbrauch
von Touristenvisa verringern.

Ein Digitalnomaden-Visum kommt infrage fiir
auslandische Staatsangehorige, die nur Ein-
kommen aus dem Ausland beziehen — meist
aus abhangiger oder selbststandiger Tatig-
keit. Es berechtigt, sich fiir einen langeren
Zeitraum im betreffenden Land aufzuhalten
und kann oft auf unmittelbare Familienange-
horige ausgedehnt werden. Erforderlich fir
den Erhalt ist entweder ein Mindestjahresein-
kommen oder der Nachweis tiber ausreichend
finanzielle Mittel. Oft sind zudem ein Hoch-
schulabschluss oder mehrere Jahre einschla-
giger Berufserfahrung gefordert. Wichtig: Die
Interaktion mit dem lokalen Arbeitsmarkt
ist bei dieser Visaart ausgeschlossen oder
zumindest stark eingeschrankt.

Haufig missen digitale Nomaden nach einer
bestimmten Zeit im Gastland Steuern zahlen
(Stichwort: 183-Tage-Regelung). Steuerliche
Fragen kénnen sich auch auf den Arbeitgeber
auswirken (Stichwort: Betriebsstattenrisiko).
Von Nadine Bauer, GTAI Bonn

besten unter einen Hut bringen lassen. Hoch im
Kurs stehen die portugiesischen Stidte Lissabon
und Porto, auch CostaRica ist beliebt —>SEITE43,
wo die Regierung ldngst schon versucht, Digital-
nomaden mit entsprechender Gesetzgebung
aktiv ins Land zu locken.

InIndonesien soll das Spezialvisum fiir Bali,
dem Sehnsuchtsort vieler Remote-Arbeiter, den

Trend verfestigen. Das passt ins Bild. Nicht nur
berichten indonesische Medien, dass auch ein-
heimische Fachkréfte — sofern entsprechend
qualifiziert und bezahlt - unflexible Arbeitsver-
héltnisse wieder gegen ihr traditionelles Dorf-
leben eintauschen. Mittlerweile ermuntert die
Regierung Arbeitgeber sogar dazu, die Ziigel zu
lockern. Denn das wiahrend der Coronakrise
eingeilibte mobile Arbeiten bedeutet weniger
Verkehr, weniger Luftverschmutzung in den
Stddten und als volkswirtschaftlichen Bonus:
weniger teure Benzinimporte.

In Indonesien floriert die Start-up-Szene
Inzwischen gibt es in der Hauptstadt sogar
schon einen deutsch-indonesischen Co-Wor-
king-Space. Die Berliner Wirtschaftssenatorin
Franziska Giffey er6ffnete in Begleitung einer
Start-up-Delegation am 7. September 2023 im
Stadtzentrum den Future City Hub, ein soge-
nanntes Innovationszentrum. Zu den Geld-
gebern gehoren die EU und Berlin. Hier, zwei
Gehminuten von der ndchsten Starbucks-Filia-
le entfernt, sollen in lockerer Biiroatmosphére
Ldsungen fiir urbane Probleme nicht nur fiir
Jakarta entwickelt werden, sondern synerge-
tisch auch fiir die Partnerstadt Berlin sowie
das ebenfalls beteiligte Bangkok.

Die digitalen Nomaden wiirden ohnehin
auch ohne Strand und Palmen gut ins Land
passen, denn in Indonesien floriert die Start-
up-Szene. Wer vom Flughafen Jakarta schnell
in die Innenstadt kommen will, bestellt be-
reits in der Warteschlange am Zoll per App ein



Taxi. Vor dem Einsteigen Durst, aber keinen
Geldautomaten gefunden? Kein Problem: Die
Wasserflasche am Strafdenrand lésst sich per
QR-Scan bezahlen. Und wer vor dem Einschla-
fen noch Lust auf eine Kokosnuss hat, kann
sie online bestellen, aus einer digitalen Geld-
borse bezahlen und sich per Motorradkurier
binnen Minuten ins Hotel liefern lassen. Bar-
geld ist auf dem Riickzug, mancherorts lasst
sich mit Geldscheinen nicht mehr bezahlen.

Praktisch jeder jlingere Stadter benutzt sein
Handy als Ortungsgerit, Einkaufswagen oder
Zahlungsmittel - und das, obwohl funktionaler
Analphabetismus auch in dieser demografi-
schen Gruppe weit verbreitet ist.

Etwaein Dutzend der indonesischen Start-
ups sollen bereits einen Milliardenwert haben.
Die Motorradtaxis von Gojek, die Shopping-
portale Tokopedia und Bukalapak oder der
Zahlungsdienstleister Ovo sind nationale Start-

—
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up-Ikonen und beschiftigen Hunderttausende
Angestellte und Freischaffende. Neben ihnen
stehen zahlreiche weitere Hidden Champions
bereit, um Branchen disruptiv zu wandeln.
Start-ups erleichtern in Indonesien nicht
nur den privaten Alltag, ihre Strukturen sind
auch fiir Problemlésungen im 6ffentlichen
Raum gefragt, vor allem in Jakarta, einer
Stadt mit zehn Millionen Einwohnern in ei-
nem Grofiraum mit insgesamt 34 Millionen
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Menschen. Dafiir steht die Initiative Jakarta
Smart City. Wem irgendwo ein Schlagloch zum
Argernis wird, der schickt per Whatsapp ein
Foto mit Ortsangabe an diesen Start-up-Arm
der oOffentlichen Verwaltung und bekommt
schnelle Abhilfe versprochen. Mehr als eine
Million Anliegen sollen bereits bearbeitet
worden sein. Wihrend der Regenzeit erstellt
Jakarta Smart-City-Karten zur aktuellen Uber-
flutungslage in der Stadt.

Deutsche Griinder leisteten Starthilfe
Kaum jemand weif}, dass Deutsche einen er-
heblichen Anteil am Aufstieg der indonesi-
schen Start-up-Szene haben. Denn eines der
ersten Start-ups im Inselstaat war das 2013
von der deutschen Beteiligungsfirma Rocket
Internet gestartete Shoppingportal Lazada.
Der Amazon-Klon ging damals in allen sechs
grofen Volkswirtschaften Stidostasiens an
den Start: Indonesien, Singapur, Malaysia,
Thailand, Vietnam und den Philippinen. In-
donesienchef Jakob Rost, der damals als Mitt-
zwanziger seinen Job bei der Beratungsgesell-
schaft Boston Consulting Group von heute auf
morgen flir das Abenteuer Indonesien aufgab,
erinnertsich an die Zeit: ,,Fiir den Aufbau von
Lazada gab es praktisch nichts: keine Talente,
kein Kapital. Wir mussten die Strukturen fiir
den Aufbau eines Digitalunternehmens selbst
schaffen. Und von denen konnten nachfolgen-
de Start-ups profitieren, von denen manche
zu Konzernen angewachsen sind.“

Heute hat Indonesien das mit Abstand bes-
te Start-up-Okosystem der Region und einen
internationalen Ruf. ,,Es kann vorkommen,
dassein US-amerikanischer Investor sagt: ,Ich
weifd zwar nicht so genau, was ihr macht, aber
ich will mit zehn Millionen US-Dollar in Indo-
nesien dabei sein®, erkléart Rost.

Lazada wurde 2016 fiir eine Milliarden-
summe an Chinas Techriesen Alibaba ver-

JAKOB F. ROST
3)DAS BESTE
OKOSYSTEM«

Jakob F. Rost war Indonesienchef von
Lazada und ist heute CEO des Fintech-
Start-ups Ayoconnect.

Wie beurteilen Sie die indonesische
Start-up-Szene?

Indonesien hat das mit Abstand beste Oko-
system fir Start-ups in der Asean (Asso-
ciation of Southeast Asian Nations), mit
deutlichem Abstand vor Malaysia und den
Philippinen. Dabei hat es sich erst in den
vergangenen zehn Jahren entwickelt. Das
deutsche Start-up Lazada hat dafiir Pionier-
arbeit geleistet.

Wer investiert in indonesische Start-ups?
Neben den internationalen Risikokapital-
gebern sind das vor allem die groBen Kon-
glomerate und Techkonzerne aus China, Ja-
pan und Sidkorea. Sie waren die ersten im
Markt. Die Amerikaner und Europaer kamen
erst spater. Sie sind ja auch industriell viel
schwacher im Land vertreten als die asiati-
schen Konkurrenten.

Warum sind institutionelle Investoren
aus Deutschland kaum vertreten?
Indonesien ist weit weg, kaum jemand
versteht die Markte hier. Zudem liegt der
Schwerpunkt hiesiger Start-ups auf Online-
handel und Fintechs. Nennenswerte Start-ups
flrindustrielle Anwendungen, die insbeson-
dere fiir deutsche Unternehmen interessant
sein konnten, gibt es hier nicht.

Was genau macht Ihr Start-up Ayoconnect?
Wir sind in den Bereichen Finanzdaten, Open
Finance und Zahlungsabwicklung tatig. Dafir
haben wir einen mittleren zweistelligen Millio-
nenbetrag eingesammelt, auch die Kreditan-
stalt fir Wiederaufbau hat in uns investiert.
Unter anderem bauen wir ein Lastschriftver-
fahren auf, das gibt es hier bisher nicht. Damit
werden wir die Kreditvergabe erleichtern.

Das Interview fiihrte
Frank Malerius, GTAI Jakarta

kauft, das deutsche Management nach und
nach ausgetauscht. Rostistin Indonesien ge-
blieben und heute CEO des unter anderem auf
Zahlungsabwicklung spezialisierten Fintechs
Ayoconnect. Wer etwa in einem der zahllo-
sen Convenience Stores sein Handyguthaben
aufladen lésst, tut das iiber die Systeme von
Ayoconnect. Im Unternehmen herrschen
hochprofessionelle Strukturen, aber moder-
ne Arbeitsmodelle: Mitarbeiter kdnnen zwei
Tage pro Woche von zu Hause aus arbeiten.
Rost ist nicht der einzige deutsche Griinder
aus Lazada-Zeiten. Sein damaliger Kollege
aus Singapur, Florian Holm, lebt heute eben-
fallsin Indonesien und baut seit 2019 auf Bali
Okohéuser. Dritter im Bunde ist der Deutsch-
Indonesier Christian Sutardi, der in Jakarta
das Mobelhandels-Start-up Fabelio griindete
und heute als Finanzier tétig ist.

Die Start-ups verdndern derweil in In-
donesien nicht nur die Wirtschafts-, son-
dern auch die Arbeitswelt. Bei stidtischen
Mittelschichtssprésslingen gehdren sie zu
den beliebtesten Arbeitgebern. Sie finden
die flexiblen Arbeitszeiten und grof3ziigigen
Homeoffice-Regelungen attraktiv und dass
es keinerlei Dresscodes mehr gibt. Start-ups
stehen auch fiir flache Hierarchien in einer
ansonsten durch eine strenge Rangordnung
geprigten Gesellschaft, fiir deren Individuen
es eine grofde Stresssituation ist, die soziale
Stellung seines Gegeniibers nicht zu kennen
und dadurch méglicherweise gegen Benimm-
regeln zu verstofden. Zudem zahlt in Start-ups
Leistung und nicht Herkunft.

Fiir die digitalen Remote-Géste mit Lap-
top und Flip-Flops kénnte die florierende
Start-up-Landschaft mit dieser kosmopoliti-
schen Kultur also durchaus eine langfristige
Option sein: als dauerhafte Arbeitgeber. Wenn
die Nomaden dann irgendwann mal sesshaft
werden wollen. M

)
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DIE TOP DREIFUR
DIGITALE NOMADEN

Vorteile: Portugal zahlt zu den sichersten
Landern der Welt. Selbst in den groRen
Stadten gehen die Menschen meistens
freundlich und entspannt miteinander um.
Weit iberdurchschnittliche Fremdspra-
chenkenntnisse erleichtern die Kommu-
nikation. Schnelle Internetverbindungen
und nur eine Stunde Zeitunterschied zu
Deutschland erleichtern die Arbeit. Danach
lasst sich der hohe Freizeitwert genieRen,
zum Beispiel in Form von Kultur, Sport oder
Gastronomie. Die Lebenshaltungskosten
sind aus deutscher Sicht niedrig und in
Porto geringer als in Lissabon.

Nachteile: Lissabon ist dabeilangst kein
Geheimtipp mehr. Die hohe Nachfrage
und Spekulation treiben die Mieten, und
armere Bevodlkerungsschichten werden
verdrangt. Viele Gebaude sind zudem
schlecht gedammt und haben wenig Ta-
geslicht oder Feuchtigkeitsprobleme. Im
staatlichen Gesundheitswesen sind die
Ressourcen knapp und die Wartezeiten
oft lang. Eine Absicherung auf dem aus
Deutschland gewohnten Niveau bei Kran-
kenversicherung und Rente kostet extra.

Fazit: Beliebter Standort mit viel Lebens-
qualitat und Freizeitwert.

Von Oliver Idem, GTAI Madrid

Vorteile: Die hinduistische Trauminsel ist

Hotspot des internationalen Tourismus. Ent-

sprechend gut ist die Anbindung: Die Haupt-
stadt Denpasar bietet Direktverbindungen
in alle Metropolen Siid- und Ostasiens sowie
stiindlich mehre Flige nach Jakarta. Auch
dadurchist ein Hotelliberangebot entstan-
den. Folglich findet sich eine passable Unter-
kunft in Strandndhe bereits ab 25 US-Dollar
pro Nacht. Wer dem Massentourismus um
Kuta im Stidwesten der Insel entfliehen will,
wird im ruhigeren Norden fiindig. Gilinsti-
ge Hauser und Apartments finden sich in
kleineren Orten und Doérfern. Zumindest
im GroRBraum Denpasar sind alle Orte be-
quem mit dem Motorroller zu erreichen.
Kostenloses WLAN gibt es praktisch tiberall,
Kriminalitat hingegen kaum.

Nachteile: Wenige. In Denpasar sind
die vielen Verkehrsstaus mittlerweile
ein Argernis. Ein Krankenhaus von inter-
nationalem Niveau gibt es bisher nicht, es
befindet sich aber eines im Bau.

Fazit: Wer ein vergleichsweise glinsti-
ges Leben in ganzjahrig tropischem Klima
sucht, wird auf Bali fiindig.

Von Frank Malerius, GTAI Jakarta

el
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Vorteile: Den Termindruck des Berufs mit
dem entschleunigten Lebensgefiihl des
costa-ricanischen Pura Vida verbinden,
mit Surfstranden an Atlantik wie Pazifik,
einer tiberbordenden Natur und praktisch
flachendeckendem Internet? Fiir auslandi-
sche Digitalnomaden - ob selbststandig
oder angestellt - ist das einfach geworden.
Hauptsache, ihre Kunden und Einkiinfte
kommen nicht aus Costa Rica. Sie sind von
der Einkommensteuer befreit, konnen ihre
Technik zollfrei einfihren und ein Bank-
konto eréffnen. Fithrerscheine werden an-
erkannt, und Familienmitglieder kdnnen
auch mit. Seit Mitte 2022 lockt Costa Rica
mit einem speziellen Visum Remote-Arbei-
tende und -Dienstleistende. Es reicht bis
zu einem Jahr, mit Option auf ein weiteres.

Nachteile: Wer einen Antrag stellt, muss
ein stabiles Einkommen von mindestens
3.000 US-Dollar im Monat nachweisen
(bei Familien 4.000 US-Dollar) und eine
Krankenversicherung fiir die gesamte be-
.antragte Lange des Aufenthalts.

Faiit: Costa Rica hat die Turen fir Di-
gitalnomaden weit ge6ffnet und bietet
—wAInternet sogar im Ugwald.
Von Miri'ﬂé‘l# iber , GTAl.Bonn
' ; ' - . i
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SONNEN-

versprechen die Entwickler von

usionsreaktoren. Doch Naturphanomene lassen sich noch nicht so einfach nachahmen.

Wo die Technik steht — und was sie bislang aufhalt.

ie Kernfusion folgt dem Grund-

prinzip unserer Sonne: Pro Sekunde

verschmelzen Hunderte Millionen
Tonnen Wasserstoff zu Helium, was riesige
Mengen an Energie freisetzt. Grund genug
also fiir Forscher und Visionire weltweit, die
Sonne zu kopieren. Thre Annahme: In einem
funktionierenden Reaktor konnte man mit
fiinf Kilogramm Brennstoff aus Wasseriso-
topen eine Energiemenge produzieren, die
dem Aquivalent von 18.750 Tonnen Kohle oder
56.000 Barrel Ol entspricht.

Deutschland stellt Fusionsstrategie vor
Beider Energieversorgung suchen derzeit alle
Lander nach diesem Stein des Weisen. Im Vi-
sier: Eine Technologie, die unbegrenzt Ener-
gie erzeugen kann und kaum unerwiinschte
Abfille hinterlésst: die Kernfusion. Die grof3e
Herausforderung dabei ist, eine Fusionsre-
aktion in Gang zu halten, die mehr Energie
erzeugt, als fiir den Prozess selbst eingesetzt
werden muss. ,,Die Kernfusion ist eine riesi-
ge Chance, alle unsere Energieprobleme zu
16sen”, sagte Bundesforschungsministerin
Bettina Stark-Watzinger bei der Vorstellung
der ersten deutschen Fusionsstrategie im Juni
2023. Deutschland stehe dabei ,,technologisch
in einer Poleposition®.

Bislang erforschten eher staatlich finan-
zierte Projekte die Technologie. Mittlerweile
tummeln sich auch eine Reihe von Start-ups
in dem Bereich: Bis Mitte 2023 gehorten dem
Industrieverband Fusion Industry Association
bereits 37 privatwirtschaftliche Firmen an. Die-
se konnten laut dem Industriebericht ,,Global

von JURGEN MAURER, Germany Trade & Invest Bonn

FUNF WELTWEITE PROBELAUFE

Alle bisher betriebenen Fusionsreaktoren sind For-
schungs- und Versuchsanlagen und zielen darauf
ab, die Kraftwerkseignung der jeweiligen Bautypen
zu untersuchen:

Asdex Upgrade
Garching, Deutschland, Typ Tokamak,

1991 fertiggestellt, betrieben von
Max-Planck-Institut fir Plasmaphysik
zu Forschungszwecken.

Wendelstein 7-X
Greifswald, Deutschland, Typ Stellarator,
2014 fertiggestellt, betrieben von
Max-Planck-Institut fir Plasmaphysik
zu Forschungszwecken.

Helion Energy
Gegriindet 2013 im US-Bundesstaat Washing-
ton, strebt ersten Fusionsreaktor 2028 mit
50 Megawatt theoretischer Leistung an. Bei
diesem Projekt ist Microsoft ein wichtiger In-
vestor und potenziell groBer Abnehmer.

General Fusion
2002 in British Columbia gegriindet, plant,
im Jahr 2025/2026 in Kanada ein Versuchs-
kraftwerk in kleinem MaRstab zu errichten,
um die eigenentwickelte MTF-(Magnetized
Target Fusion)-Technologie zu testen.

Tokamak Energy
Im englischen Oxford beheimatet, will in den

2030er-Jahren Fusionskraftwerke mit 500
Megawatt Leistung vermarkten.

Fusion Industry in 2023“ im Jahr 2022 mehr als
6,2 Milliarden US-Dollar (2021: 4,8 Milliarden
US-Dollar) an Investitionsgeldern einsammeln.

Die meisten Unternehmen sind in den USA
zu finden. Aber auch in Deutschland sind Fir-
men mit der Entwicklung von Lésungen be-
schéftigt, etwa Marvel Fusion oder Proxima
Fusion. Das Miinchner Start-up Marvel Fusion
etwa will die laserinduzierte Kernfusion weiter-
entwickeln. Dabei setzen die Forschenden auf
leistungsstarke Laser, um hohe Temperaturen
und die notige Dichte fiir die Kernfusion zu
erreichen. Laser beschiefden mit Brennstoff
gefiillte Kugeln, um durch Kernfusion ein
Plasma zu erzeugen. Hier war bislang die US-
amerikanische Forschungseinrichtung Natio-
nal Ignition Facility am erfolgreichsten. Sie
meldete erstmals im Dezember 2022 fiir eine
sehr kurze Zeit eine Rekordenergieausbeute
in Hohe von 50 Prozent.

USA setzen das Thema schneller um
Uberhaupt, die US-Forscher: Wenn es dar-
um geht, die Forschungsergebnisse moglichst
schnell in Prototypen umzusetzen, stehen sie
weit vorn. Dies hat Marvel Fusion dazu be-
wegt, in den USA gemeinsam mit der Colo-
rado State University eine Demonstrations-
anlage fiir die Laserkernfusion aufzubauen.
Das 150-Millionen-US-Dollar-Projekt soll bis
2026 stehen.

Einen anderen Weg verfolgt dagegen die
deutsche Proxima Fusion, ein Spin-off des
Max-Planck-Instituts fiir Plasmaphysik. Im
Rahmen der Magnetfusion nutzt das ebenfalls
in Miinchen angesiedelte Start-up den Kernfu-
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Die Transformatorspule
lasst Strom im Plasma
flieBen und heizt es so auf.

Die Blanket-Module fangen
bei der Fusion frei werdende
Neutronen auf - die ent-

In der Brennkammer
flieBt das Plasma im
Inneren des Vakuums.

sionforschungsreaktor Wendelstein 7-X, einen
sogenannten Stellarator. Proxima Fusion will
storende Verwirbelungen unterbinden, die
eine dauerhaft anhaltende Plasmaentwick-
lung behindern. Die daraus resultierenden
Stromabbriiche sind auch bei anderen Bau-
typen noch ein Problem. Die erforderliche
Magnetfeldumgebung erreicht ein Stellarator
durch ein verzwirbeltes Plasmagefaf3.

Im Unterschied dazu hat ein Tokamak-
Reaktor eine donutférmige Plasmakammer.
Auf dieser Architektur basiert die weltweit
grofdte Kernfusionsanlage Iter (International

stehende Warme kann fiir
die Stromerzeugung genutzt
werden.

Supraleitende Magneten
halten das Plasma in Position.

Thermonuclear Experimental Reactor) in Siid-
frankreich. In das Projekt, das bislang etwa 20
Milliarden Euro gekostet hat, sind neben der
EU die USA, China, Indien, Stidkorea, Japan
und Russland involviert. Die gewonnenen Er-
kenntnisse sollen in eine Demonstrationsan-
lage namens DEMO fliefden und friihestens ab
Ende der 2040er-Jahre Strom flief3en lassen.

Um Fusionskraftwerke nun auch in
Deutschland moglichst schnell umzuset-
zen, will das Bundesforschungsministerium
seine Forderung ,,noch stirker programma-
tisch ausrichten und auf strategische (Teil-)

Ziele fokussieren“. Anwendungsorientierte
Verbundforschung, stirkere Vernetzung zwi-
schen Wissenschaft und Industrie sowie die
internationale Kooperation soll die Realisie-
rung von Fusionskraftwerken beschleunigen.

Wann Strom aus solchen Kraftwerken
flieRen wird, kann jedoch niemand genau
sagen. Die meisten Mitglieder der Fusion In-
dustry Association sehen das Jahr 2035 als
realistisch an. Vorsichtigere Forscher fassen
die 2040er-Jahre ins Visier. Kernfusion bleibt
also noch eine Weile eine Energiequelle fiir
die Zukunft. M
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ZAHNLOTS S

Falscher haben in Kolumbien leichtes Spiel, auch weil es in dem lateiname-
rikanischen Land so schwer ist, Schutzrechte durchzusetzen. Fakeprodukte
erreichen oft betrachtliche Marktanteile.

von JANOSCH SIEPEN, Germany Trade & Invest Bogotd

lejandro Vélez steht in einem La-

gerhaus im Zentrum Bogotds. Vor

sich hateralle Zutaten, die es fiir die
Félschungeines deutschen Qualitdtsprodukts
braucht. Der Geschéftsfiihrer des Kettenségen-
herstellers Stihl in Kolumbien begutachtet mit
seinen Anwélten Filschungen der eigenen Pro-
dukte: Aufder einen Seite chinesische Ketten-
sdgenkopien in der typisch orange-hellgrauen
Stihl-Farbgebung, auf der anderen Seite Kisten
mit unzihligen Stickern des Unternehmens-
logos. Fligt man beides zusammen, hat man
eine gefélschte Stihl-Sége. Und das fiir rund
ein Drittel des Originalpreises.

Etwa 2.000 davon liefert ein branchenbe-
kannter Importeur monatlich nach Kolumbien.
Damit bedient er 15 Prozent des Marktes, und
das vollig legal. Denn kopierte Kettensidgen
ohne Stihl-Logo gelten nicht als Filschungen.
Erstim Land klebt der Félscher die Sticker aufs
Produkt und verkauft sie: auf Onlineplattfor-
men wie Mercado Libre, sozialen Netzwerken
oder iiber Whatsapp - die Taktiken sind vielfal-
tig. ,Esist wie Krebs®, sagt Stihl-Manager Vélez.

Plagiate gehdren zum Alltag

Grofde Mengen an Piraterieprodukten kommen
jahrlich nach Kolumbien. In einem Fall haben
Behorden 2020 in der Hafenstadt Cartagena
mehr als 80.000 gefélschte Produkte im Wert
von rund fiinf Millionen US-Dollar beschlag-
nahmt. Das Biiro des Handelsreprisentanten
der Vereinigten Staaten (USTR) listet Kolum-
bien in seinem Bericht zu geistigem Eigentum
als ,Handelspartner unter Beobachtung®. Laut

International Property Rights Index belegt das
Land zwischen Karibik und Pazifik beim Schutz
von geistigem Eigentum hintere Plitze.
Wichtige Schutzrechte fehlen, Lizenzie-
rungen sind zum Teil schwer zu bekommen.
Deshalb ist es nicht leicht, die Téter zu belan-
gen. Selbst wenn Unternehmen die Behérden
aufFilschungen aufmerksam machen, dauert
es mitunter Jahre, bis entsprechende Verfah-
ren beendet sind. Die Zollpolizei sei kaum
befugt, gefidlschte Waren zu inspizieren und
zu beschlagnahmen, beméngelt der US-Han-
delsreprédsentant. Das einzige Wort, das Stihl-
Manager Vélez dazu einfillt, ist ,beschdmend®.
DaStihlsich von den Behdrden wenig Hilfe
erhofft, hat die Firma eigene Wege gefunden,
das Problem zu bekdmpfen. Jéhrlich gibt das
Unternehmen eine betrichtliche Summe fiir
seine Antifédlschungskampagne aus. Gleichzei-
tig versucht es, seine Kunden aufzuklaren. Wie
unterscheiden sich Original und Filschung?
Welche Risiken gehen Kunden mit einer Fil-
schung ein? Stihl Kolumbien hat Videos pro-
duziert, die in witzigen, fiktiven Szenen zeigen,
wie Kunden betrogen werden. Am Ende der
Filme kommt ein Rat, was die K&ufer beachten
sollten, um solche Situationen zu vermeiden.
Firmen wie der Geriistbauer Layher
aus Baden-Wiirttemberg, der in Kolumbien
ebenfalls mit Kopien seiner Geriiste zu tun
hat, betonen im Marketing die eigenen Qua-
litdtsstandards. ,Wir beraten mit Broschiiren
und Videos, die die Vorteile unserer eigenen,
qualitativ hochwertigen Produkte gegeniiber

glinstigen Kopien herausstellen®, sagt Obet Ta-

borda, Vertriebsleiter bei Layher in Kolumbien.
Dariiber hinaus organisiert das Unternehmen
regelméflig Konferenzen und Schulungen, bei
denen jedes Jahr mehr als 500 Geriistbauer
geschult werden.

Mit Zertifikaten gegen Kopien
Layher-Verkaufsleiter Taborda sieht in Kolum-
bien ein grofes Potenzial fiir Qualititssiegel
und Zertifikate, die Markenprodukte eigens
kennzeichnen kénnten. Auch Kanzleien und
private Ermittler kdnnten helfen. Da Félscher
die Kopien meist online anbieten, empfiehlt
der Unternehmerverband ANDI, sogenannte
Webscraping-Spezialisten zu beauftragen, die
systematisch Onlineinhalte auslesen.

Der kolumbianische Anwalt Gabriel Bar-
reto rit, nicht zu warten, bis Firmen mit Fal-
schungen ihrer Produkte konfrontiert werden,
sondern vorzusorgen. Das spare Zeit und Geld,
die sonst nétig sind, um im Nachhinein gegen
Félscher vorzugehen. ,,Unternehmen sollten
ihren Kunden die Vorteile von Originalproduk-
ten vermitteln®, sagt Barreto. ,Wie zum Beispiel
eine Produktgarantie.“ Zudem kénnten Unter-
nehmen digitale Tools nutzen, mit denen ihre
Kunden Produkte online registrieren konnen.

Vélez von Stihl empfiehlt Unternehmen
eine weitere Strategie: Sie konnen Kunden
dazu bringen, nur bei autorisierten Hindlern
zu kaufen. Entscheidend sei zudem, sich mit
anderen zusammenzutun, um das Thema zu
bekdmpfen. Kampagnen wie No Compre Pirata
(,Kaufkeine Piraterieprodukte”) nutzen allen,
findet er: ,Zusammen ist man stark.“ M
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WAS TUN BEI
PRODUKTFALSCHUNG

Gabriel Barreto von der Anwaltskanzlei Barreto, Torres & Puig in Bogota
gibt Antworten.

2. Zivilrechtliche Klagen

Das betroffene Unternehmen kann bei der Aufsichtsbehdérde fir 3, Zo"angelegenheiten

Industrie und Handel (SIC), also einem spezialisierten Richter, einen

Antrag stellen. Ziel ist es, den Missbrauch der eigenen Marke zu

verhindern und entsprechende Sanktionen festzulegen. Gleichzeitig Das Finanzministerium (Dekret 920 vom Juni 2023) sieht Beschlag-
ermittelt SIC den entstandenen Schaden und einen méglichen Scha- nahmen vor, wenn Logos, Stempel oder Ahnliches nicht den geltenden
densersatz. Vorschriften entsprechen oder offenkundig gefalscht wurden.
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Von JAN SEBISCH, Ausldndisches Wirtschaftsrecht,
und KLAUS MOBIUS, Bereich Zoll

DARF ICH MEIN PRODUKT NACH NEUSEELAND LIEFERN? ERS TE s
Die Einfuhr von Waren in Neuseeland ist grundsatzlich frei. Fiir zahlreiche Waren

gibt es jedoch Einfuhrbestimmungen, die beriicksichtigt werden missen, wenn
die Waren problemlos ,durch den Zoll” kommen sollen. Dies gilt insbesondere
fur Agrarwaren und Lebensmittel, Chemikalien, die zur Herstellung von Chemie-
waffen geeignet sind, Kautabak, menschliche Embryonen, Drogen und die dazu
gehorenden Geratschaften, als gefahrlich eingestufte Hunderassen, geschiitzte
Tiere und Pflanzen, Explosivstoffe und Feuerwerk, gefalschte Waren, gefahr-
liche Substanzen und Abfalle, Meeressauger und Teile davon, Fahrzeuge mit
fehlerhaftem oder ohne Kilometerzahler, als anstoRig geltende Waren, Ozon
abbauende Substanzen, organische Losungsmittel, verschreibungspflichtige
Medikamente, radioaktive Materialien, Reifen, UN-Sanktionswaren (zum Bei-

Sie wollen lhr Produkt auch im Ausland
verkaufen? Sie haben erste Kontakte zu
Abnehmern gekniipft — wissen aber nicht,

spiel Rohdiamanten) und als unsicher bezeichnete Waren (etwa Kettensagen was Sie in Sachen Recht und Zoll beachten
ohne Kettenbremse). Waffen unterliegen besonderen Einfuhrvorschriften. Zum miissen? Die GTAI-Experten beantwor-
Schutz der heimischen Flora und Fauna hat Neuseeland besonders strenge ten wichtige Fragen fir wichtige Markte.
Quarantanevorschriften. Diesmal: Neuseeland.

WAS MUSS ICH BEI VERTRAGEN BEACHTEN?

GIBT ES FUR MEIN PRODUKT SOGAR Das UN-Kaufrecht ist bei jedem internationalen Warenexport ins Kalkiil zu

VORTEILE? ziehen. Ist es anwendbar und nicht wirksam ausgeschlossen, entfallt das

,Eintauchen” in eine fremde Rechtsordnung. Wird das UN-Kaufrecht hin-
Die EU und Neuseeland haben am 9. Juli 2023 ein gegen wirksam ausgeschlossen, so gilt es in Bezug auf das neuseeldndische
Freihandelsabkommen unterzeichnet. Es tritt in Kraft, Vertragsrecht zundchst zu beriicksichtigen, dass dieses im Wesentlichen
wenn das neuseelandische und europdische Parlament auf dem Common Law aufbaut und durch ein komplexes Verhaltnis von
zugestimmt haben. Dann kdnnen fast alle Waren zoll- Fallrecht und Gesetzesrecht charakterisiert ist. Fiir den in der Exportpraxis
frei in Neuseeland eingefiihrt werden. Vorteile erge- relevantesten Vertrag, den Kaufvertrag tiber Waren, finden sich gesetz-
ben sich insbesondere fiir Bekleidung und Schuhe, fiir liche Regelungen im Gesetz zum Vertrags- und Handelsrecht (Contract
die bislang zehn Prozent Zoll zu zahlen sind. Fiir die and Commercial Law Act 2017, kurz: CCLA). Der CCLA regelt unter ande-
meisten anderen Waren war bislang ein Zollsatz von rem den Gefahreniibergang, die Annahme und Zahlung der Ware sowie
h6chstens funf Prozent fallig. Zahlreiche Waren konn- etwaige Garantieverletzungen. Vertrige, die den Verkauf von Waren an
ten aber auch schon vorher zollfrei eingefiihrt werden. Verbraucher (Consumer) beinhalten, unterliegen den Bestimmungen des

Verbraucherschutzgesetzes (Consumer Guarantees Act 1993, CGA). Die
Bestimmungen des CGA kdnnen zusatzlich zu oder anstelle der Bestim-
mungen des CCLA gelten.
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ERWARTET MICH?

Von den Zollvorteilen des Freihandelsabkommens profitie-

ren wie (iblich nur Erzeugnisse, die als Ursprungserzeugnisse ' Deutsche Unternehmen,
der EU oder Neuseelands gelten. Das sind zum einen Waren, die Produkte nach Neu-
die vollstindig in einer der Vertragsparteien erzeugt wur- @ seeland liefern wollen,
den. Wegen der internationalen Arbeitsteilung kommt das miussen das Exportkont-
fast nur fiir im Land erzeugte Agrarwaren oder geforderte rollrecht beachten. Fragen
Rohstoffe in Betracht. Bei allen anderen Waren sind fast dazu beantwortet in
immer Zulieferungen aus dritten Lindern enthalten. Dann Deutschland das Bundes-
miissen die fertigen Erzeugnisse die Ursprungsregeln des amt fiir Wirtschaft und
Abkommens erfiillen. Das kann entweder ein bestimmter Ausfuhrkontrolle (BAFA).

Mindestanteil an heimischer Wertschopfung sein oder eine
prozentuale Obergrenze fiir Zulieferungen aus Drittlandern.
Manchmal werden auch bestimmte Verarbeitungsschritte
gefordert, wie zum Beispiel das Weben aus Garnen oder
das Zuschneiden von Teilen.

WELCHE RECHTE HAT MEIN KUNDE?

Die Rechte des Kunden richten sich nach der Art der Ver-

tragsverletzung. Entsprechende Rechtsbehelfe finden sich
im CCLA und CGA. Liefert ein Verkaufer die vertraglich
geschuldete Ware innerhalb der festgelegten Frist nicht,

besteht fiir den Kunden im Rahmen der gesetzlichen Vor-
schriften des CCLA die Méglichkeit, den Vertrag zu kiindigen
und den fir die Ware gezahlten Kaufpreis innerhalb einer
bestimmten Frist zuriickzufordern. Verletzt der Verkaufer
eine Garantie (a Breach of a Warranty), kann ein Kunde
einen Anspruch auf Schadensersatz geltend machen, nicht
aber die Ware zuriickweisen oder den Vertrag als nichtig

STAATSFORM Parlamentarische Monarchie erachten. Entsprechende Vorschriften fiir Verbraucher fin-
DEUTSCHE AUSFUHREN 1,9 Milliarden € den sich im CGA. Wird ein mangelhaftes Produkt an einen
RANG als Handelspartner 591 Verbraucher geliefert, kann dieser unter Umstanden die

. Eesaitz e des el e e
FREIHANDELSABKOMMEN it der EU?  Ja g el etlAal VAt 51

RECHTSSICHERHEIT 0,83 (Tendenz: fallend)?

Quellen: 1) Statistisches Bundesamt; 2) Rule of Law Index 2022 (0 = sehr
schlecht; 1= sehr gut)

UND WELCHE RECHTE HABE ICH?

Sofern ein neuseelandischer Geschaftspartner seinen

vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt und
ONLINE sich beide Parteien nicht giitlich einigen kdnnen, kénnen
Sie eine Schiedsgerichtsbarkeit in Betracht ziehen. Neu-
seeland ist Mitglied des New Yorker Ubereinkommens
Uiber die Anerkennung und Vollstreckung auslandischer
Schiedsspriiche. Dieses Abkommen regelt sowohl die
Durchsetzung von Schiedsvereinbarungen als auch die
Anerkennung auslandischer Schiedsspriiche. Dadurch

Mehr zum Thema Zoll
gibt es hier:
www.tinyurl.com/zoll-neuseeland

Mehr zum Thema Recht in sind diese praktisch weltweit vollstreckbar. Sofern die
Neuseeland: neuseeldndischen Gerichte fiir den Rechtsstreit zu-
www.tinyurl.com/recht-neuseeland standig sind, bleibt ansonsten nur die Méglichkeit, vor

einem neuseelandischen Gericht zu klagen.



UBERMORGEN!

Dieses Mal: Bianca Schuchardt, Forscherin am Institut fiir Flugfiihrung des Deutschen
Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR), iiber den Ausbau der urbanen Luftmobilitat.

ir alle kennen das: Es ist
Montagmorgen, und wir stehen
im Stau. Die Idee, diesen nervi-

gen, nahezu téglichen Verkehrsinfarkt einfach
zu uiberfliegen, ist fiir eine Vielzahl von Start-
ups schon ldngst keine Zukunftsmusik mehr.
Sogenannte Flugtaxis erleben seit einigen
Jahren einen regelrechten Hype in Industrie
und Forschung, etwa von Firmen wie Lilium
Jet oder Volocopter. Zwar werden die ersten
Prototypen diverser Start-ups wahrscheinlich
schon bei den Olympischen Spielen 2024 als
Zubringer vom Pariser Flughafen Charles de
Gaulle in Betrieb gehen. Doch die Konzepte
sind trotzdem meist Nischen- oder Insellosun-
gen, bei denen es darum geht, gelegentlich und
exklusiv von A nach B zu schweben.

Wir am DLR aber forschen an einer um-
fassenden Infrastruktur fiir urbane Luftmobi-
litét, also an einer Urban Air Mobility (UAM)
flir alle, als schnelle, bequeme und nachhaltige
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Ergénzung zum bisherigen Verkehrsnetz. Als
unabhingige Forschungseinrichtung haben
wir uns innerhalb des Projekts Horizon UAM
uber drei Jahre hinweg mit der Entwicklung
verschiedener Lufttaximodelle befasst, die fiir
den innerstddtischen Einsatz geeignet sind:
elektrisch betrieben, fiir bis zu acht Passagiere
und vor allem weitgehend autonom gesteuert.
Eine besondere Herausforderung ist dabei die
sichere Integration in den Luftraum. Wahrend
erste Flugtaxis noch von Piloten gesteuert wer-
den, soll kiinftig ein Fernpilot mehrere Flugtaxis
vom Boden aus tiberwachen.

Wir haben uns die Bevolkerungsdichte,
die Siedlungsdichte und das jeweilige Brutto-
inlandsprodukt vieler Regionen angeschaut und
herausgefunden, dass insgesamt mehr als 200
Stadte weltweit UAM-geeignet sind, darunter
Tokio, New York und Hamburg. Den OPNV im
landlichen Raum mit Flugtaxis anzureichern,
ist ebenfalls eine Option.
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Aktuell forschen wir herstellerunabhéingig, wie
die Haltestellen fiir Flugtaxis, die Vertidrome,
aussehen konnten. Wir tiberlegen, wie man sie
ins Stadtbild integriert, welche Verkehrsregeln
notig sind und wie die Flugbahnen der Taxis
verlaufen sollten.

Fiir Horizon UAM haben wir eine Modell-
stadtim Mafistab1:4 errichtet, die das Manage-
ment eines solchen Vertidroms demonstriert.
Anhand einer nachgestellten Flugstrecke zwi-
schen dem Hamburger Flughafen und einem
Punkt an der Binnenalster konnten wir fest-
stellen, dass es am giinstigsten ist, wenn die
Flugtaxis direkt oberhalb bestehender S-Bahn-
Trassen oder Strafden fliegen. Dadurch lisst sich
unter anderem zusétzlicher Lirm minimieren.

Wir planen, die Modellstadt weiter auszu-
bauen und werden auch die Fernfithrung meh-
rerer Lufttaxis proben — das bedeutet, die Flug-
gerite wie unbemannte Drohnen von einem
Kontrollzentrum aus zu steuern.
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Besuchen Sie uns und unsere Experten, die Ihnen erklaren, wie Sie lhr Auslands-
geschaft noch erfolgreicher machen und wo sich Geschaftschancen bieten durch:

- Exklusive Hintergrundinformationen

- Praktische Inhalte mit Mehrwert

- Sorgfaltig recherchierte Best-Practice-Beispiele

- Entscheidungshilfen fiir Markte, Branchen, Zoll und Steuern
- Verbesserte Suchfunktionen

- Tipps fur themenverwandte Beitrage

Empfehlen Sie das kostenlose Markets-International-Abo lhren Kollegen,
Geschiftspartnern und Freunden: www.tinyurl.com/markets-abo



+Afrika braucht mutige
Unternehmerinnen mit
Knowhow und Weitsicht.
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Und ich eine Plattform
fur groRe Fragen und
Kleingedrucktes."
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