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CHINAS
GROSSER
AUFTRITT?

2015 hat die Volksrepublik ihren Plan NEUE FUHRUNG
veroffentlicht, die Filhrung der Welt- - &
wirtschaft zu tibernehmen. Zehn Jahre Nach zihem Ringen steht

spater sind die Chinesen ihrem Ziel die Regierungskoalition in
schon ziemlich nah gekommen. Osterreich. Was sie vorhat.
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NEUE WELTORDNUNG

Die Rahmenbedingungen
bleiben unsicher. Wie Unter-
nehmer reagieren konnen.
Seite 34

NEUES REGELWERK

Ein WTO-Abkommen bringt
Regeln fiir den E-Commerce.

Die roten Vorhange in der GroRen Warum das wichtig ist.
Halle des Volkes in Beijing. Seite 44




»Viele Produkte aus
dem deutschen Mittel-
stand sind Verkaufs-
und Exportschlager«

Liebe Leserinnen und Leser,

vor zehn Jahren hat Chinas Staatsrat die Strategie
»Made in China 2025 erlassen. Es ist eine Kampf-
ansage an die damals fiihrenden Industrieldnder.
Das Programm soll vor allem auch die wirtschaft-
liche Unabhéingigkeit des Landes vom ,,Westen®
voranbringen — ihn sogar iiberholen. Zehn Jahre
spiter kann man sagen: geplant und gegliickt.
Was das in den fiir deutsche Firmen wichtigen
Branchen bedeutet, erfahren Sie im Schwerpunkt
,Chinas grof3er Auftritt?.

Vor etwa einem halben Jahr, genauer im De-
zember 2024, hat Marokko den Zuschlag als Mit-
ausrichter der Fuf$ball-WM 2030 erhalten. Die Bag-
ger rollen bereits, wird doch im Konigreich unter
anderem die grof3te FuRballarena der Welt gebaut.
Daneben investiert Marokko massiv in die Infra-
struktur, Experten sprechen von insgesamt ambi-
tionierten Vorhaben. Wenig ambitioniert ist das
Auftreten deutscher Unternehmen im Land, wenn
esum WM-Auftriage geht. Das berichtet GTAI-Kor-
respondent Ullrich Umann.

Vor 16 Jahren erblickte der Spiralschneider
Spirelli erstmals das Licht eines Ladentischs. Das
Kiichenkleingerit mit japanischem Klingenstahl,
made in China und designed im sauerlindischen
Eslohe, ist ein typisches Produkt aus dem deut-
schen Mittelstand - und wie viele andere ein Ver-
kaufs- und Exportschlager. Eine Produktnachah-
mung des Kiichenhelfers hat sogar den Plagiarius,
eine Auszeichnung fiir dreiste Produktkopien, ge-
wonnen. Irgendwie ist das ja auch eine Anerken-
nung ... Lesen Sie mehr dazu in der Rubrik Ex-
portschlager.

Andpreas Bilfinger/Chefredakteur

andreas.bilfinger@gtai.de
LinkedIn: germany trade & invest

SCHWERPUNKT MARKTE

VOLLIMPLAN? KOALITION 3.0

Das Programm ,Made in China 2025" Die erste Dreierkoalition in Osterreich
hat den Wettbewerb weltweit veran- steht fest: Was ist von der neuen Regie-
dert. Eine Analyse der GTAI-Experten. rung zu erwarten?
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Die Baubranche in Marokko
boomt — angeschoben durch
sportliche GroRereignisse:
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WASSERSTOFF- GESCHAFTS-
KOSMOS ANBAHNUNG

Um den deutschen Wasserstoffbedarf Im Rahmen des MarkterschlieBungspro-
zu decken, setzt die Bundesregierung gramms (MEP) ging es im April 2025 nach
auf bilaterale Partnerschaften. Lissabon. Ein Reisebericht in Bildern.
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Nach langen Verhandlungen ist das
Freihandelsabkommen zwischen der EU
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Fiir Siein

Germany Trade & Invest (GTAI)
beschaftigt Korrespondenten an
mehr als 50 Standorten weltweit.
Roland Rohde berichtet aus den USA.

WASHINGTON,

Die US-Hauptstadt und ihre
Sehenswiirdigkeiten im Frihling:
Bestimmte Gegenden von Wa-

shington gelten als gef'ahrlich.“ -

Dr. Roland Rohde ist seit mehr als zwei Jahrzehnten als Aus-
landskorrespondent bei GTAI titig. Viele Jahre war er in Hong-
kong und in Indonesien, seit dem Sommer 2023 lebt er in den
USA (Washington, D. C.) und berichtet iiber die Wirtschaft vor
Ort. In seiner Freizeit engagiert er sich auch als ehrenamtlicher
Lektor in der German Lutheran Church Washington. Roland
Rohde hat Betriebswirtschaftslehre in Marburg studiert und in
VWL promoviert - zum Thema internationaler Handel. Daneben
schloss er in Taiwan ein Studium der chinesischen Sprache ab.

Ist Sicherheit fiir Ausléinder ein Thema?

Entgegen grofer anfanglicher Besorgnis fiihlt sich meine Familie
in den USA sehr sicher. Wir wohnen in einer Vorstadt in Mary-
land, 15 Kilometer von Washington D. C. entfernt. Manchmal
lassen wir abends aus Versehen die Haustiire offen, sodass jeder
reinkommen kénnte. In Washington D. C. selbst muss man - ins-
besondere abends - etwas vorsichtig sein. Bestimmte Gegenden
sollte man meiden.

Wie funktioniert die Biirokratie?
Ich kenne kein Land, das so biirokratisch ist wie die USA. Nicht
nur wegen der Vorschriften, sondern auch wegen der grofden |
Klagefreudigkeit. Man will sich gegen alles absichern. Fiir den o '
Schiileraustausch meiner Tochter nach Frankreich sind bei der ' id
Schule ein knappes Dutzend Dokumente einzureichen. Einige i
davon miissen von der Bank beglaubigt sowie von einem Notar
unterzeichnet werden. Anschliefiend miissen sie von der Regie-
rung eine Apostille erhalten. Was fiir ein Aufwand!

Sind ein eigenes Auto und Selbstfahren empfehlenswert?

Diese Frage erscheint aus US-Sicht geradezu absurd. Die Haus-
halte fragen sich vielmehr, wie viele Autos sie bendtigen. Im
Ernst: Ohne ein Auto sind die alltdglichen Besorgungen sehr
schwer zu bewiltigen. Und man lernt das Land gar nicht richtig
kennen. Wir haben nur ein Auto, weil ich mit dem Fahrrad zur
U-Bahn und von dort ins Biiro fahren kann. Damit gelten wir bei
den Nachbarn sicherlich als etwas wunderlich - oder als verarmt.



MARKTE VOR
DER TUR
Tschechien und
Polen

Hitten Sie gewusst, dass der Grofdiraum Prag
zu den reichsten Regionen in Europa gehort?
Dass der Weltmarktfiihrer fiir Eishockeypuks
in einem Kkleinen tschechischen Ort sitzt?
Dass in Europa niemand so viele Lkws tiber
die Autobahnen schickt wie Polen? Dass
Deutschland inzwischen mehr nach Polen
exportiert als nach China?

Tatséchlich haben Tschechien und Polen
in den vergangenen 30 Jahren wirschaftlich
eine rasante Aufholjagd hingelegt. Deshalb
sprechen wir im Podcast ,Weltmarkt“ mit
denjeweiligen GTAI-Wirtschaftskorrespon-
denten - mit Gerit Schulze in Prag und mit
Christopher Fuf3 in Warschau. Sie berichten,
was sich in Tschechien und Polen aktuell
tut. Zudem konnten wir uns mit der Ge-
schéftsfiihrerin von Kircher Tschechien
unterhalten. Milada Skutilova erklirt, wie
der Firmenname beim Fachkriaftemangel
hilft, dass sie schon allein wegen der stdndig
steigenden Kaufkraft im Land weiter Wachs-
tumspotenzial sieht und dass man in ihrer
Heimat Sinn fiir Humor hat und Ironie liebt.

sweltmarkt” finden Sie iiberall, wo es
Podcasts gibt (Spotify, Apple, Google,
Deezer und Amazon) oder unter
www.gtai.de/podcast

SPOTUGHT UKRAINE

Start-ups
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GTAI S e

Zahlen & Fakten

2.600

Ukrainische Start-ups im
SPOTLIGHT

Steil nach oben - trotz Krieg: Der Wert uk-
rainischer Start-ups hat sich seit 2017 fast
verzehnfacht und liegt nun bei rund 28
Milliarden US-Dollar. Damit belegt die Uk-
raine Platz zwei in Mittel- und Osteuropa.
Acht Start-ups haben mittlerweile sogar den
Einhorn-Status (Englisch: Unicorn) erreicht,
eins - Grammarly - hat sogar eine Bewertung
von zehn Milliarden Euro durchbrochen.

Statt Stillstand hat Russlands Angriffs-
krieg die Start-up-Szene zu neuen Innova-
tionen getrieben. Naheliegend vor allem im
Verteidigungssektor, wo iiber 300 Start-ups
militdrische Innovationen, darunter durch
kiinstliche Intelligenz gestiitzte Drohnen
und Cyberabwehrsysteme, entwickeln. Dy-
namisch entwickeln sich auch Bereiche wie
Green Tech oder Agri Tech.

Bei der Mittelbeschaffung unterstiitzen
staatliche und internationale Geber in ver-
schiedenen Phasen. Geprégt wird die Zusam-
menarbeitauch durch eine enge Vernetzung

mit Deutschland. Beispielsweise erarbeitet
der Leipziger Spinlab Accelerator ein Kon-
zept fiir einen Hub in Kiew, das Inkubator-
programm von Phineo in Berlin wiederum
hilft dabei, Innovationen umzusetzen. Zu-
dem unterstiitzt die European Digital Hub
Initiative die digitale Transformation. So
werden nicht nur ukrainische Jungunter-
nehmer beim Wiederaufbau der Wirtschaft
unterstiitzt, sondern auch deutsche Unter-
nehmen erhalten Zugang zu den Techno-
logien ukrainischer Start-ups.

Mehr zu Start-ups und dem Okosystem
in der Ukraine gibt es im aktuellen Spotlight.
Die neue GTAI-Publikationsreihe ,,Spotlight
Ukraine“ zeigt die aussichtsreichen Bran-
chen und Trends in der Ukraine.

www.tinyurl.com/
ukraine-spotlight

Save the DATE

E . E Aufdenwirtschaftstag NRW, 25. Juni 2025, Ménchengladbach

| Der AWT NRW ist die gréf3te Konferenz in Nordrhein-Westfalen fiir auslandsaktive Unter-

E nehmen zum internationalen Geschéift. Im Stadion der Ménchengladbacher Borussia
erwarten Sie Keynotes, Fachvortrége, individuelle Beratungsgespriche und Netzwerk-
moglichkeiten. Auch die GTAI ist mit Expertinnen und Experten vor Ort.

wWww.awt.nrw ‘


www.tinyurl.com/ukraine-spotlight

Die Herausforderung

Recycling nahezu unmoglich.

Die Losung

Montgomery Wagner, Revoltech

VORDENKER

zusammen. Das Ganze wird entwissert,

Bislang kommen die wenigsten Leder-  gepresst, und am Ende haben wir ein
alternativen ohne erddlbasierte Kunst-  einschichtiges, recycelbares Produkt,
stoffe aus. Erdol ist aber nicht nureine  das Leder in nichts nachsteht®, sagt
begrenzte Ressource, sondernsetztbei Montgomery Wagner, CEO der Revol-
der Gewinnung, Verarbeitungund Ent- tech GmbH, die er 2021 gemeinsam mit
sorgung grofe Mengen Treibhausgase Lucas Fuhrmann und Julian Mushével
frei. Zudem bestehen Kunstleder meist  in Darmstadt gegriindet hat.

aus mehreren Schichten - etwa einem

Trigertextil wie Baumwolle, einer PU- Der Markt

Schicht und einer zusétzlichen Be- Der deutsche Autohersteller Volkswa-
schichtung. Diese Struktur erschwert gen hat bereits eine Kooperation mit
die sortenreine Trennung und macht dem Trio abgeschlossen, und auch der

Schweizer Uhrenhersteller ID Geneve
ist Kunde. ,Wir bekommen weitere An-
fragen aus der ganzen Welt*, sagt Wag-

LOVR ist ein plastik- und erdodlfreies ner.Bis Ende 2025 plant Revoltech seine
Lederimitat auf Basis der Hanfpflanze. Produktion auszubauen, um Kunden
Es lasst sich vollstdndig recyceln. ,Wir  aus den Niederlanden, Frankreich und
bringen die Hanfriickstinde mit natiir- Polen, aber auch aus Kanada beliefern
lichen Additiven und Farbpigmenten zu kdnnen.

Save the DATES
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Hamburger Aufienwirtschaftstag,
2.Juli 2025, Hamburg

wDisruption in der Aulenwirtschaft” - die
diesjdhrige Veranstaltung beleuchtet die
Auswirkungen der globalen Verdnderun-
gen auf den Aufienhandel und richtet den
Blick auf konkrete Geschéftspotenziale
in internationalen Mérkten. GTAI ist mit
Wirtschaftsexperten zu Afrika und Siid- &
Stidostasien vor Ort vertreten.

www.tinyurl.com/awt-hamburg

. INOETO
17

Asien-Pazifik-Forum Bayern,
17. Juli 2025, Niirnberg

Beim fithrenden Netzwerkevent zur Wirt-
schaftsregion Asien-Pazifik kommen Ma-
cher, Denker und Entscheider zusammen,
um Ideen zu teilen, Trends aufzuschnappen
und wertvolle Kontakte fiir das Business in
Asien zu kniipfen. Auch GTAI ist vor Ort
vertreten.

www.apf-bayern.de

Deutsch-Amerikanischer
Wirtschaftstag, 24. Juli 2025, Miinchen

GTAI nimmt in diesem Jahr an der Jubila-
umsveranstaltung, dem 10. Deutsch-Ame-
rikanischen Wirtschaftstag, teil. Die Teil-
nehmenden erwartet eine Mischung aus
spannenden Keynotes, praxisorientierten
Workshops und interessanten Panels, die
sich mit aktuellen Chancen und Heraus-
forderungen in den transatlantischen Wirt-
schaftsbeziehungen befassen.

www.da-wt.com



Handler auf dem Parkett der
US-Borse Chicago Board Options
Exchange: Die Regierung Trump
mischt die Markte machtig auf.

ORIENTIERUNG i Chaos

Eine GTAI-Sonderseite ordnet aktuelle Entwicklungen im neuen Handelskrieg ein.

,Trump macht die Kanadier zu Lebensmit-
tel-Patrioten®, ,Handelskonflikt: Hat Trump
sich mit seinen Zollen verzockt? So schmut-
zig kann der Handelskrieg noch werden®: So
lauten die Schlagzeilen in Onlinemedien, die
Google anzeigt, wenn man Trump und Zolle
eingibt. Es ist absehbar, dass sich die Zahl
der Artikel zu dem Thema in den nichsten
Wochen und Monaten noch deutlich erh6-
hen wird. Denn sicher scheint nur eins: Eine
zuverlassige und konsistente Zollpolitik der
gegenwartigen US-Regierung ist momentan
nichtabsehbar. Sicher ist zudem, dass die USA
auch in den néchsten Jahren zu den wichtigs-
ten Handelspartnern Deutschlands gehoren

werden. Es sind unsichere Zeiten fiir Unter-
nehmen.—>SIEHE SEITE 34, DERKRISE TROTZEN
Dem trigt GTAI mit seiner Sonderseite
»Handelspolitik unter Trump*“ Rechnung.
Mit aktuellen Meldungen bringen wir Licht
in das Zolldickicht, soweit das momentan
tiberhaupt moglich ist. Hinzu kommen Hin-
tergrundberichte zu den Auswirkungen der
US-Handelspolitik auf wichtige Méarkte wie
beispielsweise China, Mexiko oder Kanda.
Und Sie konnen natiirlich mit unseren Ex-
pertinnen und Experten in Kontakt treten.
Deren Kontaktdaten und Informationen zum
Thema finden Sie auf der Sonderseite unter
Handelspolitik unter Trump.

www.gtai.de/
handelspolitik-
unter-trump
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MARKETS INTERNATIONAL | Schwerpunkt

Die VR China veroffentlichte 2015 eine Strategie,
mit der sie den Westen wirtschaftlich Gberholen
will. Zehn Jahre spater haben die Chinesen die
meisten Ziele erreicht, viele Ubertroffen. GTAI-

Experten analysieren, was das fir deutsche Firmen
in wichtigen Branchen heilt.

von CORINNE ABELE, Germany Trade & Invest Shanghai
Mitarbeit: LISA FLATTEN und CHRISTINA OTTE, Germany Trade & Invest Bonn

it ,Made in China 2025“ hat
China 2015 den fiihrenden
Industrieldndern den Kampf

angesagt. Zehn Jahre danach haben letztere
den chinesischen Wettbewerb fiirchten ge-
lernt. Zwischenzeitlich verschanzen sich
die USA hinter historisch hohen Schutz-
z6llen. Der Handelskonflikt mit den Ver-
einigten Staaten verschérft fiir Europa die
Situation zusétzlich: Wohin mit Chinas
Elektroautos, Solarzellen und Batterien?
,Es gibt eine starke Verbindung zwischen
den durch ,Made in China 2025° geforderten
Sektoren und steigenden Spannungen mit
Handelspartnern®, sagt der Président der
Europiischen Handelskammer in China
Jens Eskelund.

Als Chinas Staatsrat das Industriemo-
dernisierungsprogramm ,,Made in China
2025“ im Mai 2015 erlisst, ist die Welt geo-

politisch und aus Sicht der deutschen Wirt-
schaft noch in Ordnung: Nach VW und BMW
wird China auch fiir Mercedes und Porsche
derwichtigste Auslandsmarkt. Knapp jedes
dritte in China verkaufte Autoist eine deut-
sche Marke; BYD produziert hauptsichlich
Batterien. Fiinf internationale Hersteller
dominieren drei Viertel des chinesischen
Marktes fiir Industrieroboter. Einer davon
ist der deutsche Produzent Kuka.

Gerade einmal ein Jahr spiter wird er
von der chinesischen Midea Group tiber-
nommen. Ein erster Weckruf - doch noch
gehen Anbieter von Automatisierungsan-
lagen, Prézisionsmaschinen oder hochwer-
tiger Medizintechnik davon aus, dass sie
einen Entwicklungs- und Innovationsvor-
sprung von einigen Jahren haben.

Dochvélligunbemerkt bleibt die chine-
sische Kampfansage nicht. ,Durch ,Madein

—> weiter auf Seite 11




MADEIN CHINA 2025

Mit der gleichnamigen Strategie plante die VR China schon 2015, von der
verlangerten Werkbank zum fiihrenden Hersteller von Hightechprodukten
zu werden. Dazu fordert die Regierung Innovation, Qualitdat und griine
Produktion, sie fokussiert sich dabei auf zehn Schlisselindustrien wie IT,
Robotik, Luftfahrt und Biotechnologie. Ziel war es, den Anteil heimischer
Kernkomponenten und Materialien bis 2025 auf 70 Prozent zu erh6hen.

Die libergeordneten Ziele der Strategie ,Made in China 2025"

SO WEIT ISTCHINA SCHON

MARKETS INTERNATIONAL | Schwerpunkt

Was sich die Volksrepublik bis 2025 vorgenommen hat, steht detailliert im Programm ,,Made in China 2025". Vier Kategorien und zwolf

Teilziele geben die Richtung vor. Die Einschatzung der GTAI-Experten zeigt: Mehrheitlic

INNOVATIONSFAHIGKEIT O
o

7

Verhiltnis interne F&E-Ausga-

ben zu Umsatzeinnahmen
Zielsetzung: 1,68 %

7

Anzahl der Patente pro Milliar-

de RMB Umsatz im verarbei-
tenden Gewerbe
Zielsetzung: 1,1 Patente

Tacho-Legende:

M Ziel erreicht

Ziel fast erreicht

Ziel ansatzweise erreicht
W Ziel eher nicht erreicht
B Ziel nicht erreicht

QUALITAT UND EFFIZIENZ O

IN DER VERARBEITENDEN
INDUSTRIE

LN

Wettbewerbsfahigkeits-

index fiir das verarbeitende
Gewerbe
Zielsetzung: 85,5

LN

Anstieg der Wertschépfung im

verarbeitenden Gewerbe
Zielsetzung: 4% (zu 2015)

LN

Anstieg der Arbeitsproduk-

tivitat der Beschaftigten im
verarbeitenden Gewerbe
Zielsetzung: 6,5 %

MODERNE UND O

DIGITALISIERTE

INDUSTRIE ®

L’

Durchdringungsrate des

Breitbandnetzes
Zielsetzung: 82 %

L’

Durchdringungsrate digitaler

F&E sowie Designwerkzeuge in
der Industrie
Zielsetzung: 84 %

L’

Anteil numerischer Steuerung

an Schliisselprozessen
Zielsetzung: 64 %

Quelle: Programm ,Made in China 2025, eigene Recherchen und Einschatzungen der GTAI-Ostasienexperten

ist das Land bereits im griinen Bereich.

GRUNE INDUSTRIE

)

Verringerung der Energie-

intensitat pro Einheit indust-
rieller Wertschépfung
Zielsetzung: 34 % (zu 2015)

A%

Verringerung der CO,-Emis-

sionsintensitat pro Einheit
industrieller Wertschopfung
Zielsetzung: 40 % (zu 2015)

L’

Verringerung des Wasserver-

brauchs pro Einheit industriel-
ler Wertschopfung
Zielsetzung: 41 % (zu 2015)

%

Verwertungsquote fester

Industrieabfalle
Zielsetzung: 79 %

Delegierte in der GroRRen Halle
des Volkes in Beijing: Hier
plant China die technologische

Aufholjagd.

i
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Made-in-China-Branche o

MEDIZINTECHNIK

Noch tun sich chinesische Hersteller schwer,
die Qualitat westlicher Anbieter zu erreichen.
Aber der Vorsprung schrumpft.

inlandisch
produzierte Gerite

Zielsetzung: Uber 70% an
Kreiskrankenhduser

4
Innovationszentren
Zielsetzung: Landesweit
mehr als 10 technische
Plattformen und kollabora-
tive Innovationszentren fir
die Wissenschaft

g
[ -
Jahresproduktion

Zielsetzung: mindestens
1,2 Billionen RMB

Marktanteil
chinesischer Hersteller

bei Kernkomponenten
Zielsetzung: Gber 80%

4
International
anerkannte Marken
Zielsetzung: In wichtigen
Produktionsbereichen
jeweils mindestens 5

Quelle: Programm ,Made in China 2025, eigene Recherchen und
Einschatzungen der GTAI-Ostasienexperten

TOPUNTERNEHMEN

® Umsatz 2023 in Mrd. US$
® Anteil Umsatz im Ausland in Prozent

9

Microport Scientific

Shenzhen Mindray Bio-  Weigao Group

Medical Electronics (WEGO) Corporation
4,9Mrd. US$ 1,9 Mrd. US$ 1Mrd. US$
38,8% 26% 6%

Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest

WELTEXPORTANTEILE
bei Medizintechnik

19%

17,4 %

2015 2023 2015 2023

Deutschland China

Quelle: UN Comtrade 2025

Chinesische Arzte bei einer endoskopischen
Untersuchung: Weil die Regierung den
Marktzugang beschrankt, haben einhei-
mische Hersteller bereits zwei Drittel des
chinesischen Marktes Gibernommen.

W{,

DIE LUFT IN CHINA WIRD DUNNER FUR
AUSLANDISCHE MEDIZINTECHNIKER

Q Robert Herzner,
= ’ GTAI-Korrespondent Hongkong

Die chinesische Regierung will die Wertschop-
fungstiefe vor allem im Bereich hochklassiger und
hochpreisiger Medizintechnik deutlich erhéhen.
Tatsachlich ist es jedoch gar nicht so einfach, die
Qualitat der Produkte internationaler Hersteller
zu erreichen, die auf langjahriger Erfahrung und
zahlreichen Innovationen beruht. ,Unsere Qualitat
ist nach wie vor marktfiihrend, und manche Pro-
dukte sind in der notwendigen Tiefe und Qualitat
einfach noch nicht kopierbar”, erklart der Manager
eines deutschen Medizintechnikunternehmens in
China. ,AuRerdem decken wir ein deutlich brei-
teres Spektrum an Einsatzmdglichkeiten ab als
die meisten lokalen Anbieter."

Also versucht die Regierung tiber immer mehr
zentrale Beschaffungsvorgaben dariiber zu be-
stimmen, welches Produktsegment auslandi-
schen Anbietern Giberhaupt zuganglich bleibt.
Zum Beispiel bei der Endoskopie: Noch vor rund
fuinf Jahren hielten funf international fiihrende
Medizintechnikunternehmen aus Deutschland,
Japan und den USA einen Marktanteil von etwa
70 Prozent in China. Doch dieser Anteil ist bis

2025 auf nur noch 30 Prozent gesunken, wah-
rend lokale chinesische Anbieter zwei Drittel des
Marktes Gibernommen haben. Fiir bereits etab-
lierte und weniger innovative Produkte verge-
ben internationale Hersteller seit Jahren schon
Lizenzen an lokale Hersteller. Andere investieren
in oder erwerben vielversprechende chinesische
Wettbewerber im Mittelfeld komplett. Siemens
Healthineers trennte sein Chinageschaft im Herbst
2022 als eigenstandige Regionaleinheit ab. Kiinftig
will die Tochter ihre Produkte in China selbst ent-
wickeln, produzieren und verkaufen.

Fir auslandische Medizintechnikhersteller wird
die Luft in China diinner — vor allem, wenn sie
den Markt ausschlieflich mit Importprodukten
bedienen. Doch wer bereits im Markt tatig ist,
versucht, bestmoglich am weiteren Ausbau des
Gesundheitswesens in den nachsten Jahren zu
partizipieren.

ONLINE

Der Medizintechnikmarkt in
1 China:

www.tinyurl.com/china-
medizintechnik



www.tinyurl.com/china-medizintechnik

DIEZEHN

~MADE IN CHINA 2025“-BRANCHEN
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Informations-  Robotik & Luft- und Meeres- und Bahn-
technologie CNC- Raumfahrt  Schiffstechnik ausriistung
Maschinen

Kfz mit Ausriistung Agrar- Neue Biomedizin
alternativem zur Strom- technologie Materialien  und Medizin-
Antrieb erzeugung technik

Chinas Anteil an den weltwei-

ten ,World class"-Patenten bei

Medizintechnik und Pharma im
Zeitraum 2015-2025

Quelle: EconSight

China 2025°sind alle wach geworden®, sagt Ul-
rich Ackermann im Riickblick. Fast 20 Jahre
hat er die Abteilung Auflenwirtschaft im Ver-
band Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA) geleitet. China macht 2015 keinen
Hehl aus seinen Zielen: Es will die Industrie
aufbreiter Basis bis 2025 modernisieren, eigen-
stdndige Innovationen hervorbringen und die
Lieferketten im Hightechbereich weitgehend
beherrschen. National fithrende und darauf
aufbauend international fiihrende Branchen-
unternehmen sollen entstehen. Aufderdem
arbeitet die Volksrepublik mit konkreten Ziel-
vorgaben flir sogenannte Selbstversorgungs-
quoten, um sich vom Ausland unabhéngiger
aufzustellen. Insofern wappnet sich China
schon friihzeitig fiir globale Handelsausein-
andersetzungen.

Im Fokus stehen Hochtechnologien

»Made in China2025“ konzentriert sich neben
fiinf allgemeinen Modernisierungszielen auf
zehn strategische Hochtechnologiebereiche:

moderne Informations- und Kommunikations-
technologie, Robotik und CNC-Maschinen,
Ausriistungen fiir Luft- und Raumfahrt sowie
fiir Meerestechnik und schienengebundene
Technologie, Kfz mit alternativem und ener-
gieeffizientem Antrieb sowie vernetzte Autos,
Anlagen zur Stromerzeugung, moderne Agrar-
technologie, neue Materialien, Biopharmazeu-
tika sowie hochwertige Medizintechnik.

Fast alle genannten Segmente finden sich
librigens ebenfalls in der Hochtechnologie-
strategie Deutschlands. ,Industrielinder wie
Deutschland und die USA miissen auf einen
starken Wettbewerb (aus China) vorbereitet
sein®, schreibt daher das Forschungsinstitut
Merics bereits 2015. Und der chinesische Wett-
bewerb ladsst nicht lange auf sich warten. ,.Die
schnellen Ergebnisse in einer grof3en Breite
haben mich trotz allem etwas iiberrascht®, sagt
Gang Yang, CEO der Trumpf-Gruppe in China.

Bereits 2021 stellte der VDMA in seiner Stu-
die ,Markt China im Wandel - wie bleibt der
Maschinenbau im Wettbewerb erfolgreich?“
fest, dass chinesische Firmen dabei sind, die
Technologieliicke mit staatlicher Hilfe zu
schliefden. Dennoch sah damals fast ein Drittel
derin China vertretenen rund 220 VDMA-Mit-
gliedsfirmen ,,Made in China 2025 aufgrund
der daraus entstehenden Geschéftschancen
positiv: Immerhin benétigte das Land Maschi-
nen, gerade im Hightechbereich. ,Solange die
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INTERVIEW

Corinne Abele,

m GTAI-Korrespondentin

- Shanghai

Welche Bedeutung hat ,Made in China
2025" fiir den Handelskrieg zwischen
den USA und China?

Basierend auf ,Made in China 2025" ist es
China gelungen, Liicken in heimischen Liefer-
ketten zu schlieRen und sich unabhangiger
von Importen zu machen. Vor diesem Hinter-
grund ist die deutliche Reaktion Chinas auf
die Zolleskalation der USA zu sehen.

Eine Folge der chinesischen Industrie-
politik sind Uberkapazititen. Welche
Rolle spielt der europdische Absatz-
markt?

Nach dem Wegfall der USA als Chinas groRtem
Absatzmarkt werden chinesische Produkte
zu Billigpreisen verstarkt in die Europaische
Union dringen. Die Uberkapazititen sind
gewaltig. Sinken die Preise weiter, steigt der
Druck auf die Europdische Union, GegenmaR-
nahmen zu ergreifen.

Verandert der Handelskrieg zwischen
den USA und China das Verhaltnis der
EU zu China?

Das dirfte von verschiedenen Faktoren ab-
hangen: Kommt es zwischen der EU und
den USA zu einem Handelskompromiss oder
nicht? Wird China seine Deflation riicksichtlos
in die globalen Markte exportieren? Und wie
wird sich China weiter zum russischen An-
griffskrieg auf die Ukraine positionieren? Die
EU diirfte Handlungsoptionen nicht friihzeitig
ausschlieBen; bislang gibt es jedoch kaum An-
zeichen fiir eine Anderung der européischen
Politik gegeniiber China.
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Chinas Anteil an den weltweiten

World class"-Patenten bei E-Autos
im Zeitraum 2015-2025

Quelle: EconSight

Geschifte gut laufen, kiimmert sich ein Mit-
telstdndler eben nicht so sehr um Strategie®,
sagt Ackermann. Und die Geschéfte liefen gut,
bis in die Coronajahre 2020 und 2021. Zum
bisherigen deutschen Exportspitzenwert bei
Maschinen und Anlagen nach China in Hohe
von 19,3 Milliarden Euro im Jahr 2021 fehlten
2024 jedoch bereits 1,6 Milliarden Euro.
Inzwischen hat China die meisten der in
»Made in China 2025 selbst gesteckten Zie-
le erreicht oder sogar iiberschritten, wie die
Auswertung der GTAI ergibt. So sind bis 2025
angestrebte Selbstversorgungsquoten bei In-
dustrierobotern in Hohe von 70 Prozent so-
wie bei Autos mit alternativem Antrieb von
80 Prozent bereits deutlich tibererfiillt. Aber
es gibt auch Bereiche, in denen China seine
Ziele reifden diirfte: wie bei der Ausstattung
chinesischer Kreiskrankenhiuser mit inlén-

Neue Fahrzeugakkus des Herstellers
CATL: China beherrscht nahezu die
gesamte Wertschopfungskette von

Lithium-lonen-Batterien.

disch produzierter Medizintechnik oder beim
Anteil heimischer Landwirtschaftsmaschinen
am chinesischen Markt.

China geht sehr systematisch vor

Gerade die Kombination aus Marktgrofie,
Skaleneffekten, staatlicher Férderung (nicht
selten mit einem Fokus auf Innovation) und
Quoten zur lokalen Wertschopfung ist Teil
des Erfolgsrezepts von ,Made in China 2025
Gleichzeitig entfaltet das Programm seine
Wirksamkeit vor allem dadurch, dass es in
die allgemeinen Fiinfjahrespléne integriert
und mit Entwicklungsprogrammen fiir ver-
schiedene Sektoren verzahnt ist, beispielsweise
fiir Energie. Angefacht wird es zudem durch
branchenspezifische Industriepolitik (etwa fiir
die Automobilbranche) und nicht zuletzt, weil
die Infrastrukturinitiative der neuen Seiden-
strafde (BRI) es flankiert.

Und dann gibt es seit Mai 2020 noch das
Konzept der ,,zwei Wirtschaftskreisldufe® der
inldndischen und der ausldndischen Wirt-
schaft. Prisident Xi Jinping riickt aus Sicher-
heitsinteressen zunehmend den inlindischen
Wirtschaftskreislaufin den Mittelpunkt. Letzt-
lichwill sich China auch durch ,Made in China
2025% starker selbst versorgen und technolo-
gisch unabhingig werden.
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Im chinesischen Markt diirften sich neben
den chinesischen Unternehmen deshalb ein-
geschrinkt hochstens noch im Inland produ-
zierende ausldndische Firmen halten kénnen.
Gerade in den Sektoren von ,Made in China
2025 sind die Marktanteilsverluste auslandi-
scher Unternehmen vor Ort dann am grofiten,
wenn die inldndische Konkurrenz zum auslan-
dischen Niveau aufgeschlossen hat. Zu diesem
Schluss kommtdie 2025 erschienene Studie der
Européischen Handelskammer in China ,Made
in China 2025: The Cost of Technological Lea-
dership®. Zulieferungen aus dem Ausland sind
dann sowieso kaum noch wettbewerbsféhig.

Schwachpunkt Uberkapazitiaten

Doch gerade die grofite Stérke von ,Made in
China2025% - die vom Staatsrat verliehene und
fiir einen langen Zeitraum geltende tibergrei-
fende Lenkungsfunktion - ist zugleich seine
grofite Schwiche. Der Roadmap der Zentral-
regierung folgend und die eigenen Ziele fest
im Blick, tiberboten und tiberbieten sich die
chinesischen Regionen im Wettbewerb unter-
einander. Auf Provinz- und Lokalebene bewirkt
»Made in China 2025% eine regelrechte Flut
regionalspezifischer Subventions- und Forder-
programme fiir beispielsweise Digitalisierung,
Robotik, Biotechnologie, Smart Healthcare und

—> weiter auf Seite 15




MARKETS INTERNATIONAL | Schwerpunkt 13

Made-in-China-Branche

ELEKTROMOBILITAT ‘

Bei Elektroautos iiberholt China den Rest der
Welt. Bei E-Auto-Batterien geht buchstablich

pm——

-

DIE ERSTEN
VORPOSTEN

EIN BRUCKENKOPF IN DIE EU HINEIN

Kirsten Grief3,
GTAI-Korrespondentin Budapest

China hat in Ungarn schon heute viel Einfluss,
und er wird groRer: Laut der ungarischen Investi-
tionsagentur Hipa riickte das Land in den Jahren
2023 und 2024 erstmals auf den ersten Platz aller
auslandischen Kapitalgeber. Diese rasante Ent-
wicklung geht vor allem auf GroRBinvestitionen
im Automobilsektor und der Batterieproduktion
zuriick: Die Gigafabrik des chinesischen Batterie-
zellen-Weltmarktfiihrers CATL in Debrecen steht
kurz vor Bauabschluss. Im stidungarischen Szeged
entsteht das erste europdische Werk fiir E-Autos
des Branchenriesen BYD, die Produktion soll Ende
2025 beginnen. Und in Acs wird das erste européi-
sche Werk des chinesischen Kathodenherstellers
Zhejiang Huayou Cobalt gebaut.

Noch sind die geplanten Fabriken von CATL und
BYD nicht in Betrieb. Absehbar ist aber jetzt schon,
dass die zunehmende Prasenz chinesischer Firmen
die Wettbewerbssituation auf dem ungarischen
Markt verandern wird. Dabei geht es weniger
um den Wettbewerb um Kunden. Es geht viel-
mehr um eine veranderte Konkurrenzsituation im

Kampf um knappe Ressourcen: Brancheninsider
beobachten, dass CATL tber hohere Lohne Mit-
arbeiter des benachbarten BMW-Werks abwirbt.
Auch wiirden so gut wie alle Beschaffungsent-
scheidungen in China getroffen. Das berichtet
die Geschaftsfiihrerin der Beratungsagentur Ceis,
Kamilla Szandrocha, die zurzeit fast ausschlieRlich
fiir chinesische Kunden arbeitet. BYD produziere
sogar rund 80 Prozent der Vorprodukte inhouse,
weiB ein anderer Insider. Die restlichen 20 Pro-
zent kdmen Uber den Einkauf — vorzugsweise
von chinesischen Partnern.

Fir deutsche Hersteller bieten sich nur wenig
Chancen zur Kooperation. Dennoch bleiben die
meisten bisher gelassen. Die Chinesen produzier-
ten in Ungarn unter den gleichen Bedingungen
wie alle, sagt ein mittelstandischer Automobil-
zulieferer mit Sitz in Budapest.

ONLINE

E _.mE Weiterfiihrende Informationen
- ;‘ zur Elektromobilitédt in Ungarn:
A

www.tinyurl.com/ungarn-kfz

nichts ohne die Volksrepublik.
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Wertschopfung
Zielsetzung: vollstandige
Wertschopfungskette

L

Produktion chinesischer
NEV (alternative Antriebe)
Zielsetzung: mehr als

3 Millionen

L M

NEV-Produzenten
Zielsetzung: zwei chinesi-
sche unter den weltweiten
Top 10

L M

Exportanteil an
Gesamtabsatz
Zielsetzung: mindestens
10 %

Heimischer Marktanteil
von Kernkomponenten
Zielsetzung: 80%

Quelle: Programm ,Made in China 2025, eigene Recherchen und
Einschatzungen der GTAI-Ostasienexperten

TOPUNTERNEHMEN

® Umsatz 2023 in Mrd. US$

® Anteil Umsatz im Ausland in Prozent

©o.

BYD Geely Auto Li Auto
85Mrd.US$ 25,3Mrd.US$ 17,5 Mrd. US$

26,6%

66,7%

Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest

WELTEXPORTANTEILE

bei Kfz nach Wert

18,4%

2015 2023
Deutschland

Quelle: UN Comtrade 2025

2015 2023
China
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32%

Chinas Anteil an den weltweiten
World class”-Patenten bei griiner
Energie im Zeitraum 2015-2025

Quelle: EconSight * .‘ V‘ .‘ (‘

Wettbewerbsfahigkeit Ausriistung

Zielsetzung: 3 international Zielsetzung: Aufbau von

wettbewerbsfahige Unter- Unternehmen im Bereich

nehmen Ausristung fur Warme-
erzeugung, Wasserkraft und

‘ ~ Atomkraft auf fiihrendem

. ‘ internationalen Niveau
o

Marktanteil

bei Erneuerbare-Energien-
Ausristung und Energie-
speicherausriistung
basierend auf eigenem
Know-how (Intellectual
Property): Gber 80 %

Mad hina-Branche

GRUNEENERGIE-
AUSRUSTUNG

Bei Technik fiir die Energiewende haben die
Chinesen langst liberholt. Ihre strategischen
Ziele haben sie fast alle iibererfiillt.

Quelle: Programm ,Made in China 2025, eigene Recherchen und
Einschatzungen der GTAI-Ostasienexperten

TOP UNTERNEHMEN

® Umsatz 2023 in Mrd. US$
® Anteil Umsatz im Ausland in Prozent

Shanghai Electric  Dongfang Electric Harbin Electric

16,2Mrd.US$ 8,6 Mrd.US$ 4,1Mrd. US$
WELTEXPORTANTEILE

17,6% 12,6 % k.A.
Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest
bei Windkraft- und Solartechnik g3 29

' |
Windpark in der Nahe von Victoria
(Australien): Global hdangen groRRe
chinesische Hersteller die westliche
Konkurrenz ab. In Australien domi-
nieren weiter westliche Anbieter.
; 2015 2023 2015 2023

H it Deutschland China

Quelle: UN Comtrade 2025
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CHINAS WINDKRAFTANBIE TER WACHSEN,
ABER NICHT UBERALL GLEICH STARK

Daniel Lenkeit,
GTAI-Korrespondent Sydney

&

Traditionell sind westliche Original Equipment
Manufacturers (OEMs) die Hauptakteure im aus-
tralischen Windmarkt, der fast ausschlieRlich aus
Onshore-Projekten besteht. Chinesische Hersteller
erarbeiten sich allerdings mehr Marktanteile, unter
anderem bedingt durch Riickschldage der Konkurrenz.
Vor allem Goldwind Australia entwickelte bereits
mehrere Windparks in Victoria und New South Wales
und kann somit wichtige Referenzen vorweisen.
Envision Energy ist ein weiterer chinesischer Akteur
mit Ambitionen.

Chinesische Firmen decken in Australien bisher vor
allem kleinere Turbinensegmente von Nennleistun-
gen unter 4,5 Megawatt ab. Und sie betreiben in
Australien noch keinen destruktiven Preiskampf um
Marktanteile, sagen westliche Marktakteure. Die
Margen in Australien sind lukrativ. Solche Profite aus
anderen Landern helfen den Unternehmen im hart
umkampften chinesischen Heimatmarkt.

natiirlich Elektromobilitéit. Auch schultern die
sogenannten Guidance Funds der Regierung
einen Teil des Risikos und verbilligen damit das
privatwirtschaftlich zur Verfligung gestellte
Risikokapital.

»Made in China 2025 leistet damit einen
gewaltigen Beitrag zur Modernisierung von
Chinas verarbeitender Industrie. Gleichzeitig
fiihrt es jedoch zu systemischen Uberkapazi-
téten, Preisverfall und ruinésem Wettbewerb
in fast allen subventionierten Branchen und
Segmenten. So kommt es, dass selbst Spitzen-
firmen wie Elektroautobauer BYD oder Solar-
modulhersteller Jinko Solar oder Longi Green
Energy kaum Gewinne machen, sondern im-
mer wieder rote Zahlen schreiben.

China setzt auf Internationalisierung

Chinesische Firmen dominieren inzwischen
zwar international die Herstellung von Solar-
zellen und -modulen, die gesamte Wertschop-

Bei groBen Turbinen (sechs bis sieben Megawatt)
gibt es in Australien bislang kaum Wettbewerb fiir
westliche Erstausriister. So spiiren deutsche Her-
steller von gréReren Turbinen den Konkurrenzdruck
nicht aus China, sondern eher von europdischen oder
US-amerikanischen Anbietern.

In einem zukiinftigen Offshore-Windmarkt - kein
sicherer Zukunftsmarkt in Australien — dirften
hauptsachlich groBe OEMs wie Siemens, Vestas
oder GE Vernova zum Zuge kommen.

ONLINE

-E Chinas Energiewende:

www.tinyurl.com/china-
windmarkt

fungskette der Batterieherstellung, stellen die
groften Exporteure von Pestiziden und hinter
Russland von Diingemitteln — und so weiter.
Doch auf ihrer Flucht vor dem heimischen
ruindsen Preiswettbewerb tragen sie genau
diesen in die internationalen Mérkte.

Nicht zuletzt dank ,Made in China 2025
spiiren deutsche Firmen den chinesischen
Wettbewerb damit frither und deutlicher in
Drittmaérkten als urspriinglich angenommen -
angefangen von Werkzeugmaschinen iiber Elek-
troautos bis zur Medizintechnik. Sie treffen
weltweit auf Konkurrenten, die auf3erhalbihrer
jeweiligen Branche weitgehend unbekannt sind:
wie Medizintechnikhersteller Lepu, Werkzeug-
maschinenbauer Borui oder einer der grofiten
Hersteller von Photovoltaik, Invertern Sungrow.

Little Giants statt Hidden Champions
Um Griindung und Erfolg derartiger Firmen zu
fordern und eigene Hidden Champions nach

MARKETS INTERNATIONAL | Schwerpunkt 15

deutschem Vorbild hervorzubringen, hat die
Regierung 2018 das eng mit ,Made in China
2025 verzahnte Programm ,,Little Giants“ ins
Leben gerufen. Ende 2024 existierten schon
14.600 der kleinen Giganten, darunter laut
South China Morning Post etwa 5.000 Fir-
men in strategischen Technologiebereichen
wie kiinstliche Intelligenz (KI) oder in der Her-
stellung kommerzieller Drohnen. Hinzu kom-
men etwa 140.000 mittelstédndische Firmen
mit speziellem innovativen Know-how, hiufig
in Nischen, die ebenfalls gesondert geférdert
und bei ihrer Internationalisierung unterstiitzt
werden. ,Dabei kostet das (chinesische) Unter-
nehmen die Markterschliefung im Ausland
hiufig nichts®, sagt Ackermann. Denn Peking
finanziert ganz oder teilweise Marktstudien,
Messeauftritte sowie Werbemafinahmen und
greift nicht zuletzt im Rahmen der neuen Sei-
denstrafle im Ausland investierenden Firmen

finanziell unter die Arme.  — weiter auf Seite 19



www.tinyurl.com/china-windmarkt

16 MARKETS INTERNATIONAL | Schwerpunkt

e

mﬂ-'—.__‘i. ‘?"'-' e

| USTRATEGIEN
FUR EXPORTEURE

SO HALTEN SIE MIT CHINAS TEMPO SCHRITT

Der VDMA hat zehn bewahrte Strategien gegen chinesische Marktangriffe
formuliert. VDMA-Export- und Asienexperte Oliver Wack zeigt exklusiv in
Markets International, dass sie auch fir andere Branchen taugen.

STRATEGIE AM GEGNER
AUSRICHTEN

Analysieren Sie systematisch |hre chinesi-
schen Wettbewerber: Wer agiert in lhrem
Segment, mit welchen Starken, Schwachen
und Subventionen? Nur wer den Gegner
kennt, kann Markte gezielt verteidigen —
oder bewusst aufgeben.

RESSOURCEN BUNDELN

Konzentrieren Sie sich auf alternative mar-
genstarke Markte, wo lhre Produkte tech-
nologisch herausstechen. Es konnte dabei
notwendig werden, dass Sie bestimmte Ab-
satzmarkte bewusst aufgeben. Das tut weh,
aber jetzt geht es darum, ihre strategische
Position in Fokusmarkten zu sichern und ihre
Ressourcen effektiver einzusetzen.

KOSTEN SENKEN - PREIS-
LUCKE VERRINGERN

Die Preisdifferenz zu chinesischen Anbietern
lasst sich selten ganz schlieBen, aber sie lasst
sich deutlich reduzieren: Straffen Sie also

TECHNOLOGIEVOR- : A i

Fertigung, Einkauf und Prozesse. Entwickeln
SPRUNGHALTEN - BREITER Sie modulare Produktlinien mit klarer Preis-
AUFSTELLEN : sl

Technologisch aufzuholen, ist einfacher, als
technologisch zu fiihren — europdische Ex-
porteure miissen mit Innovationskraft neue
Vorspriinge schaffen. Standardisierung hilft

dabei, gleichzeitig auch im mittleren Preis-
segment wettbewerbsfahig zu bleiben.
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IHRE TRUMPFE: QUALITAT,
SERVICE, VERTRAUEN

ALLIANZEN STATT
ALLEINGANGE

Chinesische Anbieter haben ihre Produkt-
qualitat, zuverlassigen Service und stabile
Lieferketten noch nicht unter Beweis ge-
stellt. Europadische Hersteller sollten diese
Aspekte in der Kundenkommunikation also
ganz gezielt betonen. Das bindet Kunden —
unabhangig vom Preis.

Chinesische Anbieter treten fiir internationale
Projektausschreibungen in staatlich koordi-
nierten Konsortien auf und bieten Komplett-
I6sungen. Europaische Unternehmen kdnnen
mithalten, wenn sie ihrerseits strategische
Allianzen mit europdischen Partnern oder
lokalen Akteuren eingehen, um gemeinsam
wettbewerbsfahige Alternativen zu schaffen.

POLITISCHE SCHUTZMASS-
NAHMEN KLUG NUTZEN

Ob Antidumpingklagen, Subventionskont-
rollen oder die Missachtung technischer Vor-
schriften: Setzen Sie politische Instrumente
gezielt ein, um unfairen Wettbewerb einzu-
dammen. Priifen Sie jedoch Risiken, etwa Nehmen Sie an Delegationsreisen, Foren und
mogliche Gegenreaktionen auf dem chine- Messen teil. Nutzen Sie Netzwerke, um neue
sischen Markt. Markte zu erschlieBen — besonders in Welt-
regionen, in denen China mit seiner ,Belt
and Road"-Initiative aktiv ist. Setzen sie sich
intensiv dafiir ein, dass bereits ratifizierte
Freihandelsabkommen in Kraft treten — und
dass die EU neue schlief3t.

WIRTSCHAFTSDIPLOMATIE
AKTIVEINSETZEN

PRODUKTE KONSEQUENT
ANPASSEN

Klug an regionale Anforderungen angepasste
Produkte und Geschaftsmodelle kénnen zu-
satzlichen Umsatz erzeugen. Ein ,Local for
Local”-Ansatz kann helfen, gegeniiber global
agierenden Wettbewerbern zu bestehen.

DIE VDMA-STUDIE
~GCHINA GOING GLOBAL*

Ziele, MaBnahmen, Gegenstrategien

Im Juli 2024 verdffentlichte der Verband Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) die
Studie CHINA GOING GLOBAL. Sie beleuch-
tet, wie Chinas Regierung die Export- bzw.
AuBenhandelstatigkeiten ihrer Maschinen-und
Anlagenbauer flankiert, und analysiert die
Auswirkungen dieser Politik auf europdische
Wettbewerber. Die Studie zeigt, dass chine-
sische Unternehmen verstarkt mit qualitativ
hochwertigeren Produkten und massiver staat-

NACHHALTIGKEITALS
VORTEIL AUSSPIELEN

Chinesische Anbieter punkten selten mit Envi-
ronmental, Social and Corporate Governance.
Setzen Sie also besonders auf umweltfreund-

liche Produktion, solide Lieferketten und
transparente Berichte. In vielen Markten ist
Nachhaltigkeit ein Schlissel fiir den Marktzu-
gang — und wird so zum Wettbewerbsvorteil.

licher Unterstiitzung in Dritt- und EU-Markte
drangen. Sie stitzt sich auf eine Befragung
von Uber 500 VDMA-Mitgliedern und liefert
konkrete Handlungsempfehlungen.

E ?ﬁl E_| ONLINE
e

d  www.tinyurl.com/
] vdma-studie
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Made-in-China-Branche O

Bei Landmaschinen und in der Agrochemie

ergibt sich noch ein gemischtes Bild. Hier tun

sich die Chinesen schwerer.

Produktionswert Anteil heimischer Land-

Zielsetzung: wirtschaftsmaschinen

800 Milliarden RMB am Gesamtmarkt
Zielsetzung: Uber 95%

Marktanteil bei Intelligente Saat- und

Spitzenprodukten Dii ittel bringung

Zielsetzung: Effektive Aus-
nutzung von Dingemitteln
und Pestiziden Uber 50 %

Zielsetzung: 60 % bei GroR-
traktoren mit mehr als 200
PS und Baumwollpfliick-
maschinen

Schliisseltechnologien
Zielsetzung: stérungsfreie
Betriebszeit von Traktoren
350 Stunden und von Méh-
dreschern 100 Stunden

Quelle: Programm ,Made in China 2025", eigene Recherchen und
Einschatzungen der GTAI-Ostasienexperten

TOP UNTERNEHMEN

® Umsatz 2023 in Mrd. US$
® Anteil Umsatz im Ausland in Prozent

/Y LY/

Weichai Lovol Jiangsu World First Tractor
Intelligent Agricultural Electro- 1,6 Mrd. US$
Technology mechanical v 8.5%
2,1Mrd. US$ 1,7 Mrd. US$
10,5% 16,7%

Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest

WELTEXPORTANTEILE

bei Landmaschinen

17,5%

16,2%

2015 2023 2015 2023
Deutschland China
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DIE ERSTEN
GEHVERSUCHE

CHINAS ANBIETER AUF KUNDENFANG

%l Michael Monnerjahn,
‘ . b GTAI-Manager Berlin
Wenn man auf das Feld fahrt, meint man von
Weitem eine Grimme-Maschine zu sehen. Kommt
man aber dichter ran, sieht man, dass es ein chi-
nesisches Produkt ist”, berichtet Frank Nordmann,
General Key Accounts and Sustainable Develop-
ment, Grimme Landmaschinenfabrik GmbH & Co.
KG. Bisher passiert das auch auf dem afrikanischen
Kontinent nur bei den einfachen Landmaschinen
von Grimme. ,Die einfachen Produkte werden
gut und auch vielfach kopiert. Bei den hoher ent-
wickelten und komplexeren Maschinen passiert
das dagegen bisher eher selten”, stellt Nordmann
jedoch klar.

Seit drei Jahrzehnten ist Grimme in Afrika aktiv.
Die ersten Niederlassungen wurden in Agypten
und Sidafrika gegriindet. Inzwischen sind ein
Dutzend afrikanische Lander dazugekommen,
in die der Anbieter von Kartoffel-, Riiben- und
Gemisetechnik liefert. Die chinesische Konkur-
renz spirt das Unternehmen in Afrika bisher vor
allem bei den einfachen Landmaschinen. Grimme
ist nur dort, wo es vor Ort auch Ersatzteile und

Service anbieten kann. Die chinesischen Unter-
nehmen bieten das in der Regel nicht. ,Oftmals
ist es so, dass wir dann beim zweiten Kauf zum
Zug kommen”, sagt Nordmann.

Die afrikanischen Markte sind nicht alle gleich. In
Sudafrika verkauft Grimme auch viele komplexe
High-End-Maschinen, wahrend in Tansania oder
Kenia eher Basistechnik ausgeliefert wird. ,Inno-
vationen sind ein ganz wichtiger Faktor — auch
wenn es einfache Maschinen sind, sind sie auf
dem aktuellen Stand der Technik”, stellt Frank
Nordmann jedoch klar. ,In den nachsten zehn
Jahren wird sich entscheiden, ob wir mit unseren
Hochtechnologiemaschinen den Vorsprung halten
oder ob die chinesischen Unternehmen auch in
dem Bereich konkurrieren kénnen." Dafiir sieht
Nordmann Grimme gut gewappnet, wenn das
Unternehmen innovativ bleibt sowie weiterhin
beim Service einen Schritt voraus ist.

Weizenernte in Stdafrika: Hier sind
weiter komplexe High-End-Maschinen
aus Deutschland gefragt.
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Neue SeidenstraBe schafft Riickenwind
Die mit verschiedenen Forder- und Finanzie-
rungsmitteln ausgestattete BRIsetzt da an, wo
»Madein China2025“ authort. So dient sie zum
einen der Erschliefung neuer Absatzmaérkte
fiir Chinas chronische Uberkapazititen. Zum
anderen verfolgt Peking mit ihr ebenfalls geo-
politische sowie Sicherheitsinteressen - in-
dem sich das Land strategische Rohstoffe wie
Lithium oder Kobalt fiir die Batterieherstellung
sichert oder Transportwege erschliefdt.

Dabei hat sich der regionale Fokus der 2013
ins Leben gerufenen Seidenstrafeninitiative
mittlerweile zunehmend weg von Afrika, hin
nach Asien und in den Nahen Osten verscho-
ben. Eine Neuorientierung gibt es auch bei den
chinesischen Direktinvestitionen — weg von
Nordamerika und Europa hin zur inzwischen
stirksten Empféangerregion, Asien, sowie den
schnell wachsenden Regionen Naher Osten
und Afrika, so das Marktforschungsinstitut
Rhodium Consulting. Rund 80 Prozent der
2024 von China angekiindigten Direktinves-
titionen im Ausland entfielen auf die Berei-
che Automobil, Energie sowie Mineralien und
Metalle.

Doch wer aus China tatsdchlich wie viel wo
investiert, bleibt mitunter wenig transparent
und nachvollziehbar. Das chinesische Wirt-
schaftsministerium (MOFCOM) hat fiir 2024
einen Anstieg der chinesischen Direktinvesti-
tionen im Ausland (ohne Finanzsektor) um 10,5
Prozent auf knapp 144 Milliarden US-Dollar
verkiindet. In seinem Bericht ,,China’s Global
Investment in 2024“ weist Rhodium Consulting
auf eine seit 2019 wachsende Liicke zwischen
der eigenen Datenbank und den MOFCOM-
Daten hin.

Chinas Anbieter passen sich schnell an

Wie dem auch sei: Chinesische Firmen sind
zunehmend im Ausland erfolgreich. Ihre Pro-
dukte bieten sie zu kaum schlagbaren Preisen
anund passen sie sehr schnell an die jeweiligen
Marktverhéltnisse an. So statteten chinesische
Anbieter in Afrika Handys frith mit einem zwei-

ten SIM-Steckplatz aus, weil Mobilfunknetze
dort teils nur einzelne Regionen abdecken,
wie GTAI-Reisekorrespondent Ulrich Binkert
berichtet. Dabei ist der Vertrieb héufig sehr
flexibel und agil — aber nicht immer top pro-
fessionell.

,Wir sind immer weniger nur Maschinen-
lieferant, sondern zunehmend auch Partner,
um Entwicklungen voranzutreiben®, erklart
Gang Yang, CEO der Trumpf-Gruppe in China.
Je professioneller der Kunde, einen desto pro-
fessionelleren Service erwartet er — weltweit.
Um derartiges Kundenvertrauen aufzubauen,
bedarf es langjéhriger Prasenz im jeweiligen
Land sowie ein gutes Verstdndnis der dortigen
Kundenanforderungen; der reine Preiswettbe-
werb riickt in den Hintergrund. Im Vergleich
zur hiufig kurzen Prisenz chinesischer Kon-
kurrenten verfiigen deutsche Firmen tiber viele
Jahre Erfahrung in internationalen Mérkten.
Damit haben sie hier durchaus Vorteile, vor
allem in weiter entwickelten Mirkten.

Bei der Finanzierung ist es andersherum.
Industrievertreter kritisieren die aktuellen
Maoglichkeiten der Exportfinanzierung als zu
gering und gerade fiir kleine Auftragsvolumen
kaum nutzbar. Dies sorge im Wettbewerb mit
chinesischen Anbietern in Drittméarkten fiir
deutliche Nachteile. Die ndmlich bilden nicht
selten staatlich orchestrierte Allianzen und
bringen die Finanzierung gleich mit. Und das
,»zu Konditionen auflerhalb des OECD-Kon-
senses”, ergdnzt Ackermann. Vor allem bei
groflen Projekten im Energiebereich, beim
Bahnbau oder in der Schifffahrt passiert das
immer wieder - alles Branchen, die auch im
Fokus von ,Made in China 2025“ stehen und
stark von der Infrastrukturinitiative der neuen
Seidenstrafde profitieren.

Was kommt nach ,Made in China 2025"?
In drei Etappen will China bis 2049 zur fiih-
renden Industrienation aufsteigen. Dann feiert
die Volksrepublik ihr 100-jdhriges Bestehen.
»Made in China 2025% ist daher nur der Auf-
takt zum nichsten Made-in-China-Programm
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(auch wenn es diesen Namen nach negativer
Reaktion im Ausland auf,,Made in China 2025
nicht tragen wird). Erste Hinweise aufkiinftige
Schwerpunkte gab es nicht zuletzt im Zusam-
menhang mit dem Nationalen Volkskongress
und der Sitzung der Politischen Konsultativ-
konferenz im Mérz 2025.

Demnach diirfte China versuchen, in For-
schungsgebieten wie KI, Quantentechnologie
und Kernfusion international in der Spitzen-
gruppe aufzusteigen beziehungsweise diese
zu fithren. Gleichzeitig werden CO,-drmere
Energiesysteme, humanoide und industrielle
Roboter sowie KI-Applikationen in traditionel-
len Branchen die Industriestruktur Chinas in
den néchsten Jahren weiter verdndern.

Erst nach und nach werden Schwerpunkte
des kommenden 15. Fiinfjahresplans bekannt.
Auch Ulrich Ackermann ist gespannt, warnt
aber vor Panikmache: ,Wir haben noch eine
Menge im Kdcher. Und China muss erst mal
beweisen, ob esin der Breite eine innovative In-
dustriegesellschaft werden kann.”“ Denn ohne
Gewinne ist Innovation nachhaltig kaum zu
finanzieren; zudem erhdhen Uberkapazititen
und damit der ruindse Preiswettbewerb das
Risiko fiir weitere Handelskonflikte. Bis 2049
kann noch viel passieren. M

%

Chinas Anteil an den weltwei-

ten ,World class"-Patenten in .
der Landwirtschaft im Zeitraum @‘
2015-2025 J

Quelle: EconSight
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BAGGER
& BALLE
ROLLEN

*Marokko bereitet sich auf die FuBball-WM 2030 Vortind in- . + ..
vestiert massiv in Infrastruktur. Internationale Baufirmen | s
machen sich bereits warm, die Deutschen sitzen vielfach noch
auf der Bank. Dabei haben sie gute Chancen auf Treffer.

von ULLRICH UMANN, Germany Trade & Invest Casablanca




taub wirbelt auf, wihrend Bagger
ihre méichtigen Schaufeln in die leh-
mige Erde graben. Krdne drehensich
trage vor dem Himmel, und zwischen dem
Liarm der Presslufthimmer hallen Stimmen
wider — der pulsierende Takt eines Landes,
dassich fiir ein historisches Ereignis riistet.
Die Fuf3ballweltmeisterschaft 2030 ist
nicht nur ein sportliches Grof3ereignis,
sondern auch ein Bauprojekt gigantischen
Ausmafies. In Marokko treffen zwei grofde
Leidenschaften aufeinander: der unbandi-
ge Enthusiasmus der Marokkaner fiir den
Fufdball und der unermiidliche Drang, das
Land architektonisch und infrastrukturell
voranzutreiben. Wahrend sich die National-
mannschaft auf dem Rasen aufihren grofden
Auftritt vorbereitet, formt sich rundherum
eine neue Skyline aus modernen Stadien
und imposanten Bauwerken, dazwischen
moderne Hochgeschwindigkeitsziige.

—— LANDERCHECK ———
MAROKKO

BIP-Entwicklung 2024/2025

+2,6 +3,8

Marktpotenzial 2024
Bauwirtschaft

Fahrzeugbau

Flugzeugbau
Agrarwirtschaft

Quellen: IWF; GTAI
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Simulation des Grand Stade Hassan Il bei Casa-
blanca, Marokko: Mit Platz fir 115.000 Menschen
wird es das grofSte FuBballstadion der Welt sein
und Spielort fiir das Finale der FIFA-FuRballwelt-
meisterschaft 2030.

Die Fufdball-Weltmeisterschaft 2030 wird
zum ersten Mal gleichzeitig auf drei Konti-
nenten ausgetragen. Es gibt Spiele in Uru-
guay, Argentinien und Paraguay, die Haupt-
gastgeber sind aber Spanien, Portugal und
Marokko. Im nordafrikanischen Konigreich
ist die Freude nun grof} — nicht nur wegen
der Liebe zum Fuf3ball. Das Land nutzt die
Vorbereitungen fiir das Turnier, um seine
Infrastruktur weiter auszubauen und zu mo-
dernisieren. Baustellen sind ohnehin schon
Teil des Alltags, jetzt erst recht. Doch wih-
rend das Land euphorisch an der Zukunft
baut, bleibt eine Fragen offen: Warum hélt
sich die deutsche Bauwirtschaft auffillig
zurtick?

Eine Flut von Bauprojekten

Bis zum Jahr 2030 soll eine beeindruckende
Anzahlan Hoch-und Tiefbauprojekten um-
gesetzt werden. Experten sprechen von ,,am-
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bitionierten“ Vorhaben, und die Bauindustrie
erlebt einen Aufschwung. Fiir die Ausschrei-
bungen zum Stadionbau arbeitet die Nationale
Gesellschaft fiir Sportstitten Sonarges eng mit
der Marokkanischen Fuf3ballfoderation FMRF
zusammen. Fachliche Unterstiitzung gewéhrt
ihnen dabei die Nationale Agentur fiir 6ffent-
liche Projekte Anep, die auch als Bauaufsicht
fungiert.

Insgesamt flief3en fast eine Milliarde Euro
in die Modernisierung der bestehenden Sta-
dien in Marrakesch, Tanger, Agadir, Fés und
Rabat. Hinzu kommt der Bau des Grand Stade
in Benslimane, 55 Kilometer dstlich von Casa-
blanca fiir rund 500 Millionen Euro. Wahrend
das neue Stadion bereitsim Bau ist, erfasst die
dlteren Arenen nach dem Africa Cup 2025 eine
zweite Modernisierungswelle, um den strengen
FIFA-Vorgaben gerecht zu werden. Die Betrei-
ber lassen Laufbahnen entfernen, Spielfelder

Das Design des neuen marokkanischen .
Superstadions orientiert sich-an traditionel”
len Festen — ,Moussem"” genannt — und.den
Zeltstadten, die man dafiir typischerweise
errichtet.

»Der marokkani-
sche Bausektor bie-
tet enormes Poten-

zial. Wir von der
AHK Marokko helfen

deutschen Unterneh-
men dabei, dieses
Potenzial strategisch
ZU nutzen «

KATHARINA FELGENHAUER,

Geschiftsfiihrerin der Deutschen Industrie-

und Handelskammer in Marokko

absenken, Triblinen vergréflern und Décher
umgestalten. Gleichzeitig investieren sie in
Frischwasser- und Abwassertechnik.

Doch auch kleinere Auftrége stehen an: So
gewann das marokkanische Architekturbiiro
AJN Bureau im Februar 2025 die Ausschreibung
fiir die Neumoblierung des VIP-Bereichs, aber
auch von Umkleidekabinen und Aufenthalts-
rdumen im Prinz-Moulay-Abdallah-Stadion in
Rabat. Gleiches trifft fiir anstehende Umbauten
in den anderen Stadien zu. Dazu gehdren neue
Sitzplétze, renovierte Mannschaftsrdume und
bessere Tribiinenabdeckungen.

StraBen, Schienen und Energie

Die WM sorgt nicht nur fiir moderne Sport-
stitten, sie ist auch Treiber fiir den Infra-
strukturausbau. So werden die Strafden und
Autobahnen zwischen den WM-Spielorten
ausgebaut, und die Hochgeschwindigkeits-




bahn wird verldngert. Die Eisenbahngesell-
schaft ONCF plant sogar die Verdreifachung
derschnellen Zugverbindungen, darunter die
Strecke von Kenitra nach Marrakesch und wei-
ter bis Agadir - ein Projekt mit einem Budget
von 5,3 Milliarden Euro.

Auch im Energiesektor tut sich einiges. Der
staatliche Energieversorger Onee investiert
in den Ausbau von Stromnetzen, Gaskraft-
werken und Erdgaspipelines. Gleichzeitig ge-
winnt das Thema Wasserstoff an Bedeutung.
Die marokkanische Agentur fiir erneuerbare
Energien Masen arbeitet daran, Investoren zu
akquirieren und das Land in diesem Bereich
voranzubringen.

Marokko entwickelt sich schon linger
zu einem attraktiven Markt fiir ausldndische
Investoren: Die geografische Lage zwischen
Afrika und Europa macht das Land zu einem
strategischen Logistikstandort mit guten
Handelsverbindungen mit vielen Lindern.
Gleichzeitig bietet Marokko politische Stabi-
litdt und ein investitionsfreundliches Klima.
Dariiber hinaus verfolgt das Land die Diversi-
fizierung seiner Wirtschaft, das bedeutet neue
Geschiftschancen in verschiedenen Branchen.
Besonders vielversprechend sind neben der
Automobilindustrie und dem Flugzeugbau
auch die erneuerbaren Energien, der Berg-
bau, die Bauwirtschaft, die Gesundheitswirt-
schaft sowie die Agrar-, Nahrungsmittel- und
Getrénkeindustrie.

Ein Freihandelsabkommen mit der Euro-
piischen Union verschafft den Handelsbezie-
hungen zwischen Deutschland und Marokko
Riickenwind. Es vereinfacht den Marktzugang
fiir deutsche Unternehmen und stérkt die
wirtschaftliche Zusammenarbeit. Mit seiner
strategischen Lage, wirtschaftlichen Stabilitét
und zunehmenden wirtschaftlichen Diversifi-
zierung bietet Marokko eine vielversprechen-
de Perspektive fiir deutsche Exporteure und
Investoren.

Deutsche bleiben zuriickhaltend

Doch wihrend viele internationale Firmen
den Vorbereitungsschwung zur Fuf3ball-WM
nutzen und sich grofde Auftrige sichern, ist
die deutsche Bauwirtschaft kaum vertreten.
Im Unterschied zur WM 2010 in Siidafrika
scheint das Interesse an Marokko nur gering
auszufallen. Deutsche Firmen treten meist

—3FRAGEN ZUM MARKT —

)

Ulrich Umann,
GTAI-Korrespondent
Casablanca

Welche Rolle spielt die Landeswah-
rung Dirham fiir die wirtschaftliche
Entwicklung?

Der marokkanische Dirham ist an einen Wah-
rungskorb gekoppelt, der hauptsachlich aus
dem Euro und dem US-Dollar besteht. Das
sorgt fir Wechselkursstabilitat, begrenzt
jedoch auch die geldpolitische Flexibilitat.

Was fiir Plane verfolgt die Regierung
mit ihrer Wirtschaftspolitik?

Sie fordert private Investitionen. Angesichts
der begrenzten Niederschlage im Land ist die
Versorgungssicherheit mit Grundnahrungs-
mitteln und Trinkwasser von entscheidender
Bedeutung. Daher fordert die Regierung ge-
zielt die Agrarwirtschaft, die Lebensmittel-
und Getrankeindustrie sowie Investitionen
in Meerwasserentsalzung, Frischwasserauf-
bereitung und Bewdsserungssysteme.

Koénnte sich der Markt in naher Zukunft
fiir deutsche Exporteure lohnen?

Nach Prognosen des Internationalen Wah-
rungsfonds wird die Wirtschaft im Jahr 2025
um 3,8 Prozent wachsen. Entscheidend fir
diese Entwicklung ist die fortschreitende In-
dustrialisierung. Marokko ist inzwischen ein
bedeutender Standort der Automobilproduk-
tion in Afrika. Dadurch steigt die Nachfrage
nach Maschinen, Anlagen und Ausriistungen.

nur als Subunternehmer auf, wihrend Kon-
sortien aus anderen Ldndern umfangreiche
Projekte an Land ziehen. Dabei gibt es durch-
aus Moglichkeiten fiir deutsche Unternehmen,
insbesondere in spezialisierten Bereichen wie
dem nachhaltigen Bauen, der Energieeffizienz
oder auch bei der ausfallsicheren Strom- und
Wasserversorgung. Gerade in diesen Bereichen
wiéren sie mit ihrem Know-how gefragt.

Ein deutsches Unternehmen ist immer-
hin dauerhaft vor Ort: Peri Maroc hat sich auf
Schalung, den Geriistbau und Holzbauteile
spezialisiert und konnte sich als ein zuverléas-
siger Partner in der marokkanischen Bauindus-
trie etablieren. Geschiftsfiihrer Jawad Squalli
wundert sich, warum nicht mehr deutsche
Firmen den Markt nutzen. Wie er weif3, gibt
es viele Chancen, unter anderem im Bereich
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der FIFA-Standards fiir Stadien und Hotels.
Er kann von Projekten aus der Vergangenheit
berichten, an denen deutsche Spezialbaufir-
men beteiligt waren. Allerdings blieb es bei
Einmalauftrigen. Nach Projektende reisten
die Spezialisten wieder nach Deutschland ab.
Dabei, findet Squalli, gébe es vor Ort gentigend
andere Auftragsmdglichkeiten.

Schliisselfertige Losungen gefragt

Um Boden auf dem marokkanischen Markt fiir
Bauleistungen gutzumachen, miisste die deut-
sche Wirtschaft mit schliisselfertigen Bauten,
sogenannten Turn-Key-Lésungen antreten,
etwa Komplettanlagen zur Meerwasserentsal-
zung. Offensichtlich fallt es deutschen Mittel-
stdndlern aber schwer, miteinander Konsortien
zu bilden, im Unterschied zu Wettbewerbern
aus Spanien oder Frankreich.

Es kommt sogar schon vor, dass renom-
mierte deutsche Firmen im Rahmen franzo-
sischer oder spanischer Paketldsungen Tech-
nologie und Dienstleistungen nach Marokko
verkaufen. So liefert zum Beispiel Vossloh der
franzosischen Alstom in einem Hochgeschwin-
digkeitsprojekt in Marokko zu. Die spanische
Niederlassung von Herrenknecht erhielt wie-
derum von der Regierung Spaniens den Auf-
trag, Vorstudien zum Bau eines Bahntunnels
zur Unterquerung der Strafle von Gibraltar
anzufertigen.

Dabei bietet Marokko sogar eine Reihe
von Vorteilen, die ein umfangreiches, vor al-
lem langfristiges Engagement der deutschen
Wirtschaft vor Ort begiinstigen kdnnen. Neben
Investitionsanreizen in Form von zeitlich be-
grenzter Steuerbefreiung, Zollsenkungen und
Ausbildungszuschiissen gehdren dazu Arbeits-
kréfte, Industriecluster, Auto- und Schnellbah-
nen, erstklassige Hiafen und Flugverbindun-
genund dariiber hinaus stabile politische und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen. Nicht
zuletzt: eine geringe Inflationsrate und mit
dem Dirham auch eine stabile Wahrung. M

ONLINE

Hintergriinde und Fakten zum
Wirtschaftsstandort:

www.gtai.de/marokko

Eine Projektliste rund um die
Fufdball-WM finden Sie unter:

www.tinyurl.com/
marokko-wm



www.tinyurl.com/marokko-wm
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COALITION 3.0

Die politische Entwicklung in Osterreich wurde auch in Deutschland mit
Spannung verfolgt. Kein Wunder: Beide Lander sind wirtschaftlich eng
miteinander verflochten. Was von der neuen Regierung zu erwarten ist.

von OLIVER IDEM, Germany Trade & Invest Bonn

achniichtelangen Verhandlungen

stand Ende Februar 2025 die erste

Dreierkoalition in Osterreich fest:
Im zweiten Anlauf fanden die konservative
OVP, die sozialdemokratische SPO und die li-
beralen NEOS zusammen. Nach der Wahl im
September 2024 hatten sie bereits ergebnislos
verhandelt und die OVP zwischenzeitlich mit
der RechtauRRenpartei FPO erfolglos eine Zu-
sammenarbeit diskutiert.

Wegen der engen wirtschaftlichen Ver-
flechtung besitzen die Ergebnisse auch eine Be-
deutung fiir deutsche Unternehmen. So stam-
men 30 Prozent des Investitionsbestands aus
Deutschland, die Bundesrepublik nimmt 29
Prozent der 6sterreichischen Exporte auf und
deckt 31 Prozent des Osterreichischen Import-
bedarfs. Der Dienstleistungshandel befindet
sich beiderseits auf einem sehr hohen Niveau.

Die gleiche Ausgangsposition verbindet
Enge Verbindungen bedeuten jedoch auch,
dassdie Wirtschaft in beiden Landern vor dhn-
lichen Herausforderungen steht: Hohe Kosten
und eine schwache Nachfrage durch die schlep-
pende Konjunktur belasten auf beiden Seiten
der Grenze wichtige Wirtschaftszweige, etwa
die Automobilindustrie und den Maschinen-
bau. Fiir beide Linder ist der Export auf3er-
ordentlich wichtig.

Ein wesentlicher Unterschied besteht je-
dochin den Mdglichkeiten zur Krisenbekdmp-
fung: Wéahrend die neue deutsche Regierung
ein 500-Milliarden-Euro-Paket fiir Investitio-
nen zur Verfiigung hat, ringt man in Osterreich
darum, zu sparen und ein Defizitverfahren der
EU zu vermeiden. Das Land erwartet fiir das
Jahr 2025 ein Haushaltsdefizit von 4,5 Prozent.
In Deutschland soll es bei zwei Prozent liegen.
Dennoch gibt sich die neue Dreierkoalition

eher gestalterisch als verzagt: Ihre geplanten
Zieleund Maf3nahmen fiillen rund 200 Seiten.
Die Wirtschaftskammer Osterreich kam nach
einem Wirtschafts-Check des Programms zu
dem Schluss, dass sich ein Kurs der wirtschaft-
lichen Vernunft durchgesetzt habe. Vor allem
Nachhaltigkeit und Digitalisierung ziehen sich
wie ein roter Faden durch die Vereinbarung.

In einigen Sektoren stehen die Zeichen
auf Ausbau, der auch fiir deutsche Techno-
logieanbieter Chancen erdffnet, etwa was die
Erzeugungvon erneuerbaren Energien und die
Energienetze angeht. Beispielsweise sind zum
Import und Transport von Wasserstoff einige
Impulse zu erwarten. Zudem soll Osterreich
bei schnellen Breitbandanschliissen nicht
mehr Nachziigler innerhalb der EU sein. Da-
mit verbessern sich auch die Bedingungen fiir
Anwendungen der Telemedizin, deren Ausbau
ebenfalls angestrebt wird. Mit einem breit ge-
facherten Ansatz zur Kreislaufwirtschaft sollen
Rohstoffe effizienter genutzt und Schwichen
in der Abfallwirtschaft beseitigt werden.

Mit Blick auf die kiinftige Wettbewerbsfa-
higkeit riickt die geplante Technologieoffensi-
ve der Regierung besonders in den Fokus: Os-
terreich liegt mit einem Forschungsanteil am
Bruttoinlandsprodukt von 3,2 Prozent (2023)
deutlich tiber dem EU-Schnitt von 2,2 Prozent.
Die Zielmarke der neuen Regierung lautet 14n-
gerfristig sogar vier Prozent. Fiir eine ausge-
préigte Innovationskultur spricht aufierdem,
dass Osterreich zu den drei EU-Léndern mit
den meisten Patentantrigen zahlt. In Berei-
chen wie der Mikroelektronik gelingt eine enge
Verzahnung von Grundlagenforschung und
Unternehmen verschiedener Gréf3enordnun-
gen. Die momentane Resilienz von Zweigen
wie Energie/Greentech, Informations- und
Kommunikationstechnik, Medizintechnik

sowie Luft-und Raumfahrt belegt vorhandene
Stédrken, die durch mehr Technologieférderung
ausgebaut werden kénnen.

Osterreichs Stabilitét ist seine Stirke
Riickenwind erhélt der Wirtschaftsstandort
noch aus einer anderen Richtung: Weltpoliti-
sche Unsicherheiten und Probleme in den Lie-
ferketten fiithren seit einigen Jahren dazu, dass
sich mehr deutsche Unternehmen in Richtung
Osterreich orientieren. Die direkte Nachbar-
schaft, Stabilitit, langfristiges Denken sowie
niedrige Einstiegshlirden machen das Land fiir
Investoren und Exporteure interessant. Durch
den vorherrschenden Mittelstand, viele Unter-
nehmen davon sind familiengefiihrt, &hneln
sich die Strukturen in beiden Ldndern und er-
leichtern das gegenseitige Verstdndnis. Viele
deutsche Unternehmen unterhalten Produk-
tionsstétten, Forschungs- und Entwicklungs-
zentren oder regionale Zentralen in Osterreich,
das von acht Nachbarldndern umgeben ist.
Manche Firmen aus der Telekommunikation
oder aus dem Einzelhandel, wie die Drogerie-
kette dm, nutzen Osterreich auch als Testmarkt
fiir neue Produkte und Konzepte.

Insgesamt verfiigt Osterreich iiber eine
gute Unternehmenssubstanz und viele Inno-
vationstreiber. Verfolgt die neue Regierung
ihre Reformplédne konsequent, diirfte die wirt-
schaftliche Entwicklung weniger fiir schlaflose
Néchte sorgen als die Regierungsbildung und
die Koalitionsverhandlungen. M

ONLINE

E. E Hintergriinde und Fakten zum
Wirtschaftsstandort Osterreich:

www.gtai.de/oesterreich

(]



NEUE IMPULSE - TROTZ LEERER KASSEN

Kernpunkte der kiinftigen dsterreichischen Wirtschaftspolitik werden Nachhaltigkeit und Digitalisierung sein. Darunter fallen der Ausbau er-
neuerbarer Energien, der Aufbau einer Wasserstoffwirtschaft und ein ressourcenschonender Umgang mit Rohstoffen. Mehr Haushalte werden
schnelles Breitbandinternet bekommen und digitale Technologien die Versorgung im Gesundheitswesen verbessern. Offentliche Beschaffungen
sollen starker EU-Produkte beriicksichtigen und die Zusammenarbeit mit Deutschland beim Gitertransport auf der Schiene intensiviert werden.
Die wichtigsten MaBnahmen im Uberblick:

Politikfeld Angestrebte Veranderungen

Erneuerbare Energien Beschleunigter Ausbau inklusive der Netzinfrastruktur

Wasserstoff Importstrategie entwickeln, Kernnetz schaffen, rechtliche und finanzielle Rahmenbedingungen regeln
Energiepreise Senkung von Abgaben, Netztarifen und Netzverlustentgelten, mehr Wettbewerb

Technologie Technologieoffensive fiir Quantentechnologie, Mikroelektronik, Life Sciences, Kl etc.

Digitalisierung Nachholbedarf bei festen gigabitfahigen Glasfaser-Breitbandanschliissen soll gedeckt werden

Europe first Praferenz fir EU-Produkte bei 6ffentlichen Beschaffungen, Ziel: europdische Mindestwertschopfung
Wettbewerbsfahigkeit Energiekosten, Biirokratiekosten und Lohnnebenkosten senken

Budgetschonende Wirtschaftsforderung Haftungen, Kredite und Exportgarantien sollen forciert werden

Bahnguterverkehr Bessere Zusammenarbeit mit Deutschland und Italien, Kapazitaten fiir mehr Ziige ausbauen
Resiliente Rohstoffversorgung Mehr Rohstoffunabhangigkeit durch Diversifikation, Lagerhaltung, Abbau und Recycling

Medizin Ausbau der Telemedizin, mehr Facharzt- und Versorgungszentren, zum Beispiel fiir Diabetespatienten

Klagenfurt am Wérthersee ist nicht nur eine
touristische Idylle, sondern beherbergt im Lake-
side Science & Technology Park auch Karntens
innovativen Mikroelektronik-Hotspot.

—— LANDERCHECK ——— !
OSTERREICH

BIP-Entwicklung 2024/2025

- 0,9 +°'6

Marktpotenzial

Chemie

Fahrzeuge

Maschinenbau

Nahrungsmittel

Quellen: Forschungsinstitut WIFO, GTAI
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-R DEUTSCHE
WASSERSTOFF-
KOSMOS

Deutschland ist auf Wasserstoffimporte angewiesen. Eine gute Chance fir
Unternehmen, um mit ihren Produkten und ihrem Know-how zu punkten. Rund
um den Globus ebnen Wasserstoffabkommen den Eintritt in lukrative Markte.

von KATJA MEYER, Germany Trade & Invest Berlin

GRUNER
WASSERSTOFF

stammt aus der Elektrolyse
von Wasser. Der dafiir notwen-
dige Strom wird Uber erneuer-

bare Energiequellen gewonnen , -
und ist somit CO,-frei. e fWMZ/ &ZW

Wasserstoff ist zwar ein farbloses Gas, aber
je nachdem, auf welche Art es gewonnen
wurde, tragt es eine andere Farbe in seinem
Namen. Hier die wichtigsten Varianten:

GRAUER
WASSERSTOFF

wird meist aus fossilem
Erdgas extrahiert. Pro Tonne
Wasserstoff entstehen rund
zehn Tonnen CO,, das an die
Atmosphare abgegeben wird.

ORANGENER
WASSERSTOFF

gilt ebenfalls als CO,-frei und
wird auf Basis von Abfall und
Reststoffen produziert.

BLAUER
WASSERSTOFF

ist grauer Wasserstoff, bei
dessen Produktion das CO,
teilweise abgeschieden
und im Erdboden gespei-
chert wird.

Quelle: Bundesministerium fiir Bildung und Forschung



WASSERSTOFF

wird tiber die thermische
Spaltung von Methan gewon-
nen. Statt CO, entsteht dabei
fester Kohlenstoff.

arcelo Veneroso ist begeistert:

,Die Aussichten fiir griinen Was-

serstoff in Brasilien sind dufderst
vielversprechend®, sagt der Geschéiftsfiihrer
von Neuman & Esser Brasil und der brasilia-
nischen Tochtergesellschaft Hytron Energy &
Gas. Das familiengefiihrte Unternehmen aus
Aachen ist seit 1997 dort aktiv. ,,Das Land ver-
fligt liber reichlich erneuerbare Energiequel-
len, was fiir die Produktion von griinem Was-
serstoff unerlésslich ist“, sagt Veneroso. Zuletzt
hat das Unternehmen seine Produktionsanlage
fiir Elektrolyseure in Belo Horizonte erweitert
sowie das Testzentrum in Campinas ausgebaut.
Lunsere Expertise in der Konstruktion und Her-
stellung hocheffizienter Kolbenkompressoren
und anderer kritischer Komponenten wird ent-
scheidend dazu beitragen, die Infrastruktur fiir
kohlenstoffarmen Wasserstoff in Brasilien zu
unterstiitzen®, ist er iiberzeugt.

Nicht nur deutsche Firmen, auch die Bun-
desregierung hat das Potenzial Brasiliens er-
kannt und will davon profitieren. Kein Wunder:
Deutschland stellt sich dem ehrgeizigen Ziel
bis 2045 klimaneutral zu sein. Wasserstoff
spielt bei der Transformation eine zentrale
Rolle. Laut Wasserstoffimportstrategie konn-
te Deutschland im Jahr 2030 bis zu 130 Ter-
rawattstunden an Wasserstoff und Derivaten
bendtigen. Fiir 2045 rechnet die Bundesregie-
rung sogar mit einem Bedarf von bis zu 500
Terrawattstunden an Wasserstoff sowie von
200 Terrawattstunden an Derivaten.

Die Bundesregierung schitzt, dass bereits
2030 bis zu 70 Prozent des benétigten Wasser-
stoffs liber Importe gedeckt werden miissen.
Um die Versorgung zu sichern, hat man mitt-
lerweile zahlreiche Wasserstoffpartnerschaften
geschlossen. ,,Sie bieten deutschen Unterneh-
men die Mdglichkeit, ihre Technologien und
Dienstleistungen in die Partnerldnder zu ex-

' portieren und Zugang zu Projekten fiir poten-

zielle Importe nach Deutschland zu erhalten®,
sagt Tobias Winter, Leiter des Deutsch-Indi-
schen Energieforums (IGEF) mit Sitz in Delhi.

Zwischen Deutschland und Brasilien besteht
seit 2017 eine Energiepartnerschaft. Das Land
verabschiedete 2024 ein Gesetz zur Férderung
von kohlenstoffarmem Wasserstoff. Es ist Teil
der Agenda der aktuellen Regierung zur griinen
Industrialisierung. Brasilien kann Skalenef-
fekte nutzen und Wasserstoff und seine De-
rivate sowohl zur Deckung des eigenen Ener-
giebedarfs als auch fiir den Export herstellen.
Experten erwarten: Im Jahr 2030 diirften die
Produktionskosten fiir griitnen Wasserstoff die
fiir herkdbmmlichen Wasserstoff aus fossilen
Energien unterschreiten. ,,Herausforderungen
sind die hohen anfinglichen Kosten fiir den
Infrastrukturausbau, der Bedarf an regulatori-
schen Rahmenbedingungen zur Unterstiitzung
der Branche und die technischen Hiirden, die
eine umfangreiche Wasserstoffproduktion und
-speicherung mit sich bringt®, erklart Veneroso
von Neuman & Esser.

Das Land verfiigt bereits liber eine gute
Wasserstoffinfrastruktur, auf die aufgebaut
werden kann. Ol- und Gassektor investieren,
umvon herkdmmlichen auf griinen Wasserstoff
umzusteigen. Sowohl von brasilianischer als
auch von deutscher Seite gibt es Forderungen
fiir den Aufbau des griinen Wasserstoffsektors
in Brasilien, von dem deutsche Unternehmen
profitieren konnen.

Indien ist ein langjahriger Partner
Bereits 2006 hat Deutschland mit Indien eine
Energiepartnerschaft etabliert. ,,Seit 2022 steht
hier auch die Zusammenarbeit bei griinem
Wasserstoff auf der Agenda. Indien hat ideale
Voraussetzungen fiir die Erzeugung griiner
Elektrizitdt aus Wind- und Solarkraft®, erklart
Winter vom IGEF. Bis 2030 will das Land fiinf
Millionen Tonnen Wasserstoff und Derivate pro
Jahr herstellen kdnnen. Mehr als drei Millionen
Tonnen sind fiir den Export vorgesehen.
Indien und Deutschland haben zudemim
Oktober 2024 eine gemeinsame Roadmap fiir
griinen Wasserstoff verabschiedet mit kon-
kreten Schritten der Zusammenarbeit. Im
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—3FRAGENZUM MARKT —

Benedict Hartmann ,

gruppe Nationale Wasserstoffstrategie

In welchen Regionen lohnt es sich fiir
deutsche Unternehmen besonders
genau hinzuschauen?

Absatzmarkte fiir deutsche Technologien ent-
lang der Wertschopfungskette Wasserstoff
ergeben sich dort, wo griiner Strom oder die
Voraussetzungen fiir diesen im Uberfluss vor-
handen sind. Insbesondere in Landern des
globalen Stidens verzeichnen wir eine hohe
Forderbereitschaft, um Wasserstoffprojekte
umzusetzen, in Marokko, Namibia, Stidafrika,
aber auch Chile oder Australien zum Beispiel.

Was sind die Herausforderungen?

Der Hochlauf ist bislang unter den Erwar-
tungen geblieben. Das liegt zum einen an
komplizierten regulatorischen Rahmenbedin-
gungen, die Produktanforderungen und Zerti-
fizierungsprozesse vorgeben. Aber auch an
der fehlenden Bereitschaft, den griinen Was-
serstoff zum derzeitigen Preis abzunehmen.

Welche Faktoren sorgen fiir eine
positive Wende?

Aufgrund geringerer Anschaffungs- und vor
allem Instandhaltungskosten von Elektroly-
seuren sowie der steigenden CO,-Bepreisung
fur fossile Energietrager werden die Geste-
hungskosten fiir griinen Wasserstoff und
dessen Derivate kunftig wesentlich wett-
bewerbsfahiger werden. Viele Projekte sind
verschoben, aber nicht aufgehoben.

Fokus stehen die Férderung 6ffentlicher und
privater Investitionen in die Produktion, in
den Transport und in den Verbrauch von grii-
nem Wasserstoff und seinen Folgeprodukten.
Eine Arbeitsgruppe des Deutsch-Indischen
Energieforums zu griinem Wasserstoff tauscht
sichzudem tliber Regulierung, Normen, Sicher-
heitsverfahren und Nachhaltigkeitskriterien
fiir griinen Wasserstoff aus. Winter weifd aus
Erfahrung: ,.Es gibt vielseitige Chancen fiir
deutsche Unternehmen, sich einzubringen.
Die AHK Indien, GTAI und das IGEF mit Biiro
in Delhi unterstiitzen deutsche Unternehmen
und Institutionen gerne bei jedweden Fragen
zur griinen Wasserstoffwirtschaftin Indien.“ M

%
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3 '
okus: griiner Wasserstoff: Pipeline zwischen  «

den Landern, Markthochlauf, Standards,

Zertifizierung, Speicherung, Power-to-X 'F

Ly Existiert seit: 2023 <
X Kontakt: Bastian Stenzel, stenzel@ade‘i

1 MAROKKO

Fokus: Entwicklung des Power-to-X-Sek-
tors, Referenzanlage zur Produktion griinen
Wasserstoffs, Unterstiitzung bei Aktions-
plan Green H2

Existiert seit: 2012 (Energiepartnerschaft)
Kontakt: www.energypartnership.ma

MEXIKO
Fokus: Aufbau des griinen Wasser- 2 ALGER,E"
stoffsektors (Herstellung, Nutzun§_ T Fokus: griiner Wasserstoff, Prc
”n‘_j E.xport_\./on g(i]_ppm_Wasserstoff) . tion und Transport, technische R‘_y‘
Existiert seit: 2016, ¢ wissenschaftliche Zusammenarbeit
) Kontakt: www.energyﬁe:u‘tnérship.m o e Existiert seit: 2022 (Energiepartne

schaft: 2015) _
Kontakt: www.energypartnership-

algeria.org
¥, Kontakt: www.
tunisia.org
BRASILIEN
. ) Fokus: griiner Wasserstoff, Unterstlitzung

- "ﬂ N bel brasilianischer Wasserstoffstrategie, "AM'B,A
s menbedingungen, Infrastruktur, Inno- okus: griiner Wasserstoff, Pro-
; CHILE nenbedi Infrastruktur, | Fokus: griiner Wasserstoff, P
B SR Fokus: griiner Wasserstoff, .en, Me'irkthochlauf jekt zur Herstellung von griinem

i klimaneutraler Kraftstoff ert seit: 2017 ) Weiss:arstoff,.Aufbau des Sektors

(z.B. Projekt Haru Oni) akt: www.energypartnership.com.br Existiert seit: 2022

Kontakt: Simon Inauen,
- simon.inauen@giz.de

Existiert seit: 2019
Kontakt: www.energy-
partnership.cl

SUDAFRIKA

Fokus: griiner Wasserstoff, gerechter
Strukturwandel (,Just Transition"), Poten-
zialatlas Griiner Wasserstoff

Existiert seit: 2013 (Energiepartnerschaft)
Kontakt: www.energypartnership.org.za

Um seinen Wasserstoffbedarf zu decken, setzt

die Bundesrepublik unter anderem auf bilaterale
Partnerschaften. Das erste Energiepartnerschaftsab-
kommen hat Deutschland bereits 2006 mit Indien ge-
schlossen, mittlerweile sind es mehr als 20 Vertrage.
Die Themenschwerpunkte unterscheiden sich je nach
den Gegebenheiten in den Partnerlandern. Ein Ziel ist

immer gleich: die lokale Energiewende zu fordern.
Anmerkung: ausgewdhlte Lander; Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie


http://www.energypartnership.cl

4 TURKEI

Fokus: Herstellung, Verarbeitung, An-
wendung und Transport von griinem
Wasserstoff

Existiert seit: 2021

Kontalkt: www.energypartnership-
turkiye.org

5 JORDANIEN

Folkus: Unterstiitzung beim Aufbau einer
nationalen Wasserstoffstrategie

Existiert seit: 2019 (Energiepartnerschaft)
Kontalkt: www.energy-jordan-germany.org

SUDKOREA

s AGYPTEN

Folkus: Entwicklung eines griinen Wasser-
stoffsektors, Forderung gemeinsamer
Investitionen sowie Forschungs- und Um-
setzungsprojekte

Existiert seit: 2022

Kontalkt: Jorge Mario Arango Diaz,
Jorge.arango@giz.de

8 INDIEN

Fokus: griiner/Wasserstoff, enge
Zusammenarbeit nach der Indo-Ger-
10 man Green Hydrogen Roadmap
Existiert seit: 2022 (Energiepart-
nerschaft seit 2006)

Kontakt: www.energyforum.in

7 SAUDI-ARABIEN
Fokus: Aufbau des Wasserstoffsektors
plus Infrastruktur zum Export von griinem
Wasserstoff in die EU
Existiert Seit: 2021
Kontakt: Matthias Schimmel,
matthias.schimmel@guidehouse.de

8 KATAR

Fokus: Nachhaltige Kraftstoffe fir die
Luftfahrt

Existiert seit: 2022

Kontakt: Diego Bietenholz,
diego.bietenholz@guidehouse.com

° VEREINIGTE

Fokus: Griiner Wasserstoff, Fokus liegt ins-
besondere auf moglichen FérdermaBnahmen
Existiert seit: 2019

Kontakt: www.energypartnership-korea.org

JAPAN

Fokus: Wasserstoff und Power-to-X

Existiert seit: 2019

Kontakt: www.energypartnership-

japan.org

AUSTRALIEN

Fokus: griiner Wasserstoff, Forschungs-
und Technologiekooperationen, Aufbau
von Lieferketten von Australien nach
Deutschland

Existiert seit: 2017

Kontakt: www.tinyurl.com/wasserstoff-
australien

'°OMAN

ARABISCHE EMIRATE

Fokus: griiner Wasserstoff, synthetisches
Kerosin, Unterstlitzung bei Wasserstoffstra-
tegie der Vereinigten Arabischen Emirate
Existiert seit: 2017 (Energiepartnerschaft)
Kontakt: www.energypartnership-uae.org

kriterien

Fokus: Deutsche Technologien fiir Produk-
tion von griinem Wasserstoff, Ammoniak,
Stahl; Standards und Nachhaltigkeits-

Existiert seit: 2022 (Energiedialog)
Kontakt: Larissa Oppermann,

loppermann@guidehouse.com
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INTERNATIONALER
UBERBLICK

Das steht drin: aktuelle Artikel, Pro-
jekte und Ausschreibungen sowie wei-
tere nitzliche Informationen zu den
internationalen Wasserstoffmarkten.
Wichtig, weil GTAI Fakten und Ent-
wicklungen einordnet und weltweit
Geschaftschancen beleuchtet.

www.gtai.de/wasserstoff

ONE-STOP-SHOP

Das steht drin: Die zentrale Website der
Bundesregierung gibt neben allgemei-
nen Informationen zum Thema Wasser-
stoff auch einen kompakten Uberblick
zu Forderinstrumenten. Wichtig, weil die
Website als zentrale Anlaufstelle fiir alle
Interessierten dient.

www.bmwk.de/wasserstoff

EXPORTINITIATIVE
ENERGIE

Das steht drin: Das BMWE bietet unter
anderem Geschaftsreisen zum Thema
griiner Wasserstoff. Wichtig, weil Un-
ternehmen so weltweit interessante
Kontakte kntpfen kénnen.

www.german-energy-solutions.de


http://www.energypartnership-turkiye.org
www.tinyurl.com/wasserstoffaustralien
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NEUE HAFE

FUR AFRIKA

Lange dominierten Hafen in Stdafrika den Handel im Stden
des Kontinents. Das funktioniert durch Misswirtschaft immer
schlechter. Die Alternativen in den Nachbarlandern.

von MARCUS KNUPP, Germany Trade & Invest Berlin

ehralszweiDutzend Bildschirme

tauchen den Raum in geddmpftes

Blau. Sie zeigen Hafenanlagen,
Lastwagen, die auf Wiegestationen fahren,
Statistiken in Balkendiagrammen. Einige
hundert Meter weiter fiihrt ein junger Mann
konzentriert einen Steuerkniippel. Mit dem
Kran platziert er die Ladung sanft auf dem
Deck eines Frachters. Die Regentropfen auf
dem Fenster vor ihm sind Grafiken, Denn das
Fenster ist ein riesiger Bildschirm. Er sitzt im
Centro de Formagao Profissional des Hafens,
im Ausbildungszentrum. Hier gibt es Simula-
toren fiir alle wichtigen Fahrzeuge und Kréne.
Was aussieht wie eine verkleinerte Version von
Mission Control in Houston ist das Kontroll-
zentrum im Porto de Maputo.

Maputo ist die Hauptstadt von Mosambik,
einem der &rmsten Lander Afrikas. Irgendwo
am Indischen Ozean. Die klassische afrikani-
sche Peripherie: Subtropisches Klima, endlo-
se Stridnde, Dorfer ohne Stromanschluss. Und
dann ein solcher Hightechhafen? Wie passt das
zusammen? Darauf gibt es vier Antworten: Lage,
Zeitpunkt, Verbiindete und Arbeitsteilung.

Lage: Tor ins siidliche Afrika

Der Kontinent ist reich an Bodenschétzen.
Die finden sich oft tief im Landesinneren,
und Bergbauldnder wie Sambia, Simbabwe
oder Botsuana haben keinen eigenen Zugang
zum Meer. Fiir ihren Aufienhandel, zumal
mit schweren Massengiitern, sind sie daher
auf die Kiistenstaaten angewiesen. Fiir die
Region kommen da lediglich fiinf in Frage:
Angola, Namibia, Siidafrika, Mosambik und
Tansania. Wahrend Angola und Mosambik
jahrelang in Biirgerkriegen und deren Nach-
wehen versunken waren und sowohl Namibia
als auch Tansania nur wenig in den Welthan-
del integriert sind, hat sich der Giiterverkehr
lange Zeit iiberwiegend nach Siidafrika orien-
tiert. Dorthin fithrten die Hauptstrafien und
Eisenbahnstrecken, zum Beispiel aus dem
Kupfergiirtel in Sambia und Kongo. Das war
so, obwohl die Hifen in Angola néher gelegen
hétten, genauso wie die in Mosambik — etwa
von Simbabwe aus gesehen. Sogar von der
slidafrikanischen Metropole Johannesburg
ist der Weg nach Maputo kiirzer als jener nach
Durban. -

— KOMMENTAR —
VON JENNY TALA, GTAI JOHANNESBURG

Siidafrika macht es
der Konkurrenz leicht




Ausbildungszentrum im Hafen von Maputo mit
modernen Simulatoren — in einem der armsten
Lander Afrikas. Stidafrika hat seine Vormacht-
stellung bei der Hafenabfertigung verspielt, inter-
nationale Investoren suchen Alternativen.
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{') DARESSALAAM Containerschiff vor Kapstadt:
Stdafrikas Hafen haben an
- Attraktivitat verloren.

waLvis BaY ()

Betreiber Tanzania Ports Authority

Umschlag 2021/22 18.414.000 t

Containerkapazitat | 660.000 TEU

o GroRter Hafen Tansanias mit Bedeutung fiir Ostafrika. Uber
StraRen und Eisenbahn Tazara auch wichtiges Eingangstor nach
Sambia und der siidlichen DR Kongo.

LOBITO BEIRA

Betreiber Porto do Lobito (staatlich), AGL (MSC) Betreiber Cornelder de Mogambique

Umschlag 2022 1.565.863 t Umschlag 2023 3.500.000 t

Containerkapazitat | 250.000 TEU Containerkapazitat | 400.000 TEU

o Endpunkt der Bahnstrecke in den sambisch-kongolesischen o Wichtiger Umschlagplatz fur das zentrale Mosambik und fur

Kupfergiirtel am Atlantik. Der ,Lobito-Korridor” wird derzeit Simbabwe. ,Beira Corridor” mit Eisenbahn und StraRen in das
mit europadisch-US-amerikanischer Unterstiitzung ausgebaut. Nachbarland untermauert die Stellung.
Betreiber Namport (staatlich), TIN (MSC) Betreiber Porto de Maputo (teilstaatlich),
DP World Maputo

Umschlag 2022/23 | 6.667.746 t

Umschlag 2023 31.200.000 t
Containerkapazitat | 255.000 TEU

Containerkapazitat | 750.000 TEU

o Bisher vor allem Exporthafen fiir Massengiiter, konnte sich der
namibische Hafen zu einem Transshipment-Hub fiir Container o Lange Zeit im Hinterhof Siidafrikas, gewinnt Maputo mit Lagegunst
im stdlichen Afrika entwickeln. und verbessertem Management an Format. Umfangreiche Ex-
pansionsplane machen den Hafen zum Konkurrenten fiir Durban.

KAPSTADT DURBAN

Betreiber Transnet (staatlich) Betreiber Transnet (staatlich)

Umschlag 2023 4.993.638 t(Saldanha 63.518.977 t) Umschlag 2023 43.983.768 t(Richards Bay 77.825.124 t)

Containerkapazitat | 900.000 TEU Containerkapazitat | 2.800.000 TEU

o Das traditionelle Eingangstor nach Suidafrika ist fir den re- o Wichtigster Hafen fiir Siidafrika und die Region. Glinstige Lage an
gionalen Verkehr von geringerer Bedeutung. Fiir Massengiiter den Hauptschifffahrtsrouten. Erze und Kohle werden zu einem
existiert etwas ndrdlich der Rohstoffhafen Saldanha. grolRen Teil Giber das nordlich gelegene Richards Bay verschifft.

T




— Zeitpunkt: Siidafrika schwachelt

Einmal etablierte Handelsrouten lassen sich
nicht einfach so umlenken. Transportwege,
Logistikzentren, Hafenanlagen, das alles ist
mit enormen Investitionen verbunden. Wenn
die Infrastruktur funktioniert, gibt es dafiir
ja auch keinen Anlass. Dann dndern Unter-
nehmen Dinge ungern, wollen keine grofien
Risiken eingehen. Nur funktioniert sie eben
nicht mehr oder zumindest nicht so gut wie
gewohnt. Ausbleibende Investitionen und
Misswirtschaft haben in den vergangenen
Jahren dazu gefiihrt, dass Stidafrikas Hafen
zunehmend ineffizient geworden sind. Schiffe
miissen Tage oder Wochen aufihre Abfertigung
warten, Bahnstrecken sind aufder Betrieb, Last-
wagenkolonnen stauen sich vor Grenzposten
und Hafenarealen. Und wenn es woanders
schneller oder einfacher geht, suchen Spedi-
teure nach alternativen Wegen.

Verbiindete: internationale Betreiber

Die Héifen der Nachbarldnder haben die-
se Chance erkannt und modernisieren ihre
Anlagen und Betriebsabldufe. Und interna-
tionale Unternehmen unterstiitzen sie dabei.
Cornelder aus den Niederlanden ist schon
langer Betreiber des Hafens in Beira an der
zentralen Kiiste Mosambiks. Auch DP World
aus Dubai ist nicht mehr ganz neu als Manager
des Containerterminals in Maputo. Nun aber
liegen Expansionsplédne auf dem Tisch, sollen
die Kapazititen auf das Doppelte bis Dreifache

MEHR
ZUM

steigen. Bis zu einer Millionen Standardcon-
tainer (Twenty Foot Equivalent Unit = TEU)
im Jahr will DP World in naher Zukunft an
seinem Terminal in der mosambikanischen
Hauptstadt abfertigen. Bisher waren es weniger
als 300.000.

Aufderanderen Seite des Kontinents istim
Oktober 2024 die Grofireederei MSC iiber ein
Tochterunternehmen als Betreiber des Contai-
nerterminals in Walvis Bay eingestiegen. Hier
ist der Ausbau schon abgeschlossen, nachdem
Konkurrent Maersk den Hafen eine Zeit lang
genutzt hatte. Inzwischen steht eine Kapazitit
von 750.000 TEU zur Verfiigung. Eigentlich
zu viel fiir ein Land wie Namibia mit gerade
mal drei Millionen Einwohnern -160.000 TEU
wurden hier 2023 abgefertigt.

Arbeitsteilung: Hafen erfinden sich neu
Dafiir ist Walvis Bay ein schneller Hafen ohne
Wartezeit. Es konnte als regionaler Hub dienen:
Mega-Containerschiffe halten dann auf dem
Weg zwischen Asien und Europa kurz an, laden
Container fiir das stidliche Afrika ab und ande-
re auf. Anschlief3end geht es direkt weiter. Die
Feinverteilung tibernehmen Zubringerlinien.
Etwas anderes zeichnet sich im Rohstoffbe-
reich ab. Die kiirzesten Wege von den Bergbau-
zentren im siidlichen Kongo und in Sambia zu
den Weltmeeren fiihren nach Angola oder Tan-
sania. Mit dem Ausbau der Eisenbahnstrecken
nach Lobito und nach Daressalaam gewinnt
diese Option nun an Bedeutung. Dass weltweit
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ein Wettrennen um Rohstoffe entbrannt ist,
hilft. In Angola engagieren sich die EU und
die USA im , Lobito-Korridor®. Die Tanzania-
Zambia-Railway (Tazara) wird mit chinesischer
Hilfe modernisiert. Auch der Porto de Maputo
verbessert seinen Eisenbahnanschluss nach
Stidafrika. An der Grenze ist ein Trockenhafen
eingerichtet. Container gehen dort durch den
Zollund kénnen dann gleich von der Bahn aufs
Schiff. Ein weiterer Zeitvorteil gegeniiber dem
stidafrikanischen Wettbewerber Durban. M

1Mio.

Mehr als 1 Million TEU
Zusatzliche Kapazitat zum
Containerumschlag werden

in Mosambik in den nachsten
Jahren entstehen.

THEMA

WETTBEWERB DER ALTERNATIVEN ZU INFRASTRUKTURIN
HAFEN MEERENGEN AFRIKA

Das steht drin: Ubersicht der Ent-
wicklungen bei Hafen und Logistik im
stidlichen Afrika mit Links zu Berichten
Uiber die einzelnen Standorte.

Wichtig, weil der Prozess dynamisch
ist. Die Expansion der Hafen und die
Modernisierung der Infratsruktur sind
schon angelaufen oder in der Planung.

www.tinyurl.com/haefen-
wettbewerb

Das steht drin: Eine Analyse der
Seehandelsrouten zwischen Asien
und Europa.

Wichtig, weil Konflikte oder Unfal-
le vor allem Meerengen zu anfalligen
Punkten in der globalen Lieferkette
machen. Aber Alternativen werden
entwickelt.

www.tinyurl.com/routen-
meerengen

Das steht drin: Eine Gesamtbetrach-
tung der Infrastruktur und der Trends
auf dem afrikanischen Kontinent. Tan-
sport und Logistik, Energie, Digitales.

Wichtig, weil auch auf dem gesam-
ten Kontinent vieles in Bewegung ist.
Der Uberblick zeigt die groRen Trend-
linien.

www.tinyurl.com/afrika-
infrastruktur


www.tinyurl.com/haefen-wettbewerb
www.tinyurl.com/routen-meerengen
www.tinyurl.com/afrika-infrastruktur

Unternehmen stehen immer wieder vor neuen wirtschaftspolitischen Heraus-
forderungen, die mitunter sogar existenzbedrohc?d fUr-zie sein konnen. Welche
Strategien gibt es, um damit umzugehen? Kann man sich auf das Unvorherseh-
bare Uberhaupt vorbereiten? Mit diesen sechs Taktiken kann es gelingen.

von CHRISTOPHER FUSS, ACHIM HAUG, ROBERT HERZNER u.1nd EDWIN SCHUH,
Germany Trade & Invest sowie KATHI PREPPNER, wortwert Kéln

rexit, Pandemie, Handelskonflik-
B te zwischen den USA und China, die
Folgen des Ukrainekriegs, diverse US-
Zollerldsse: Immer schneller prasseln Ereig-
nisse auf Unternehmen ein, die weitreichende
wirtschaftliche Folgen fiir sie haben kénnen
—-und die sie selbst nicht beeinflussen kdnnen.
Lieferketten brechen zusammen, Energieprei-
se steigen, Exportaussichten sind nicht mehr
so leicht berechenbar. Bei den Industrie- und
Handelskammern sowie den Auslandshandels-
kammern melden sich regelméfRig Unterneh-
men, die Hilfe brauchen. ,,Sie haben Fragen
zu US-Wirtschaftssanktionen gegen China, zu
Zollen, aber auch zu Regulierungsthemen®, be-
richtet Doris Hillger, Leiterin Aufienwirtschaft
bei der Handelskammer Hamburg.
Im vergangenen Jahr sind die Exporte hier-
zulande um ein Prozent gesunken, im Vorjahr
waren sie bereits um 1,2 Prozent zuriickge-

gangen. Blickt man auf die Wachstumsraten
des deutschen Exports, haben sich diese im
Zeitraum von 2015 bis 2023 im Vergleich zu
2000 bis 2015 um rund zwei Drittel reduziert,
wie eine Studie des Instituts der deutschen
Wirtschaft Koln zeigt. Gerade die drohenden
Z06lle aus den USA sorgen fiir Unsicherheit.
Schlief’lich sind die Vereinigten Staaten das
wichtigste Abnehmerland deutscher Waren.
Die deutschen Direktinvestitionen in China
sind im vergangenen Jahr allerdings gestiegen,
obwohl die Bundesregierung vor den wach-
senden geopolitischen Risiken gewarnt hatte.

Um in der aktuellen Weltlage mit ihren
vielen Krisen und Unwégbarkeiten weiterhin
zuverldssig produzieren und exportieren zu
kénnen, miissen Unternehmen flexibel auf An-
derungen reagieren: ,Wichtig ist, dass sie sich
aufdie kommende, handelspolitisch unsichere
Zeit aktiv vorbereiten®, sagt Kai Philipp Bauer

vom Hamburger Beratungsunternehmen Ro-
thenbaum. — SIEHE SEITE 37, INTERVIEW Mar-
kets International stellt hierfiir sechs Erfolg
versprechende Strategien vor.

A STRATEGIE1

Friilhwarnsysteme nutzen

Beim Automobilzulieferer und Maschinen-
bauer Schaeffler hat die Pandemie die Entwick-
lungen in der Logistik vorangetrieben. ,,Da-
mals sind plotzlich die Verfiigbarkeiten rauf
und runter gegangen®, erinnert sich Thomas
Kirchermeier, der Lieferkettenmanagement
und Logistik des Unternehmens leitet. Sein
Team hat sich deshalb Gedanken gemacht, wie
Schaeffler weltweit an Daten kommen kann,
um vorausschauend umplanen zu kénnen. Es
hat ein digitales Tool entwickelt, das Liefer-
ketten besser beherrschbar machen soll. Der
Transportation Data Cube (TDC) wertet Daten



wie Preise und Laufzeiten von weltweit rund 20
verschiedenen Logistikdienstleistern und von
Schaeffler selbst aus und zeigt anschliefsend
an, welche Verkehrstrdger und welche genauen
Routen am glinstigsten, zuverlissigsten und
schnellsten sind. Um das herauszufinden,
musste das Logistikteam vorher auf verschie-
dene Informationsquellen wie Datenblétter
von Logistikdienstleistern oder eigene Aus-
wertungen zuriickgreifen.

Ohnehin screenen die Logistiker téglich,
was in den Lieferketten passiert. Die Daten lau-
fen unter anderem tiber einen externen Dienst-
leister ein. Stérungen innerhalb der globalen
Verkehrsstrome bekommen sie dartiber sofort
mit. Mithilfe des TDC identifizieren sie Aus-
weichmoglichkeiten unter Berticksichtigung
ausgewahlter Kriterien — etwa Liefertermine,
aber auch Kosten und CO,-Faktoren. ,Dank
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der Kombination unserer Tools sind wir nun
inder Lage, sehr kurzfristig auf die sich stindig
dndernden Bedingungen zu reagieren®, sagt
Kirchermeier. Gemeinsam mit dem Einkauf
gibt sein Team regelméflig Informationen an
die anderen Abteilungen, wie sie Transporte,
Z6lle und Laufzeiten einschétzen. ,,So liefern
wir dem Business die bestmdogliche Entschei-
dungsgrundlage®, sagt Kirchermeier.

Solche Frithwarnsysteme, wie sie in der
Logistik oft genutzt werden, kénnen helfen,
mogliche Gefahren entlang der Lieferkette
rechtzeitig auszumachen und gegenzusteu-
ern. Zunehmend kommt dabei auch kiinst-
liche Intelligenz zum Einsatz. ,Die deutschen
Unternehmen miissen anerkennen, dass es die
bisher bekannte Exportwelt nicht mehr gibt®,
sagt Matthias Brems. In seiner Fachberatung
fiir den Aussenhandel im rheinischen Greven-

BEST PRACTICE: MERCEDES-BENZAG

Esist eine Entwicklung, die auf den ersten
Blick tiberrascht: Wahrend Mercedes-Benz
2024 weltweit rund drei Prozent weniger
Autos verkaufte als im Vorjahr, stieg der
Absatz in Polen um mehr als ein Drittel.
Dabei gilt Polen im europaischen Vergleich
als Land mit Entwicklungsbedarf. Dass die
Stuttgarter Autobauer ausgerechnet hier
gute Zahlen erwirtschaften, hat vor allem
einen Grund: Die Wirtschaft an der Weich-
sel wachst — und das seit vielen Jahren.
Immer mehr Firmen leisten sich angesichts
der guten Konjunktur einen Dienstwagen.
Nicht nur Mercedes-Benz profitiert von
diesem Trend. Auch andere deutsche Auto-
bauer aus dem Premiumsegment melden
in Polen 2024 steigende Verkaufszahlen.

Ein Dienstwagen muss reprdsentativ sein,
weshalb die Firmen gerne den Aufpreis
fur hoherwertigere Fahrzeuge bezahlen.
Marcin Kwoka, Chief Operating Officer der
Pkw-Sparte von Mercedes-Benz Polska,
fasst in der Tageszeitung Rzeczpospolita
die Entwicklung so zusammen: ,Solange

-

e

die Wirtschaftsprognosen optimistisch
sind, werden Unternehmer unsere Autos
kaufen.” Gut fir die Stuttgarter: Laut
Prognosen wachst Polens Wirtschaft
auch 2025 und 2026 besser als der
EU-Durchschnitt.

Die Lektion fiir deutsche Expor-
teure lautet: Geh friih genug in
aufstrebende Lander. Deutsche
Hersteller von Oberklasse-
fahrzeugen sind seit Jahren
in Polen aktiv, obwohl ihre
Marktanteile lange Zeit
gering waren. Der lan-

ge Atem zahlt sich aus.
Mercedes-Benz etwa

gehort nun zu den finf
beliebtesten Automar-

ken im Land. Jetzt, wo
Polens Wohlstand einen
kritischen Punkt erreicht

hat und weiter rapide zu-

legt, klettern auch die Ver-
kaufszahlen.
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broich berét er vor allem mittelstindische
Unternehmen zu Exportfragen. Er empfiehlt
denUnternehmen dringend, mehr in die Ana-
lyse zu gehen.

Entwicklungsindikatoren friih erkennen

Beratungen wie die von Brems bieten Unter-
nehmen Marktrankings an: speziell auf sie
zugeschnittene Listen von Laindern, die fiir
den Export am vielversprechendsten sind.
Grofde Mérkte wie die USA und China liegen
dabei trotz wirtschaftspolitischer Risiken meist
weit oben. Das liegt daran, dass die Markt-
grofde ein entscheidendes Kriterium fiir die
Exportberater ist und sie diese darum stirker
gewichten. In Europa sind dementsprechend
Frankreich, Italien und Grofbritannien meist
vorne mit dabei. Aber auch ein kleinerer Markt
wie Schweden kann in einem solchen Ranking

Marcin Kwoka von
Mercedes-Benz Polska ist
zufrieden mit der Entwick-
lung der Geschaftszahlen.
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gut abschneiden, erklirt Brems: Dort gebe es
weniger Absatzpotenzial, dafiir gute Rahmen-
bedingungen. Die Kunden bestimmen mit, ob
bestimmte Kriterien einen gréf3eren Ausschlag
geben sollen. Wer zum Beispiel mehr Wert auf
Sicherheit legt, kann die Risiken fiir die poten-
ziellen Exportziele hoher gewichten lassen.

Zudem fiillen sie wiederum ein Formu-
lar aus, auf dem sie unter anderem die Grof3e
ihres Exportteams, bisherige Erfahrungen
in den Lindern, Produkte, Absatzbranchen,
Vertriebskanile und Ahnliches angeben. So
kann das Ranking moglichst passend auf sie
zugeschnitten werden. Oft entscheiden sich
Unternehmen dann schon fiir ein bestimmtes
Land. Brems empfiehlt aber, sich vorher ein-
gehend damit zu beschéftigen.

PRODUKTION 1

Um die Entwicklungen in den Zielmérkten zu
beurteilen, nimmt Brems verschiedene Indika-
toren in den Blick. Zunéchst die allgemeinen
politischen Rahmenbedingungen: Dazu geho-
ren das politische Umfeld, die Bonitit des Staa-
tes, eventuelle gesetzliche Beschrinkungen
wie Importverbote und tarifire Hemmnisse wie
Zolle oder Exportsubventionen. ,,Mdglicher-
weise lassen sich hier schon Mérkte aussortie-
ren, wenn es zum Beispiel hohe Einfuhrzolle
gibt®, so Brems. Im nichsten Schritt sollten Ex-
porteure die Absatzbedingungen in den Blick
nehmen: die Preis- und Qualititsentwicklung
der nationalen Industrie, die Wettbewerbssitu-
ation der ausldndischen Konkurrenz, die Ver-
triebsmoglichkeiten, das Marktpotenzial und
die Marktentwicklung. Zudem kann es lohnen,

¢

BEST PRACTICE: KARL MEYER GROUP

Der Textilmaschinenhersteller Karl
Mayer muss sich zunehmender
Konkurrenz aus China stellen. ,Vor
zehn Jahren hatten wir es noch mit
zwei oder drei aufstrebenden Wett-
bewerbern zu tun, mittlerweile sind
es etwa zehn Hersteller”, sagt Rainer
Miiller, Vertriebsleiter fiir Kettenwirk-
maschinen mit Sitz in Hongkong. Er
erwartet, dass aufgrund der Bedeu-
tung chinesischer Unternehmen in der
textilen Wertschopfungskette China
auf absehbare Zeit der mit Abstand
wichtigste Markt bleiben wird.

Das Unternehmen hat eine dreistufige
Strategie entwickelt, um in China er-
folgreich zu sein: ,Zum einen fertigen
wir Maschinen komplett in Deutsch-
land, zum anderen produzieren wir
sie in China basierend auf deutschen
Komponenten. Und schlieBlich fin-
det auch eine Endmontage unserer
Maschinen in China statt, ausgehend
von deutschen Bauteilen.” Laut Mil-
ler spielt dabei der Austausch in der
Wertschopfungskette eine entschei-
dende Rolle: ,Fir China erfolgt die
Endmontage oft in China, aber wir

liefern auch lohnintensive Kompo-
nenten von dort nach Deutschland.”
Trotz des enormen Wettbewerbs-
drucks sieht Miller gute Chan-
cen fir Karl Mayer, auch kiinftig

eine fuhrende Rolle in China

zu spielen: ,Unsere Qualitat

und unser German Enginee-

ring sind nach wie vor ein
Qualitatssiegel, das von

den Kunden geschatzt

wird. Und solange wir

unsere Lokalisierung

in China zlgig voran-

treiben, haben wir

einen entscheiden-

den Wettbewerbs-

vorsprung. Dariiber

hinaus bieten wir

fir unsere Kunden,

diese sind Uberwie-

gend chinesische
familiengefiihrte

Mittelstandsun-

ternehmen, ein

passgenaues Ver-

triebsmodell

"

an.

die landesspezifischen Produktanforderungen
wie Sicherheits- und Verpackungsvorschrif-
ten, anzuschauen. All diese Indikatoren helfen
Unternehmen dabei, die fiir sie besten Export-
markte zu identifizieren und die Lage vor Ort
einzuschétzen.

A STRATEGIE2

Markte und Lieferanten diversifizieren
Gerade mit Blick auf China raten Expertin-
nen und Experten hiufig dazu, sich weitere
Mairkte zu erschlieflen, etwa in Osteuropa
oder Stidostasien. Das Stichwort lautet Diver-
sifizierung. Das ist nicht nur in Hinsicht auf
drohende Sanktionen sinnvoll, sondern auch,
um ein Klumpenrisiko zu vermeiden, wie Ex-
portberater Brems erklért. ,,Es gibt Maschinen-
N

Chinesische Kunden von Rainer
Mduiller, Leiter des Asiengeschafts
von Karl Mayer, nutzen die Textil-
maschinen haufig auch in anderen
Landern wie Vietnam, Indonesien
und Thailand.
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Welche sind aktuell die gr6f3ten Her-
ausforderungen fiir Mittelstiindler im
internationalen Umfeld?

KAI PHILIPP BAUER: Grundsitzlich ist die
zuriickgehende Globalisierung ein Problem
fiir das Geschiftsmodell des deutschen Mit-
telstands. Die USA erheben Zoblle, die an-
deren Wirtschaftsrdume fahren auch ihre
Schranken hoch. Besonders die kurzfristigen
Ankiindigungen sind fiir deutsche Mittel-
stdndler Gift, denn Investitionen werden
langfristig geplant und getétigt. Daneben
wird der Absatz in China schwieriger und
der chinesische Wettbewerb greift inimmer
mehr Segmenten und Méarkten an. Durch die
Abschottung der USA wird sich der Druck
durch chinesische Waren auf dem europii-
schen Markt noch erhéhen.

Was raten Sie Firmen im Umgang mit
der Lage in den USA?

Unternehmen sollten nicht iiberstiirzt han-
deln. Zunéchst miissen sie die Entwicklun-
gen genau analysieren und Vorkehrungen
treffen. Auf operativer Ebene sollten Unter-
nehmen ihre Expertise im Zoll- und Trans-
portwesen ausbauen, um die neue Regula-
torik — in den USA, aber auch Europa und
China - bestmoglich in ihrem Sinne umzu-
setzen. Zudem sollten bestehende Liefer-
vertrage auf Zollkosten gepriift und neue
Vertrige entsprechend gestaltet werden.
Daraufaufbauend, sollten die Unternehmen
ihr Risikomanagement intensivieren und
entsprechende Szenarien durchspielen, um
erforderliche Anpassungen in Beschaffung
und Absatz zu konzipieren.

i Phili rist Managing
‘;;tner Rothbaum‘tonsultmg

itet die Business
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Und auf strategischer Ebene?

Auf strategischer Ebene sollten Unterneh-
men Pline entwickeln, um mehr Wertschop-
fung in den USA zu lokalisieren. Dies kann
durch Auf- und Ausbau eigener Standorte
geschehen, aber auch durch Kooperations-
partner oder Joint Ventures. In dhnlicher
Weise sollten Beschaffungsstrategien iiber-
dacht werden, um etwa Zollrisiken einer
chinalastigen Beschaffung zu diversifizie-
ren. Beides 1duft darauf hinaus, die USA in
Zukunft stdrker Local-for-Local bedienen
zu kénnen.

Was miissen Firmen jetzt insgesamt be-
achten?

Sie miissen dringend Strategien entwickeln
fiir den Umgang mit Unsicherheiten. Der
erste Schritt besteht in Transparenz und
Voraussicht, also: Wo habe ich verletzli-
che Lieferketten, wo drohen Krisen? Das
ist nicht unbedingt einfach fiir KMU, aber
wird fiir international aktive Unternehmen
zur Pflicht. Dann miissen sie diese Risiken
aktiv managen.

Sie sprachen die Local-for-Local-Stra-
tegie an. Was sind die Vorteile?

Damit sind die Firmen weniger von Han-
delsschranken betroffen, konnen lokal an-
gepasste Produkte entwickeln und wettbe-
werbsfihige Preise bieten. Kurze Lieferwege
sparen zudem Transportkosten und machen
die Lieferketten resilienter. Mit einer Konti-
nentalstrategie konnen fiir die drei grofden
Wirtschaftsrdume Nordamerika, Asien und
Europa relativ autarke Wertschépfungsket-
ten geschaffen werden. Das sehen wir zum
Beispiel in der industriellen Automatisie-
rungstechnik bei Unternehmen wie Festo,
Wago oder Turck.
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Wie konnen Firmen dariiber hinausihre
Wettbewerbsposition verbessern?
Firmen kénnen zum Beispiel Kostenvorteile
in osteuropdischen Standorten nutzen, Lie-
ferketten internationalisieren und aus Asien
beschaffen. Und schlie8lich kdnnen sie auch
noch technologisches Wissen stirker in aus-
landische Standorte integrieren.

Welche Standorte sehen Sie in Europa?
Polen bleibt attraktiv, in B-Lagen ist der
Standort noch interessant fiir neue Pro-
duktionen. Daneben der Westbalkan, mit
Landern wie Albanien, Nordmazedonien
oder Ostkroatien.

Und wie sieht es mit Asien aus?

Die Bedienung von asiatischen Méarkten aus
Europa wird immer schwieriger, dafiir sind
die Kostenstrukturen zu unterschiedlich,
die Transportwege zu lang und die Produkte
nicht an die Bedingungen angepasst. Daher
miissen Firmen die Beschaffung und Produk-
tion stérker asiatisch ausrichten. Standorte
in Stidostasien und Indien sind hier in den
Fokus zu nehmen.

Ein schwieriges Unterfangen vor allem
fiir kleinere Firmen ...

Ja, aber sie miissen insbesondere den Wett-
bewerb mit chinesischen Produkten anneh-
men. Das bedeutet fiir viele Firmen, wei-
ter in China aktiv zu sein. Herausfordernd
bleibt aber die Abkoppelung nicht nur beim
Handel, sondern auch im Datenverkehr, bei
Standards und im Kapitalverkehr. China hat
hier Regelungen in Kraft gesetzt, die eigene
Strukturen im Land notwendig machen.

Interview: ACHIM HAUG,
Germany Trade & Invest



BEST PRACTICE: MULTIVAC GROUP

Das Allgauer Familienunternehmen Mul-
tivac, Anbieter von Verpackungslosungen
fur Lebensmittel, Konsumgiter und Ge-
sundheitsprodukte, muss in Mexiko seine
Lieferketten anpassen. Der Grund: die US-
amerikanische Zollpolitik. ,Rund ein Drittel
unseres Umsatzes erwirtschaften wir im
After-Sales-Service und im Geschaft mit
Ersatzteilen. Die Teile beziehen wir von un-
serem Nordamerika-Hub in Kansas City im
zentralen US-Bundesstaat Missouri. Da sie
jedoch in Europa gefertigt und dann an die
USA geliefert werden, fallt aufgrund des
hohen Stahlanteils fiir viele Ersatzteile seit
Mitte Marz ein Zoll in Hohe von 25 Prozent
an”, sagt Bernd Schreiber, Geschaftsfiihrer
von Multivac im Gesprach mit GTAI. Nach
Trumps Liberation Day Mitte April kamen
noch einmal zehn Prozent dazu.

Schreiber scrollt durch eine Excel-Liste mit
rund 2.000 Ersatzteilen, die von Zéllen be-

— bauer, die machen 50 Prozent ihres Umsatzes

troffen sind. ,Es wird wohl darauf hinaus-
laufen, dass wir die Teile demnachst direkt
von Europa nach Mexiko holen, ohne den
Umweg iiber die USA. Zum Gliick haben
wir noch ein altes Lager hier, das wir jetzt
nutzen kénnen’, sagt er. Was die USA selbst
angeht, so misse Multivac mittelfristig
wohl komplette Maschinen vor Ort her-
stellen, sagt Schreiber. Deren Produktion
findet bisher ausschlieRlich in Europa statt.

Die Konkurrenzsituation sieht Schreiber
optimistischer. Zwar habe sich der Druck
erhoht, aber Multivac komme weiterhin
auf einen Marktanteil von mehr als 50
Prozent. Die Mitbewerber stammen da-
bei weniger aus Asien, sondern eher aus
Europa und den USA. Dank der starken
Marktposition werde man auch kiinftig
mit schwierigen Rahmenbedingungen
zurechtkommen, zeigt sich Schreiber zu-
versichtlich.

zum siidostasiatischen Staatenverbund ASEAN

in China®, sagt er. In einem solchen Fall gehe
es zum einen darum, sich neue Absatzmaérkte
zu erschlieflen - Brems rit aber auch dazu, die
Lieferantenstruktur breit aufzustellen. Zwar ist
die Zusammenarbeit mit wenigen Lieferanten
einfacher, doch es ist eben auch riskant, von
einzelnen abhingig zu sein.

In Bezug auf China heifdt diese Strategie
auch China +1-oder mitanderen Worten: Wer
in China unternehmerisch tétigist, sollte tiber
Standortergdnzungen nachdenken. Indien gilt
zum Beispiel als Zukunftsmarkt fiir export-
orientierte Branchen: Dorthin verkauften
deutsche Unternehmen im vergangenen Jahr
Waren im Wert von 18,3 Milliarden US-Dollar -
so viel wie nie zuvor. Aber auch siidostasiati-
sche Staaten wie Thailand, Indonesien und
Vietnam, die zusammen mit weiteren Lindern

(Association of Southeast Asian Nations) ge-
horen, haben Potenzial.

Das Gleiche gilt fiir die siidamerikanischen
Mercosur-Staaten, darunter Brasilien und Ar-
gentinien, mit denen die EU Ende 2024 ein
Freihandelsabkommen verhandelt hat. Bisher
machtdas Volumen mit diesen Staaten nur ein
Prozent des gesamten deutschen Handels aus,
dennoch erhofft sich laut einer Erhebung der
Deutschen Industrie- und Handelskammer
jedes dritte deutsche Unternehmen von dem
Handelsabkommen positive Auswirkungen
auf das Geschift.

A STRATEGIE 3

Riickzug oder Double Down
Eine andere Strategie, um etwa Z6lle zu um-
gehen, besteht darin, Produktionsstandorte zu

Bernd Schreiber, Geschafts-
fuhrer von Multivac, spirt
die Auswirkungen der US-

Zollpolitik. ‘

verlagern. Damit haben bereits einige Unter-
nehmen auf die Strafzolle der neuen US-Regie-
rung reagiert. Der Schokoladenhersteller Lindt
& Spriingli aus der Schweiz zum Beispiel, der
etwa die Hélfte der Schokolade fiir den kanadi-
schen Markt bisher in den USA hergestellt hat,
verlagert deren Herstellung auf verschiedene
Standorte in Europa. Die Produktion in den
USA wird entsprechend reduziert. Denn bei der
Einfuhr aus den USA nach Kanada sind nun
Gegenzolle in Hohe von 25 Prozent féllig. Der
schwedisch-chinesische Autobauer Volvo wie-
derum {iberlegt, seine Produktion in den USA
auszuweiten, um drohenden Zolle auf Fahr-
zeuge aus Europa zu umgehen - local for local.

Umgekehrt hatte der US-Motorradherstel-
ler Harley-Davidson 2018 wegen Gegenzollen,
mitdenen die EU auf Trumps ersten Handels-
krieg reagierte, seine Produktion in eine bereits
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DIERECHTSLAGE - WENN
ALLES ANDERS WIRD

Was passiert mit Handels- und Dienst-
leistungsvertragen, wenn plétzlich
hohe Zélle erhoben werden?

Der Grundsatz ,Pacta sunt servanda” (Ver-
trage sind einzuhalten) gilt Gberall. Wenn
Vertrage — zum Beispiel durch Zolle — unwirt-
schaftlich werden, andert das in aller Regel
nichts an diesem Grundsatz. Das gilt auch
dann, wenn ,Force majeure”-Klauseln verein-
bart werden oder Gesetze eine ,Stérung der
Geschaftsgrundlage” regeln. Haufig sind die
Gerichte sehr zurlickhaltend und betonen die
bindende Wirkung der Vertrage. Es gilt der
Grundgedanke, dass wirtschaftliches Risiko
Teil des Wirtschaftslebens ist — das Recht
kann und soll daran nichts andern.

Das bedeutet aber nicht, dass keine vertrag-

liche Vorsorge moglich ist:

- Wer Incoterms (International Commercial
Terms) nutzt, sollte als Lieferant die Klausel
DDP (Delivery Duty Paid, also Lieferung und
Zollinklusive) nach Méglichkeit vermeiden.
Dadurch wird man zum Einfiihrer und muss
die Zolle bezahlen.

- Sofern DDP gilt, kbnnen Unternehmen eine
Preisanpassungsklausel zur gerechten Ver-
teilung der Risiken durch drohende Straf-
z6lle in den Vertrag aufnehmen.

- Firmen kénnen direkt im Vertrag regeln, ab
welcher Hohe Einfuhrzélle eine tibermaRige
Belastung darstellen und was daraus folgen
soll, etwa eine halftige Teilung, Neuverhand-
lung oder eine Kiindigungsmaoglichkeit.

Karl Martin Fischer, GTAI-Rechtsexperte

bestehende Fabrik in Thailand verlagert. Fiir
die US-Firma ging die Strategie der Verlegung
ihrer Produktion nicht auf: Die EU erhob die
Zo6lle trotzdem, Harley-Davidson klagte da-
gegen — der Européische Gerichtshof wies die
Klage jedoch letztinstanzlich ab. Schon der
zeitliche Zusammenhang der Verlagerung mit
der Verhdngung der Zolle lasse die Vermutung
zu, dass die ,betriebliche Mafinahme zur Um-
gehung der handelspolitischen Mafinahme*
erfolgt ist, hief? es in der Begriindung. Gegen
solche Umgehungsstrategien wehrt sich auch
die US- Regierung: Chinesische Firmen haben
Vietnam, Malaysia oder Mexiko fiir ihre Liefe-
rungen genutzt, ohne echte Wertschopfung
Zu erzielen.

A STRATEGIE 4

Allianzen bilden

Kooperationen, Partnerschaften und Netz-
werke konnen gerade kleinen und mittleren
Unternehmen dabei helfen, Risiken breiter zu
streuen - beispielsweise indem sie zusammen
einkaufen oder Lizenzvertrige abschliefien.
Sie kénnen auch Lager- oder Produktions-
flichen gemeinsam nutzen. Im Fokus deut-
scher Exporteure stehen neben européischen
Firmen aktuell vor allem Partnerschaften mit
japanischen oder stidkoreanischen Unterneh-
men, die in ihren heimischen Mirkten, aber
auch in Stidostasien, in Nahost und in Afrika
stark vertreten sind. Zur Kontaktaufnahme
bieten sich die Netzwerke der Industrie- und
Handelskammern an. Die Handelskammer
Hamburg hat verschiedene Veranstaltungen
im Programm, bei denen Unternehmerinnen
und Unternehmer sich vernetzen oder bei Vor-
trdgen informieren kénnen.

Zuletzt gab es auch mehrere Termine zur
US-Zollpolitik, wie etwa mit der Leiterin der
Auflenhandelskammer in New York, die iiber
die Auswirkungen des Regierungswechsels
auf die deutsch-amerikanischen Handels-
beziehungen gesprochen hat. Auch zu den
Risiken im Chinageschéft gibt es 6fters Klei-
nere, vertrauliche Runden mit nur 10 bis 25
Teilnehmern.

A STRATEGIES

Preise anpassen
Wenn Zo6lle oder Verdnderungen in der Lie-
ferkette zu hoheren Preisen fithren, geben
Unternehmen das mitunter an ihre Kunden
weiter. Ob ein Unternehmen seine Produkte
verzollt oder unverzollt beispielsweise in die
USA liefert, ist in der Regel bereits in den Lie-
fervertrigen festgelegt. Der Maschinen- und
Anlagenbauer Hennecke aus dem nordrhein-
westfilischen Sankt Augustin, der 90 Prozent
seiner Waren exportiert, liefert etwa Produkte
aus seinen chinesischen Werken in die USA.
Per Liefervertrag unverzollt zu liefern,
sodass die Kunden fiir die Einfuhrzoélle in die
Tasche greifen miissen, ist das eine. Manche
Unternehmen wie zum Beispiel Automobil-
hersteller {iberlegen aber auch, die hoheren
Kosten zumindest teilweise an die Endkunden
weiterzugeben. Nachtréglich geht das aller-
dings nur, wenn es bereits im Kaufvertrag oder
in den AGBs steht.
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A STRATEGIE 6

Auf Besserung warten

Vor allem die US-Z6lle sorgen derzeit weltweit
flir Aufruhr unter deutschen Exporteuren. Viele
Unternehmen zdgern jedoch, gleich alternative
Mairkte zu erschliefden oder gar die Produktion
zu verlagern. Solche Entscheidungen wollen
wohliiberlegt sein, schliefdlich dauert der Bau
einer Fabrik gerne mal ein paar Jahre und er-
fordert hohe Investitionen. Dann ist die Amts-
zeit zum Beispiel des aktuellen US-Présidenten
auch schon wieder rum. Viele Unternehmen
haben sich darum entschieden, erst einmal
abzuwarten. ,Die Lage in den USA ist sehr
unklar®, sagt auch Auflenwirtschaftsexpertin
Hillger von der Handelskammer Hamburg.
,Nichtalles von dem, was angedroht wird, wird
auch umgesetzt®, ist sie sich sicher. ,Da heif3t
es, einen kiihlen Kopf zu bewahren und erst
einmal abzuwarten, bevor man weitreichende
Entscheidungen trifft.”

Eine Meinung, die auch Berater Bauer
von Rothenbaum vertritt. Zum einen habe
der US-Président seine handelspolitischen
Entscheidungen in der Vergangenheit schon
mehrmals revidiert. ,,Zum anderen wird seine
protektionistische Handelspolitik den US-Dol-
lar voraussichtlich aufwerten, sodass die effek-
tive Teuerung deutscher Industrieprodukte fiir
US-Kunden geringer ausfillt®, sagt Bauer. M

ONLINE

Aktuelle Entwicklungen im Zu-
sammenhang mit US-Geschéf-
ten konnen Sie hier verfolgen:

www.gtai.de/handelspolitik-
unter-trump
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www.gtai.de/handelspolitik-unter-trump
www.gtai.de/handelspolitik-unter-trump
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Die Prasentationsveranstaltung an Tag

oo zwei brachte deutsche und portugiesische
Unternehmen zusammen. Den Anfang machte
| mein GruBwort. Organisiert wurde die ge-

samte Geschaftsanbahnung von der Deutsch-
Portugisischen Industrie- und Handelskammer.

A
Bem-vindo a Lisboa — willkommen in |'
Lissabon! Finf Tage in der portugiesischen :
Hauptstadt liegen vor mir, denn ich begleite \
die Geschaftsanbahnung fur Unternehmen ‘\
aus den Fachgebieten Denkmalschutz und \
Restaurierung im Rahmen des MEP. €< \\
\\\ \\\
Vom 7. bis zum 11. April 2025 nahm Josefine Deininger von der MEP-Geschafts- \ \\
\ \~§~~_.
stelle bei Germany Trade & Invest an einer Geschaftsanbahnungsreise nach |
Lissabon teil. Immer mit dabei: die Kamera. Ein Reisebericht in Bildern. !

von JOSEFINE DEININGER, Germany Trade & Invest Bonn

IHR WEGINS AUSLAND

%

Seit 2012 unterstiitzt das MarkterschlieBungs-
programm (MEP) des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Energie insbesondere kleine und
mittlere deutsche Unternehmen bei ihrem Einstieg
ins Auslandsgeschaft. Dartiber hinaus steht das
Forderinstrument auch Selbststandigen und der
gewerblichen Wirtschaft offen. Die Programm-
steuerung liegt in der Geschaftsstelle Markter-
schlieBungsprogramm bei Germany Trade & Invest.

Mit jahrlich rund 150 MaBnahmen bedient das MEP
wichtige Zukunftsthemen wie Umwelttechnolo-
gien, zivile Sicherheit und Gesundheitswirtschaft
ebenso wie die bewahrten Schliisselbranchen
Handwerk, Maschinen- und Anlagenbau, Fahr-
zeug- und Zulieferindustrie sowie Chemie- und
Elektroindustrie.

Vor dem Start des offiziellen
Programms war noch ein wenig
Zeit fur Sightseeing. Typisch
portugiesisch: die gekachelten
Gebaude.

Die geforderten Projekte orientieren sich am Be-
darf der Wirtschaft und passen sich themen- sowie
landerspezifischen Gegebenheiten an. Verschiede-
ne Module wie Geschaftsanbahnung, Markterkun-
dung oder Leistungsschau zielen auf unterschied-
liche Markte und Branchen ab. Die teilnehmenden
Unternehmen profitieren von Informationen zu
Zielmarkten und Branchen, konnen Netzwerke
auf- und ausbauen und lernen im Rahmen von
Auslandsreisen potenzielle Geschaftspartner und
Referenzprojekte vor Ort kennen. Und an den typisch portugie-
sischen Pastéis de Nata, die
man an fast jeder Ecke bekommt,

EI"":EI

Y . :
h.__‘ .! www.gtai.de/mep konnte ich selten vorbeigehen.
[=]¥
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Im Mittelpunkt von Tag zwei
standen die Pitchs der deutschen
Unternehmen, die ihre innovativen

Arbeitsmethoden vorstellten.

j

Auch das Networking
zwischen den deutschen und
portugiesischen Unternehmen
kam nicht zu kurz. Denn Ziel
der Geschaftsanbahnungsreise
ist die Kontaktanbahnung.

Bacalhau und Vinho Verde:
Tag zwei endete fir die Delega-
tion mit einem Restaurantbesuch
und anregenden Gesprachen.
Nicht zu unterschatzen: Die
deutschen Unternehmen knipfen
wahrend einer Geschaftsanbah-
nung auch untereinander Kontakt.

i
|

i“"’

Der dritte Tag stand im .r‘
Zeichen von branchenspe- |
zifischen Besichtigun-
gen. Die AHK Portugal
hatte ein umfangreiches
Programm mit exklusiven
Fuhrungen vorbereitet.

| &

Mit wertvollen Markteinblicken,
nachhaltig gekniipften Kontakten
zu den lokalen Verbanden und
einer Tute voller leckerer Mit-
bringsel sage ich nach funf Tagen:
Adeus Lisboa!

P d F A

Rund zehn B2B-Gesprache
flhrte jedes der teilnehmen-
z den deutschen Unternehmen
i e \ mit potenziellen portugiesi-
] ;f&] "(‘_:— TiLe A schen Geschaftspartnern an
- . ' \, X
" i ! S N den letzten beiden Tagen der
e . S~o

Geschéaftsanbahnung.

LR |

T'tom | A @8 il b & b 4
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FAST FERTIG!

Ein Vierteljahrhundert nach Aufnahme der Verhandlungen haben im Dezember
2024 die Spitzen von EU und den vier Mercosur-Staaten ihre Unterschrift unter das
Assoziierungsabkommen zwischen den beiden Wirtschaftsblocken gesetzt. Bevor
es in Kraft tritt, missen noch die einzelnen EU-Mitgliedslander zustimmen.

von FABIAN NEMITZ, ANDREA GONZALEZ ALVAREZ und GLORIA ROSE, Germany Trade & Invest

it dem EU-Mercosur-Abkom-
men entsteht eine der grofiten
Freihandelszonen der Welt. Mehr

als 715 Millionen Einwohner beiderseits des At-
lantiks erwirtschaften ein Viertel der globalen
Wirtschaftsleistung. Die Einigung kommt zur
rechten Zeit: Verschiebungen im weltweiten
Machtgefiige, Sorgen um die US-Handels- und
Zollpolitik sowie der zunehmende Wettbewerb
aus China setzen Europa unter Druck.

Kein Zweifel: Der alte Kontinent braucht
neue Partner. Mitden Lindern in Stidamerika
besteht eine besonders enge Verbindung - his-
torisch, kulturell und auch in Bezug auf ge-
meinsame Werte. Auch in wirtschaftlicher Hin-
sichtergédnzen sich die beiden Blocke: Europa
als Lieferant von Industriewaren, Mercosur
als Exporteur von Rohstoffen und Agrarpro-
dukten. Aber nicht nur. Besonders bei griiner
Energie und Wasserstoff hat Stidamerika viel
zu bieten.

Der Wert der EU-Exporte in die Mercosur-
Staaten summierte sich im Jahr 2024 auf'55,2
Milliarden Euro. Allein Deutschland lieferte
Waren im Wert von 16,1 Milliarden Euro. Das
Gros der deutschen Exporte, ndmlich 82 Pro-
zent, geht nach Brasilien, gefolgt von Argen-
tinien mit 14 Prozent, Uruguay (2,3 Prozent)
und Paraguay (1,5 Prozent). Kommissions-
présidentin von der Leyen erhofft sich vom
Abkommen erhebliche Vorteile fiir Verbrau-
cherund Unternehmen, unter anderem fiir die
Sicherung und Diversifizierung von Lieferket-
ten. Daaufrund 85 Prozent der EU-Ausfuhren

in den Mercosur Abgaben entfallen, kdnnten
EU-Firmen pro Jahr Ausfuhrzglle in Hohe von
vier Milliarden Euro einsparen. Dies sollte ihre
Wettbewerbssituation erheblich verbessern.

Z6lle und Handelshemmnisse abbauen

Mit dem Handelsabkommen wiirden die Mer-
cosur-Staaten voraussichtlich rund 90 Prozent
der EU-Importe aus dem Industriebereich li-
beralisieren. Insbesondere der Abbau der bis-
her hohen Zolle auf Kraftfahrzeuge, Kfz-Teile,
Maschinen, chemische Produkte, Arzneimit-
tel sowie Bekleidung und Schuhe diirfte den
EU-Export kiinftig ankurbeln. Dariiber hin-
aus konnte der EU-Nahrungsmittelsektor von
einem Abbau hoher Zo6lle profitieren. Fiir diese
Branchen gelten teilweise Ubergangsfristen.
Im Gegenzug wiirde das Handelsabkommen
die Zo6lle auf rund 90 Prozent der in die EU
exportierten Mercosur-Waren schrittweise be-

»Deutschland
wird hochgeschatzt
und gehort zu den
wichtigsten Handels-
partnern der
Mercosur-Lander .«

GLORIA ROSE,
GTAI Sdo Paulo

seitigen. Besonders umstritten sind dabei land-
wirtschaftliche Waren. Darunter zum Beispiel
Rind- und Gefliigelfleisch, Zucker, Honig und
Reis—diese sollen teilweise durch Kontingente
liberalisiert werden.

Das Handelsabkommen sieht zudem eine
verstirkte Zusammenarbeit zur Beseitigung
technischer Handelshemmnisse vor, zum Bei-
spiel doppelte Zertifizierungen. Im Bereich
des offentlichen Auftragswesens wiirden
EU-Unternehmen in nennenswertem Um-
fang gleichwertigen Zugang zu offentlichen
Ausschreibungen in den Mercosur-Staaten
erhalten und lokalen Unternehmen gleichge-
stellt. Des Weiteren verpflichten sich die stid-
amerikanischen Staaten mit ihrer Unterschrift,
geografische Herkunftsbezeichnungen von 357
europdischen Nahrungsmitteln zu schiitzen,
darunter fallen zum Beispiel Tiroler Speck,
Miinchner Bier oder Prosciutto di Parma.

Nun kommtes vor allem daraufan, das Ab-
kommen schnell zu ratifizieren und umzuset-
zen. Denn: ,,Deutschland wird hochgeschétzt
und gehort zu den wichtigsten Handelspart-
nern der Mercosur-Lénder®, sagt Gloria Rose,
GTAI-Korrespondentin in Sdo Paulo, Brasilien.
Doch sie beobachtet, dass die Bundesrepublik
seit Jahren kontinuierlich als Wirtschaftspart-
ner an Bedeutung verliert. ,,Mit dem Abkom-
men werden die Weichen neu gestellt. Chan-
cen ergeben sich insbesondere fiir die kleinen
und mittelstindischen Unternehmen, fiir die
die Zo6lle des Mercosur prohibitiv hoch sind®,
sagt Rose. M



FUNFBRANCHEN,
DIE PROFITIEREN

te 2024: 14,1%): Das Abkom-
& men begiinstigt EU-Hersteller.
Der gemeinsame Zolltarif der
Stidamerikaner liegt bislang bei bis zu 18 Pro-
zent. Die Mercosur-Lander sind wichtige Ab-
nehmer fiir Agrar- und Industriechemikalien.

i o Chemie (Anteil der EU-Expor-

Pharma (12,4 %): Auf EU-Expor-
O O| teindie Mercosur-Staaten fallen
Ol heute Zollsatze von bis zu 14 Pro-
00 . .
zent an. Einen freien Zugang zu
Auftrdagen des 6ffentlichen Gesundheitswesens
erhalten europadische Hersteller jedoch nicht.

27\ Kfz (8,7 %): Der gemeinsame Mer-
ﬁw cosur-Tarif liegt bei 35 Prozent auf
@ @ Kfz-lmporte und bei 14 Prozent
bis 18 Prozent auf Kfz-Teile. Auf-
grund der langen Ubergangsfristen sind keine
drastischen Anderungen zu erwarten. Doch die
Perspektiven verbessern sich. Das ist wichtig,
da der Wettbewerbsdruck in Stidamerika mit
dem Markteinstieg chinesischer Autobauer
massiv steigt.

Maschinenbau (21,5%): Die
Zolle der Mercosur-Staaten auf
Maschinenimporte liegen zwi-
schen 14 Prozent und 20 Pro-

zent. Damit gehoren sie zu den héchsten

Zollen weltweit, so der Verband Deutscher

Maschinen- und Anlagenbau (VDMA). Um

den grofRen brasilianischen Markt zu bearbei-

ten, produzieren mehrere deutsche Maschi-

nenbauer vor Ort und werben Fachkrafte
dort an.

Nahrungsmittel (4,2%): Das

Abkommen schiitzt die geo-

grafische Herkunftsbezeichnung

von 357 europdischen Nahrungs-
mitteln und Getranken. Der Zollabbau ver-
spricht groRRe Vorteile, da die Zolle des Mer-
cosur zum Beispiel auf Schokolade bei 20
Prozent, auf Wein zwischen 20 Prozent und
27 Prozent, auf Spirituosen bei 35 Prozent und
auf Kase bei 28 Prozent liegen.
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Frankreichs Prasident Emmanuel

Macron posiert auf einer Landwirt-
schaftsausstellung mit Limmchen: In
Frankreich wehrt sich die machtige
Bauernlobby gegen das Freihandels-

abkommen:

FRANKREICH IN AUFRUHR

In seltener Einigkeit versucht das gesamte
politische Spektrum des Landes, die anste-
hende Verabschiedung des Mercosur-Frei-

handelsabkommen zu verhindern.

Das Thema Mercosur ist in Frankreich von sozialer
Sprengkraft. Die politische Fiihrung beflrch-
tet landesweit Proteste, sollte das Abkommen
durchgesetzt werden. Noch dazu diirfte die Le-
gitimation der EU in den Augen vieler Franzosen
leiden. Dass weite Bereiche der franzosischen
Wirtschaft von dem Abkommen profitieren
kénnten, wird auf politischer Ebene, aber auch
in der wirtschaftsnahen Presse, ignoriert. Dabei
konnte Mercosur gerade exportstarken Indus-
trien wie dem Kase-, Wein-und-Spirituosen-,

Pharma- und Luxussektor in schwierigen Zeiten
neuen Aufschwung geben.

Die Bauern des Landes aber befiirchten massive
wirtschaftliche Nachteile im Falle der weiterge-
henden Offnung Europas fiir Fleisch- und Agrar-
produkte aus Sidamerika: Auf der einen Seite
steige der Druck auf die franzésische Landwirt-
schaft. Diese miisse immer strengere Vorgaben zu
Umweltschutz und Dekarbonisierung einhalten.
Auf der anderen Seite dirften auslandische An-
bieter, die diesen Vorgaben nicht unterliegen, zu
Dumpingpreisen in die EU exportieren.

Von Frauke Schmitz-Bauerdick, GTAI Paris

MEILENSTEINE JUNI1999 DEZEMBER DEZEMBER
DES MERCOSUR- ::ri =~ 2019 oy

Verhandlungen Grundsétzliche Einigung  Abschluss der
ABKOMMENS

Giber den Handelsteil Verhandlungen

AKTUELL

Juristische Priifung und Uberset-
zung des Textes in die Sprachen
der EU-Mitgliedstaaten. An-
schlieBend wird das Abkommen
unterzeichnet, ratifiziert und in
Kraft treten.



MARKETS INTERNATIONAL | Wissen

NEUE REGETNG
IMDIGITAL-

HANDEL

Ende Juli 2024 einigten sich mehr als 90 Mitgliedstaaten der- _
Welthandelsorganisation (WTO) auf ein multilaterales Abkommen
zum E-Commerce (JSI E-Commerce). Was dahintersteckt und
welche Neuerungen das Abkommen bringt.

von KARL MARTIN FISCHER und MELANIE HOFFMANN, Germany Trade & Invest

Wie ist es zum ,,JSI E-Commerce*“-Ab-
kommen gekommen?

Um das Wachstum des aufkommenden E-
Commerce und des digitalen Handels zu
fordern, hat die Welthandelsorganisation
WTO schon im Jahr 1998 das sogenannte
Moratorium on Customs Duties on Elec-
tronic Transmissions eingefiihrt. Es ver-
bietet den WTO-Mitgliedsldndern, Zolle
auf elektronische Ubertragungen zu erhe-
ben, wie etwa Software oder Onlinedienst-
leistungen.

Damit scheint der digitale Handel ge-
regelt zu sein. Ist er aber nicht. Denn das
Moratorium ist nicht rechtsverbindlich und
muss von den Mitgliedern bei der Minister-
konferenzin regelméfigen Abstdnden ver-
langert werden. Aus diesem Grund will die
WTOjetzt ein globales Abkommen schaffen.
Die Basis dafiir soll die Joint Statement In-
itiative on E-Commerce (JSI) sein.

Was bezweckt die WTO mit diesen ein-
heitlichen Regeln?

Der elektronische Handel soll nicht unter-
halb seiner Mdglichkeiten bleiben. Gleich-
zeitig will die WTO auch die unterschiedli-
chen Herausforderungen von Industrie-und
Entwicklungsldndern berticksichtigen und
zudem die Z6lle bei elektronischen Uber-
tragungen dauerhaft verbieten.

Digitaler Handel hat allein durch sei-
ne Dynamik erhebliches Internationalisie-
rungspotenzial. Derzeit 1sst es sich aber
nicht voll ausschopfen. Denn vieles ist zwar
national oder europdisch geklirt, aber im
Rechtsverkehr mit etlichen Drittldndern
eben noch nicht. Einige Beispiele: Digita-
le Vertrége sind nicht iiberall automatisch
wirksam. In einigen Lindern gibt es keine
Regeln zu E-Rechnungen im B2B-Bereich.
Und Fragen des Daten- oder Verbraucher-
schutzes sind hdufig hoch kompliziert. Die

JSIsiehtsich alsoals ,,Ermoglicher des di-
gitalen Handels, weil sie die Unterzeichner-
staaten dazu aufruft, flir Harmonisierung
Zu sorgen.

Wie will die WTO diese Ziele erreichen?
Der Abkommenstext sieht vor, dass nie-
mand mehr einen elektronischen Vertrag
allein deshalb ablehnen darf, weil er auf
elektronischem Weg geschlossen worden
ist. Auflerdem darfkein Unterzeichnerstaat
die Rechtswirkung, die Rechtsgiiltigkeit
oder die Zuldssigkeit einer elektronischen
Signatur als Beweismittel in Gerichtsver-
fahren allein deswegen verneinen, weil die
Signatur in elektronischer Form vorliegt.
Aufderdem miissen alle Unterzeichner-
staaten fiir Fille vorsorgen, in denen Ver-
braucher durch betriigerische oder irrefiih-
rende kommerzielle Aktivititen Schaden
nehmen kénnen. Der Schutz der Verbrau-




cher soll auf dem gleichen hohen Niveau
liegen wie beim traditionellen Handel. In Sa-
chen Datenschutz verstdndigen sich die Ver-
tragsparteien auf einen Rechtsrahmen, der
den Schutz personenbezogener Daten im
elektronischen Geschéftsverkehr vorsieht.
Dabei solle jede Vertragspartei Grundsitze
und Leitlinien der einschlégigen internatio-
nalen Gremien oder Organisationen beriick-
sichtigen: zum Beispiel die UN Principles on
Personal Data Protection and Privacy. Und
auch das Thema Cybersicherheit wird von
der JSI behandelt: Die Unterzeichner wer-
den verpflichtet, sich um mehr Sicherheit
zu bemiihen und dabei, wo erforderlich,
mitanderen Staaten zusammenzuarbeiten.

Wann tritt das Abkommen in Kraft und
wie geht es dann weiter?

Nach intensiven Verhandlungen haben sich
liber 90 WTO-Mitglieder Ende Juli2024 auf
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WAS SIND

DIGITALE GUTER?

DIGITALER HANDEL findet in vielen Va-
rianten statt. Zum Beispiel werden Gliter
digital bestellt und dann physisch geliefert.
Oder eine digitale Ware, etwa Software,
wird digital geliefert. AuBerdem unterstiitzt
die Digitalisierung den Handel, indem sie
Informationen und Daten zur Verfiigung
stellt. So lasst sich beispielsweise eine Liefe-
rung in Echtzeit verfolgen, oder Daten sind
Gber die Cloud uberall verfiigbar.

Die Nutzung des digitalen Handels hat in
den letzten Jahrzehnten einen kometen-
haften Aufstieg erlebt. Nach einer Studie
der OECD machte digitaler Handel 2020 bis

Mehr zum Thema digitaler
Handel im Schwerpunkt

zu 25 Prozent des Welthandels aus. Und
nach Schatzung der WTO wurden im Jahr
2023 weltweit Dienstleistungen im Wert
von 4,25 Billionen'Dollar auf digitalem Weg
erbracht. Das entspricht etwa,der Halfte
des weltweiten Dienstleistungsexports.

Das Regelwerk des Welthandels steht we-
gen dieser Entwicklung allerdings vor einem
veritablen Problem: Viele Fragen, die der
digitale Handel aufwirft, lassen sich bis-
lang nicht mit allgemein giiltigen Antworten
klaren. Zum Beispiel: Gibt es Zélle auf digi-
talen Ubertragungen? Ist ein internationaler
elektronischer Vertragsschluss rechtssicher?

DER TRICK MIT DEM KLICK
(Markets International 6/24)

Auch online unter:

www.tinyurl.com/trick-mit-

dem-klick

einen gemeinsamen Abkommenstext ge-
einigt. Damit wére erstmals eine Grundlage
fiir den elektronischen Handel geschaffen,
doch das Abkommen findet noch keine An-
wendung. Damit der Abkommenstext in
das WTO-Regelwerk aufgenommen und als
Grundlage dienen kann, ist die Zustimmung
aller WTO-Mitglieder erforderlich.

Sobald das Abkommen in Kraft getreten
ist, kdnnen Unternehmen auf einen zuver-
lassigeren und sichereren internationalen
elektronischen Handel vertrauen. Oder? Nur
indirekt: Das WTO-Recht wirkt direkt fiir
Staaten, nicht fiir Unternehmen. Unterneh-
men sind dann aber an die Mindeststandards
gebunden, die einzelne WTO-Mitgliedstaa-
ten auf seiner Grundlage umsetzen.

Sind die JSI-Regeln die erstenihrer Art?
Nein. Regeln zum digitalen Handel gibt es
nicht nur bei der WTO, sondern auch auf

bilateraler Ebene. So haben die Europaische
Union und Stidkorea kiirzlich eine Einigung
uber ein Abkommen zum Thema digitaler
Handel erzielt. Dessen Regelungsgehalt
dhnelt sehr demjenigen der JSI. Bereits
im vergangenen Jahr gab es ein dhnlich
gelagertes Abkommen mit Singapur, und
das Freihandelsabkommen mit Japan wird
demnéchst um ein Kapitel zum grenziiber-
schreitenden Datenverkehr ergénzt. Diese
Abkommen schaffen zwar keine weltweit
einheitliche Rechtslage, dafiir werden sie
aber immerhin zwischen den Vertragspar-
teien rechtlich bindend sein, und das bereits
sehr bald. M

ONLINE

E E Mehr zum Thema
,»JSI E-Commerce“-Abkommen
finden Sie hier:

=] www.tinyurl.com/jsi-ecommerce


www.tinyurl.com/trick-mit-dem-klick
www.tinyurl.com/jsi-ecommerce
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Mumbai
Indien

Zwischen neun und zehn Millionen Tonnen Plastikmdll fallen jahrlich in Indien an.
Pro Tag sollen es rund 26.000 Tonnen sein.
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LOSUNG -

Eine Marktlicke zu fullen, bedeutet: als Erster die Losung fir ein
Problem finden. Wir stellen solche Probleme vor, in denen womaglich

Marktllicken stecken. Diesmal: der Plastikmall in Indien.

von FLORIAN WENKE, Germany Trade & Invest Mumbai

WORUM GEHT ES?
BERGE VON KUNST-
STOFFMULL

Indien z&hlt zu den Lindern mit dem gréfiten
Kunststoffverbrauch weltweit. Die Organisa-
tion fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) schétzt, dass das Land
im Jahr 2025 rund 39,3 Millionen Tonnen
Plastik verbrauchen wird. Bis 2060 sollen es
sogar 160,4 Millionen Tonnen sein. Dabei ist
der jéhrliche Plastikverbrauch pro Kopfin In-
dien vergleichsweise niedrig: Dort nutzt jede
Person etwa 15 Kilogramm Plastik im Jahr, in
der Européischen Union (EU) sind es hingegen
36 Kilogramm - allerdings leben in Indien
1,5 Milliarden Menschen, in der EU nur rund
449 Millionen.

Das Entsorgen und Recyceln von Kunst-
stoffmiill ist jedoch ein Problem: Allzu oft lan-
detder Abfall auf wilden Deponien. Schétzun-
gen zufolge kommen aufeine offizielle Deponie
zehn unregulierte Miilllagerstitten. Zudem
werden erhebliche Mengen Plastikmiill offen
verbrannt und setzen schédliche Emissionen
frei. Experten gehen davon aus, dass Indien
mit jahrlich 9,3 Millionen Tonnen der grofite
Emittent von Plastikemissionen ist — verur-
sachtdurch 5,3 Millionen Tonnen verbranntes
Plastik.

S-10%

Indien recycelt nur einen Bruchteil seines
Plastikmiills. Experten gehen davon aus, dass es
gerade einmal acht bis zehn Prozent sind.

Quelle: National Circular Economy Roadmap for Reducing
Plastic Waste in India

CHRISTIAN SCHILLER,

DERIN-
FORMELLESEKTOR
SPIELT EINEGROSSE
ROLLE

Indiens Wirtschaft ist zu einem Grof3teil vom
informellen Sektor geprigt. Rund 90 Prozent
der Beschiftigten arbeiten in diesem Wirt-
schaftssegment — es steht fiir gut 45 Prozent
der jahrlichen Wirtschaftsleistung des Lan-
des. Das wirkt sich auch auf die Entsorgung
und das Recycling von Plastikmiill aus: Bereits
die Trennung von Miill funktioniert nur un-
gentiigend. Auch rechtliche Vorgaben wie das
2022 eingefiihrte Verbot von Einwegplastik
sind nur begrenzt wirksam. Ausreichende
Kontrollen und die Sanktionierung von Ver-
stofRen sind in dem grofden Land nur schwer
umsetzbar. Den Verbrauchern ist die Schid-
lichkeit von Einwegplastik zudem kaum be-
wusst. Nicht zuletzt fehlen kostengiinstige
Alternativen.
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WIE KONNTE EINE
LOSUNG AUSSEHEN?
KUNSTSTOFFMULL
ALS WERTVOLLEN
ROHSTOFF BEGREIFEN

Plastik ist in hohem Maf3e wiederverwertbar.
,Wir sehen Kunststoff als wertvollen Rohstoff,
der sich bei richtiger Handhabung ideal re-
cyceln ldsst. Mit unserer digitalen Beschaf-
fungsplattform wollen wir dazu beitragen, dass
Kunststoffabfille als wichtige Ressource be-
trachtet werden®, so Christian Schiller, Griinder
und CEO von Cirplus. Das Unternehmen ist
seit2024 in Indien im Bereich Plastikrecycling
tédtig und hat eine KI-basierte Beschaffungs-
plattform fiir Kunststoffrezyklate aufgebaut.

Dadurch mochte Cirplus die Verfiigbarkeit,

Wirtschaftlichkeit und Qualitit dieser Rezyk-
late verbessern und Unternehmen dabei unter-
stiitzen, einfacher an recycelte Plastikprodukte
zu gelangen. Schiller sieht auch Potenzial fiir
weitere Firmen aus Deutschland. M

»Indien bietet deutschen
Unternehmen enorme Ge-
schaftschancen im Kunst-
stoffrecycling, sei es bei
der Entwicklung effizien-
ter Sortier- und Aufberei-
tungsanlagen oder bei der
Umsetzung innovativer Re-
cyclingverfahren .«

CHRISTIAN SCHILLER,
Griinder und CEO von Cirplus

=
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f

"”””’)



48 MARKETS INTERNATIONAL | Wissen

ERSTE S
IMEX

DARF ICH MEIN PRODUKT
IN DIE UKRAINE LIEFERN?

Die Einfuhr von Waren, welche die Gesundheit von Mensch
und Umwelt sowie die 6ffentliche Sicherheit und Moral ver-
letzen, sind verboten. Dazu zahlen unter anderem narkotische,
giftige, radioaktive Substanzen oder aber auch Material, das
Rassismus oder Kriegspropaganda beinhaltet. AuBerdem be-
steht ein Einfuhrverbot fiir landwirtschaftliche Giiter, Erzeug-
nisse und Rohstoffe mit Ursprung in Russland. Fiir die Einfuhr
chemischer Substanzen gelten besondere Bedingungen: Laut
Rotterdamer Ubereinkommen und weiteren internationalen
Abkommen muss beim ukrainischen Wirtschaftsministerium
eine vorherige Genehmigung eingeholt werden.

Sie wollen Ihr Produkt auch im Ausland verkau-
fen? Sie haben erste Kontakte zu Abnehmern
geknupft — wissen aber nicht, was Sie in Sachen
Recht und Zoll beachten mussen? Die Experten
von GTAI beantworten wichtige Fragen fur wich-
tige Markte. Diesmal: Exporte in die UKRAINE.

von YEVGENIYA ROZHYNA, Ausldndisches Wirtschaftsrecht, und
KARIN APPEL, Bereich Zoll

GIBT ES FUR MEIN
PRODUKT VORTEILE?

Ja, denn zwischen der EU und der Ukraine besteht ein Assoziie-
rungsabkommen, sodass die zollfreie Einfuhr fiir eine Vielzahl

von Waren moéglich ist: Die Ukraine schaffte 99,1 Prozent und
die EU 98,1 Prozent der Z6lle ab. Im Rahmen ihrer Unterstiitzung
fiir die Ukraine nach dem Beginn des russischen Angriffskriegs
erweiterte die EU bestehende Handelsliberalisierungen und
setzte samtliche Zolle und Zollkontingente auf noch nicht li-
beralisierte Waren aus. AuBerdem verbietet das bestehende
Abkommen die Anwendung von Ausfuhrzéllen durch beide
Parteien. Neben dem Abkommen mit der EU bestehen weitere

Abkommen zwischen der Ukraine und der Tiirkei, den EFTA-
Staaten, Kanada und dem Vereinigten Konigreich, wodurch
Handelsliberalisierungen moglich sind.

Deutsche Unternehmen, die Produkte
in die Ukraine liefern wollen, miissen
das Exportkontrollrecht beachten.
Fragen dazu beantwortet in Deutsch-
land das Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle.

WELCHER PAPIERKRAM
ERWARTET MICH?

Handelt es sich um die gewerbliche Einfuhr von Waren, so miis-
sen diese beim Zoll angemeldet werden. Warenbegleitpapiere,
die der Anmeldung beigefiigt sein miissen, sind: Handelsver-
trag, Beforderungspapiere, Frachtdokumente, Versicherungs-
unterlagen, Handelsrechnung, Zollwerterklarung, Packliste
und Ladungserklarung. Wahrend des Kriegszustands besteht
derzeit die Moglichkeit, eine vorlaufige Zollanmeldung abzu-
geben, um das Zollverfahren zu vereinfachen. Das bedeutet,
dass die Zollabfertigung direkt an der Grenze oder bei einer
beliebigen Zollstelle erfolgen kann und erst im Nachgang eine
Zollanmeldung schriftlich oder elektronisch erfolgen muss.
Wer EU-Ursprungswaren exportiert und von den Zollprafe-
renzen profitieren méchte, muss den Warenursprung mit dem
Dokument EUR.1 nachweisen. Fiir einige Waren sind spezielle
Lizenzen und Nachweise erforderlich, dazu zahlen vor allem
Lebensmittel, Arzneimittel, pflanzliche und tierische Erzeug-
nisse, aber auch Alkohol und Tabak.
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VERTRAGEN BEACHTEN?

POR l Vertrage werden durch das Zivilgesetzbuch der Ukraine ge-
regelt. Als Hilfestellung stellt das Gesetz eine Reihe von Stan-

dardvertragen zur Verfiigung. Die meisten Vertrage sind jedoch
formfrei abschlieBbar. Als Mittel zur Sicherung der Forderungen
kann ein Eigentumsvorbehalt bis zur vollstandigen Bezahlung
der Ware vereinbart werden. Zu beachten sind kriegsbeding-
te Einschrankungen: Die Aufnahme von Klauseln tiber héhere
STAATSFORM parlamentarisch-prasidiale Republik Gewalt und Vertragsstrafen in den Vertrag ist daher ratsam.
-_— m Bei grenziiberschreitenden Vertragen findet das UN-Kaufrecht
DEUTSCHE AUSFUHREN 8178 Mio. €7 automatische Anwendung, sofern die Parteien es nicht wirksam
o ausgeschlossen haben, sodass sie das anwendbare Recht und
RANG als Handels 357 den Gerichtsstand — auch nach ukrainischem Recht - individuell

FREIHANDELSABKOMMEN it der EU? vereinbaren kdnnen.
RECHTSSICHERHEIT 0,49 (Te
OECD-LANDERRISIKOKATEGORIE

Quellen: 1) Statistisches Bundesamt; 2) Rule of Law Index 2024 (0 = sehr schlecht; 1 = sehr gut);
3) OECD Landerrisikokategorie: 1 = niedrigste Risikokategorie, 7 = hochste

WELCHE RECHTE HAT MEIN KUNDE?

Bei Lieferung mangelhafter Ware kann der Kunde wahlen zwi-
schen Minderung des Kaufpreises, unentgeltlicher Beseitigung
des Mangels innerhalb angemessener Frist oder der Ubernahme UND WELCHE RECHTE HABE ICH?
der Kosten fiir Eigenreparatur oder Ersatzkosten, wenn er die
Reparatur in Auftrag gibt. Bei schwerwiegenden Mangeln,
wie zum Beispiel irreparablen Schaden, kann der Kaufer vom
Vertrag zuriicktreten und die Riickerstattung des bezahlten
Kaufpreises oder den Austausch der Ware verlangen. Anspriiche
aus mangelhafter Lieferung im B2B-Bereich verjahren in der
Regel nach drei Jahren ab Ablieferung der Ware.

Fiir zivilrechtliche Anspriiche des Verkaufers sind die Amtsge-
richte verantwortlich. Fiir Streitigkeiten zwischen Unternehmen
in Handelssachen sind insbesondere die Handelsgerichte zu-
standig. Ubernimmt ein in der Ukraine ansassiger Anwalt die
Vertretung vor Gericht, muss er iiber eine Vollmacht verfiigen.
Bei Beteiligung auslandischer Unternehmer kann das Gericht
einen Nachweis der Rechtsfahigkeit in Form einer auslandischen
Registrierungsbescheinigung verlangen. Auslandische Urteile
konnen nach dem Haager Urteilsiibereinkommen in Zivil- und
Handelssachen vollstreckt werden.

Um Schwierigkeiten bei der Prozessfiihrung im Ausland zu ver-
meiden, empfiehlt sich die Schiedsgerichtsbarkeit. Der Vorteil
liegt in der weltweiten Vollstreckbarkeit der Schiedsspriiche

ONL,NE nach dem New Yorker Ubereinkommen.
Mehr zum ' Mehr zum Thema
Thema Zoll Recht in der Ukraine:
gibt es hier: www.tinyurl.com/

www.gtai.de/zek ukraine-recht


www.tinyurl.com/ukraine-recht
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AT Selsiel Made in Germany ist weltweit gefr
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DAS UNTERNEHMEN:

Vor 82 Jahren griindeten die Gebriider Funke
die Gefu GmbH im sauerldndischen Eslohe.
Bis heute ist das Unternehmen fiir Kiichen-
kleingeréte ein Familienunternehmen: Rudolf
Schillheim ist seit 2009 alleiniger Firmenin-
haber, sein Sohn Daniel Schillheim ist in der
Geschéftsfiihrung. René Schillheim wiederum
verantwortet die Bereiche Laden- und Messe-
bau sowie Merchandising und seine Ehefrau
Marlene leitet das Gefu-Outlet. Das Unter-
nehmen bietet als Vollsortimenter mehr als
800 Produkte rund ums Schneiden, Backen
und Einmachen und beschéftigt rund 115 Mit-
arbeitende.

DAS PRODUKT:

DieIdee fiir den Spirelli kam Rudolf Schillheim,
alser einen Bleistift anspitzte. Auch das Schnei-
degerit verarbeitet Gemiise durch Drehen in
spiralformige Streifen — ganz ohne Strom.2009,
zwei Jahre spiter, war das Produkt erstmals
im Laden erhdltlich. Der Spirelli besteht aus

- - w @ @ ®

und Dienstleistun

Milliarden Euro. Wir . .
Ausland beliebt sind. Diesmal:

korrosionsbestindigem Edelstahl und lebens-
mittelechtem Kunststoff. Fiir die Klingen nutzt
Gefujapanischen Klingenstahl. ,,Dieser ist viel
schérfer als normaler Klingenstahl und perfekt,
um feine Gemiisespiralen zu schneiden®, erklért
Daniel Schillheim. Der Klingenstahl wird aus
Japandirekt nach China geliefert, dort findetdie
Produktion des Spirelli statt. Das Unternehmen
arbeitet dort mit ausgewéhlten, BSCI(Business
Social Compliance Initiative)-zertifizierten Fab-
riken zusammen, die soziale Standards gewéhr-
leisten. Mittlerweile gibt es einen Spirelli 2.0 mit
Gemiisehalter und den Spirelli XL fiir grof3ere
Gemiisesorten, wie Siifdkartoffeln oder Zucchini.

DIE MARKTE:

Gefu hatinsgesamtschon fiinf Millionen Spirelli
verkauft. Der Spirelli 1.0 ist der umsatzstirkste
derdrei Produktvarianten und ging allein 2024
circa 30.000-mal tiber die Ladentheke. Knapp
die Hélfte davon verkauft Gefu in Deutschland,
die andere Hélfte in mehr als 60 Lidndern — von
Kasachstan tiber Mauritius bis zu den USA.

' hmen
' 2024 exportierten Unterne
e gen im Wert von rund 1.590

agt. Allein
Waren

stellen Produkte vor, die im

DER GEMUSE-
SCHNEIDER SPIRELL]

DER GEFUGMBH
AUS ESLOHE

DIERANDNOTIZ:

Der German Brand Award 2024, ,,Marke des
Jahrhunderts® 2025 — Gefu hat bereits viele
Preise gewonnen. 2015 hat der Spirelli selbst,
wenn auch indirekt, eine Auszeichnung erhal-
ten: den Plagiarius, der fiir besonders dreiste
Produktnachahmungen verliehen wird. ,,Wir
haben den Spirelli patentrechtlich schiitzen
lassen - allerdings nur fiir den deutschen und
europdischen Markt®, sagt Schillheim. Export-
leiter Tobias Mautner erginzt: ,,Ein Patent fiir
den US-amerikanischen Markt ist sehr teuer
und will daher gut tiberlegt sein. Wir haben
damals nicht mit diesem Boom des Spirelli ge-
rechnet und daher auf eine Patenterweiterung
verzichtet.“ M

e
MITMACHEN:

Sie haben ebenfalls einen Exportschlaggr
unter Ihren Produkten? Gern stellen wir
ihn an dieser Stelle vor. Melden Sie sich
unter marketsinternational@gtai.de
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