DIVERSIFIZIERUNG:
LATEINAMERIKA

LatAm und USA (#DiLA)

30. SEPT. 2025, 14 UHR

Dr. Julio Pereira
Auslandisches Wirtschaftsrecht - GTAI
julio.pereira@gtai.de
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Wissenswertes fiir die Teilnehmenden

@ Teilnehmende sind stumm geschaltet

Go Webinar wird aufgezeichnet und steht nach der Veranstaltung zum Abruf bereit
@ Fragen uber Chatfenster jederzeit moglich
C?a Beantwortung der Fragen im Nachgang

=»  Kurze Umfrage nach dem Webinar
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Auslandisches Wirtschaftsrecht Auslandisches Wirtschaftsrecht
Germany Trade & Invest, Bonn Germany Trade & Invest, Berlin
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Agenda

1. Diversifizierung im Recht

2. Diversifizierungsmodelle

—  Diversifizierung in Brasilien
—  Diversifizierung in Mexiko

— Diversifizierung in Argentinien

3. Weitere Lander

© GTAI 6
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1. DIVERSIFIZIERUNG IM RECHT




@Dominik

Diversifizierung in Lateinamerika

Entwicklung der Gesetzgebungen

Brasilien

Mexiko Ecuador B Mexiko Brasilien - Brasilien .
o Uruguay Brasilien Brasilien Mexiko
Argentinien Venezuela Kolumbien  Argentina Peru Paraguay
Bolivien Surinam

Guyana

© GTAI 8
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Programmatische
Diversifizierung

Anwendbar auf Lander mit starker staatlicher
Kapazitat und solider Rechtsgrundlage.

institutionalisiert, umfassend, rechtlich robust

Beispiel: Brasilien

Vorsichtige
Diversifizierung

Tritt in Kontexten auf, in denen es Planung, aber auch
regulatorische Vorsicht gibt.

geplant, aber schrittweise und selektiv

Beispiel: Mexiko

“
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Fragmentarische
Diversifizierung

Haufig in Landern mit politischer und
institutioneller Instabilitat.

* verstreut, ohne einheitlichen Plan

Beispiel: Argentinien

© GTAI 9
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2. DIVERSIFIZIERUNGSMODELLE
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Brasiliens wichti

Hauptabnehmerlander Brasilien
Anteil an den Warenexporten; 2024

USA - 121%

Argentinien l 41%
Niederlande . 3,5%
Spanien I 2,9%
Singapur I 2,3%
Mexiko I 2,3%

UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025
Die Grafik wird von Germany Trade & Invest bereitgestellt.

ste Handelspartner

Hauptlieferlander Brasilien
Anteil an den Warenimporten; 2024

Deutschland . 51%
Argentinien . 5,1%

Russland . 4,4%
Indien I 2,6%
Italien I 2,4%

UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025
Die Grafik wird von Germany Trade & Invest bereitgestellt.

© GTAI 12



Diversifizierung als Trend

Anteil der wichtigsten Exportziele Brasiliens (2019-2023)

Anteil (%)

30

25t

20t

151

101

5_

—o— China

—o— EU

—o— USA
Argentinien

2019.0 2019.5 2020.0 2020.5 2021.0 2021.5 2022.0 2022.5 2023.0

Quelle: Comex /MDIC

Anzahl der Markte

Neue geoffnete Markte im AulBenhandel Brasiliens
400t

350}
300}
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150}
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50}

2019-2022

2023-2025%*

Quelle: MAPA - offizielle Bilanzen (*bis Aug. 2025)

© GTAI 13



Rechtsinstrumente zur Diversifizierung

Dekret Nr.

12.551/25

GESETZ
NR. 15.122 VOM 11. APRIL 2025

MP
1.309/2025

CMN/BNDES
Uusw.

Die neuen Rechtsinstrumente
gewahren der Exekutive:

* rechtliche Grundlagen fiir mogliche
GegenmalRnahmen im Falle von Beschrankungen
(oder protektionistischen Anforderungen von Landern
oder Landerblocken), die die Wettbewerbsfahigkeit
von Produkten in Brasilien ansassiger Unternehmen
beeintrachtigen.

* die Moglichkeit der konkreten Umsetzung von
Malnahmen zur Unterstiitzung bestimmter
Sektoren, die durch die Unsicherheiten auf

internationaler Ebene beeintrachtigt werden konnten.

© GTAI 14



Was ist der , Plano Brasil Soberano“?

,Liberation

Day“ Zusitzliche Zélle Diversifizierungsstrategie
EO 14257 von 40 % auf
) Brasilien Um die Auswirkungen der
10 % Zolle B N
auf Brasilien US-Zolle auf Brasilien

abzumildern, sieht der
Plan drei Hauptziele vor:

Gesetz liber
Reziprozitat

1. Diversifizierung der
Markte;

BRICS-Rio

2. Starkung des

EO 14257: .
i STE: Stratverianren Produktionssektors;
10 % Zélle auf Entscheidung PE z .
Brasilien iiber Haftung schreitet voran
sozialer Plano Brasil Soberano 3. Schutz der
Netzwerke MP vom 13. Aug. 2025 Arbeitnehmer.

© GTAI 15



Grundlagen fiir die gesetzlichen MafSsnahmen
Auswirkungen der US-Zélle

0,3% 10,1%

44,9%

10,3%
5 9%
Anteil an den Warenexporten: 12% 21 6%
Anteil der Exporte in die USA nach Region 94/
5,2%
88/

7 1%
I

’28 6%

' 14,9%

Quelle: APEX

© GTAI 16



Wichtigste Mafdinahmen des Plans

Steuerrecht

Sondersteuerregelung erweitert
(Reintegra)

¢ Kleinst-/Kleinunternehmen: bis zu 6 %

e Mittel-/GroBunternehmen: bis zu 3,1
%

Voriibergehende Steuerstundung
(Diferimento)

e FUr Unternehmen, die direkt von US-
Zollen betroffen sind

* Zahlungsaufschub ohne Erlass der
Steuerpflicht

e Ziel: Liquiditatsentlastung und
Cashflow-Steuerung

Investitionsrecht

Notfallfinanzierung fiir Unternehmen

. Kredite flr Betriebskapital,
Investitionsguter, Innovation und
Markterschliefung

Finanzvolumen

Gesamt: 40 Mrd. RS

. 30 Mrd. RS aus FGE

. 10 Mrd. RS aus BNDES-Eigenmitteln
Forderkriterien

. Zielgruppe: Unternehmen mit > 20 % US-
Exportanteil

. Besonders relevant fiir KMU mit
eingeschranktem Kreditzugang

Arbeitsrecht

Arbeitsplatzschutz

. Verkniipfung von Steuer-
/Kreditvorteilen mit
Arbeitsplatzsicherung

. Schutz vor Massenentlassungen in
exportabhangigen Branchen

Einrichtung der CNAE

. Uberwachung von Arbeitsplatzen

. Temporare Fachbehdorde zur
Sicherstellung arbeitsrechtlicher
Standards

Relevanz fiir deutsche

Unternehmen

Vorteile fiir Niederlassungen

. Mehr Rechtssicherheit und
Planbarkeit
. Reduziertes Steuerrisiko bei

strategischen Entscheidungen
Attraktive Finanzierungsbedingungen

. Niedrige Zinsen, lange Laufzeiten,
flexible Riickzahlung

. Kreditlinien fir Investitionsgiiter
und Innovationen starken
Absatzpotenzial

© GTAI 17



Reziprozititsgesetz im Uberblick

—

Wichtige Punkte Rechtsbestimmung

GegenmaRnahmen angesichts einseitiger Beispiele fiir GegenmaBnahmen

Ziel des Gesetzes
Handelsbarrieren anderer Ladnder/Bldcke.

* Erhohung der Steuersatze (CIDE, CONDECINE) in

1. VerstoR gegen Handelsabkommen; strategischen Sektoren.
2. Externe Umweltanforderungen, die strenger sind als

* Aussetzung von Rechten des geistigen Eigentums,
die brasilianischen;

Anwendun Handels- oder Investitionskonzessionen.
g 3. Auslandische Einmischung in die Souveranitat durch
Handels-, Finanz- oder Investitionsdruck. * Beschrankungen fir die Einfuhr von Waren und
Dienstleistungen.
* Aussetzung von Verpflichtungen aus
. . . . Handelsabkommen, an denen Brasilien beteiligt ist.
e Bundesregierung in Zusammenarbeit mit dem privaten
Zustindige Stelle

Sektor; relevante Rolle von CINCE und CAMEX.

© GTAI 18
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Mexikos wichtigste Handelspartner

Hauptabnehmerlander Mexiko
Anteil an den Warenexporten; 2024

Kanada I 3,0%
China I 1,5%
Deutschland I 1,2%
nicht ausgewiesen I 1,0%

Sonstige - 12,1%

UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025
Die Grafik wird von Germany Trade & Invest bereitgestellt.

Hauptlieferlander Mexiko
Anteil an den Warenimporten; 2024

Stidkorea . 3.7%
Deutschland I 3,4%
Japan I 31%
Taiwan I 2,8%
Vietnam I 2,4%

Sonstige _ 23,6%

UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025
Die Grafik wird von Germany Trade & Invest bereitgestellt.

© GTAI 20



Was ist der , Plan México“?

USA kiindigen Anpassung der US-
25 %-Z6lle auf Tarife
Importe aus

,Liberation
Dayll

EO 14257

Mexiko und
Kanada an

-

Beginn der zonen
Konsultationen PODEBIS
o Mexikos bei
Plan México der WTO

Dekret vom 22. Jan. 2025

Wirtschaftsférderungs-

Diversifizierungsstrategie

Hauptziel des Plan México ist
es, die Ansiedlung von
Unternehmen im Land zu
erleichtern und zu fordern, um
so die als Nearshoring
bekannte
Unternehmensstrategie zu
intensivieren.

© GTAI 21



Diversifizierung durch Steuervorteile

Sofortiger Abzug Zusatzlicher Abzug
Deduccion inmediata — DI Deduccidn adicional — DA
* Unternehmen kénnen einen erheblichen Teil der * Unternehmen kdnnen 25 Prozent der Ausgaben

Investitionen in die im Gesetz aufgefiihrten fir die Ausbildung von Arbeitnehmern in neuen
Anlageglter sofort absetzen. Technologien absetzen.
 Moglichkeit einer schnelleren Riickgewinnung des * Forderung von Innovation und

investierten Kapitals. Personalentwicklung.

£

© GTAI 22



Wirtschaftsforderungszonen

Polos de Desarrollo Economico para el Bienestar - PODEBIS

. In Betrieb M
Neue Hubs \.
In der Evaluierungsphase Q
L)
. Vor der Ausschreibung °

Strategische Sektoren

Q? Automobilindustrie und
é Elektromobilitat

fﬂi Erneuerbare Energien
ﬁ Textilien und Schuhe

Kreislaufwirtschaft
&
F_\

g\ Konsumguter

<(2\'qf3> Pharmazeutika und

medizinische Gerate

9 Elektronik und Halbleiter

ﬂ(@ Agrarindustrie

P

’
6y

DOowP ¥ $

Chemie und
Petrochemie

Energie

Luft- und Raumfahrt
Grundstoffindustrie
Papierindustrie
Kunststoffindustrie
Logistik

Metallverarbeitung

© GTAI 23



Ziele

Forderung privater
Investitionen in
Infrastruktur und
Industrie

Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen, die in
den PRODEBIs
produktive
wirtschaftliche
Tatigkeiten austiben

Forderung der
nachhaltigen
Entwicklung

Funktionsweise der Zonen

MaBnahmen

Sofortiger Abzug in Hohe
von 100 Prozent auf die
Einkommensteuer fir
Investitionen in neue
Anlagevermaogen uber
einen Zeitraum von 6
Jahren.

Zusatzlicher Abzug in
Hohe von 25 Prozent fir
Ausgaben fir
Schulungen oder
Innovationen.

Kriterien

Strategische
Wirtschaftssektoren

Wirtschaftliche und
soziale Auswirkungen
(Investitionsvolumen,
Beschaftigung usw.)

Starkung der
Wertschopfungsketten

Importsubstitution

Einbeziehung von KMUs
in Wertschopfungsketten

Stelle

Interministerielle
Kommission fiir
Forderung (Comité
Intersecretarial de
Promocidn)

Giiltigkeit

Bis 2030

© GTAI 24
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Argentiniens wichtigste Handelspartner

Hauptabnehmerlander Argentinien Hauptlieferlander Argentinien
Anteil an den Warenexporten; 2024 Anteil an den Warenimporten; 2024

Brasilien - 171% Brasilien _ 23,5%
USA - 81% China - 19,2%
chile [ 7.9% usa [ 10.2%
China . 75% Paraguay . 54%

Indien . 4,9% Deutschland . 4,4%
Vietnam . 41% Thailand I 2,8%
Peru l 31% Mexiko I 2,3%
UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025 UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025
Die Grafik wird von Germany Trade & Invest bereitgestellt. Die Grafik wird von Germany Trade & Invest bereitgestellt.

© GTAI 26



Grundlage: Wirtschaftsreform

DNU und Basisgesetz
Dekret 70/2023?

e Umfassendes Notstandsdekret;

* Das DNU ist ein in der argentinischen
Verfassung vorgesehenes
Rechtsinstrument;

e Eserlaubt dem Prasidenten, unter
auBergewohnlichen Umstanden
Gesetze zu erlassen;

* Die Anwendung dieses Instruments ist
jedoch in einigen Bereichen verboten.

e Ziele:

—  Ausrufung des Notstands in mehreren
Bereichen;

—  Deregulierung der Wirtschaft;

—  Starkere Einbindung Argentiniens in
den Welthandel.

-

w03'aqop9'>|3m'swa!ﬁ 19! @

Gesetz Nr. 27.742/24

Herzstilick der Wirtschaftsreform;

Eine Reihe von Gesetzen in einem
(Omnibusgesetz);

MaBnahmen: Umstrukturierung des Staates
und der Wirtschaft.

Zweck: Ausrufung von Verwaltungs-, Finanz-,
Wirtschafts- und Energienotstand.

Thematik:

Delegierung von Gesetzgebungsbefugnissen

Staatsreform
Flexibilisierung des Arbeitsrechts
GroRBinvestitionen

Energie und Bergbau

© GTAI 27
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X : §§§:\~ * Die argentinische Verfassung garantiert auslandischen Investoren die gleichen Rechte wie einheimischen
: : \:'E:Z\ Investoren;
- ==

3 ?§}< *  Regelungen: Auslandsinvestitionsgesetz (Ley de Inversiones Extranjeras, Gesetz Nr. 21.382 vom 13. Aug. 1976);

- ':

*  Beschrankungen fir auslandische Investoren: Erwerb von Grundstiicken in Grenz- und nationalen
Sicherheitsgebieten;

----- *  RIGI (Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones): Forderung langfristiger GroBSinvestitionen;
*  Hauptziel: Anziehung auslandischen Kapitals;

*  Beitrittsfrist: 2 Jahre;

* 30 Jahre steuerliche, zollrechtliche und devisenrechtliche Verglinstigungen;

*  Einschrankung der staatlichen Eingriffsbefugnisse;

* Investitionsvolumen von tber 200 Millionen Dollar;

*  Strategische Sektoren u.a.: Energie, Infrastruktur, Technologie, Agroforstwirtschaft und Bergbau.

© GTAI 28



Energie und Bergbau im Turbo-Modus

Anderungen

* Gesetz Uber Kohlenwasserstoffe (Ley de Hidrocarburos, Gesetz Nr. 17.319/67):
— Hauptziel: Maximierung der Einnahmen aus der Kohlenwasserstoffausbeutung;

— Transport und Handel: Frei, nach MaRgabe der von der Regierung erlassenen
Vorschriften;

— Preise: kdnnen nicht von der Regierung festgesetzt werden;

— Abschaffung der Ausfuhrbeschrankungen.

* Weitere Gesetze: Gesetz Uber YPF (Gesetz Nr. 26.741 von 2012), Gesetz Uber Erdgas
(Gesetz Nr. 24.076 von 1992), Elektrizitatsgesetz (Gesetz Nr. 15.336 von 1960), usw.

* Lithium: Die Provinzen kénnen ihre Vorschriften an das RIGI anpassen (Nationale
Zielsetzung).

© GTAI 29




Diversifizierung Argentiniens 2025

Diplomatie pro-Investition Wettbewerbsfahigkeit durch Kapital
* Dekret 43/2025: Handelsbotschafter fiir Investitionen * Dekret 273/2025: Regelung fir gebrauchte Maschinen
* Forderung von Auslandsinvestitionen * Modernisierung der Industrie im Fokus

e Offnung neuer Exportmairkte * Niedrigere Produktionskosten

Export-Schock Bergbau

*  Dekret 305/2025: 0% Exportabgaben - Industrie *  Dekret 563/2025: 0% Exportabgaben - Bergbau
*  \Verbesserte Preiswettbewerbsfahigkeit *  Forderung von Mineralienexporten

*  Starkung der Diversifizierung von Absatzmarkten *  Attraktivitat fir neue Abnehmer

© GTAI 30
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3. WEITERE LANDER




- Kolumbien

o
A
—r
l\ /
\ 1
~ . \ 3 Rechtsinstrumente und Ziele
X R
\)_‘ J * Dekret 566/2025 (CERT — Steuerrickerstattung)
\’T N / * Unterstlitzung der Diversifizierung der Exporte
— P
S ;/ Relevanz
i / *  Wettbewerbsfahigere Exporteure
( '/, Chancen und Herausforderungen
i _J * Rickerstattung von bis zu 3 % der Steuern fiir Industrieexporte
2\
L’l ( *  Ausschlusskriterium: Exporte in die CAN/Venezuela erhalten keine
8 d Vergunstigungen
: ¢
s \ }J
o

=> © GTAI 32



Ecuador

Rechtsinstrumente und Ziele

* Prasidentendekret (Rahmen 2025)

* Industrielle Anreize flir den Importersatz
Relevanz

* Maschinen, Automatisierung und Agrarindustrie (Ersatz mexikanischer
Lieferanten)

Chancen und Herausforderungen

* Unbestandiges politisches Umfeld und zusatzliche Abgaben auf
regionale Importe

* Administrative Anforderungen: Genehmigung durch Ministerien und
langsame Bearbeitung

© GTAI 33



Rechtsinstrumente und Ziele

* Gesetze und Programme flir Sonderwirtschaftszonen
(2025)

* Anziehung von industriellen und logistischen
auslandischen Direktinvestitionen

Relevanz
* Projekte in Industrieparks
Chancen und Herausforderungen

» Steuerliche, logistische und zollrechtliche Vorteile
(strategische regionale Investitionen)

* Regulatorische Unsicherheiten bei der Umsetzung der
neuen Sonderwirtschaftszonen

Peru

© GTAI 34



Chile

Rechtsinstrumente und Ziele
* SUBREI-Programme (2023-2025)

* Diversifizierung in Bergbau, Lebensmittel und
Dienstleistungen

Relevanz

*  Fokus auf ESG

Chancen und Herausforderungen
* Chancen in nachhaltigen Sektoren

» Strenge Nachhaltigkeitskriterien flr andere Sektoren

© GTAI 35



Bolivien

Rechtsinstrumente und Ziele

* Dekrete 2025 (Steuerbefreiungen, Kapitalglter)
* Malnahmen zum Importersatz

Relevanz

* Markt fiir Industriegiter (hohes Risiko)

* Land in der Phase des Beitritts zum Mercosur
Chancen und Herausforderungen

* Burokratie und Rechtsunsicherheit

* Haufige regulatorische Anderungen / Dekrete mit kurzer
Gultigkeitsdauer

© GTAI 36
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Paraguay

Rechtsinstrumente und Ziele

* Gesetz 7548/2025 — neues Anreizsystem und Modernisierung des
Gesetzes 60/90 (Maquila)

* Steuerliche Anreize und Forderung der Technologiefertigung
Relevanz

* Wettbewerbsfahigere Fertigungs-, Elektronik- und Autoteileindustrie
Chancen und Herausforderungen

*  Wettbewerbsfahige Energie- und Arbeitskosten ziehen auslandische
Investitionen an

* Lokale Partner und Komplexitat von Maquila-Vertragen

© GTAI 37



y Uruguay
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\ Rechtsinstrumente und Ziele

\ - * Dekret 32/2025: Branchenmarke Uruguay Dairy

= / * Starke Forderung von Exporten, Investitionen und Branchenmarken
( ~,//j /‘ Relevanz
k b/ * Agroindustrielle Technologie, Verpackungen und
} __4 Lebensmittelzertifizierung
K( '/‘ Chancen und Herausforderungen
N ot * Schaffung der Direccidon Nacional del Incentivo a la Inversion (Dinaii)
( -
\ (
lﬁ y * Begrenzter Anwendungsbereich: Fokus auf bestimmte Branchen /
X S y Erfordernis lokaler Partnerschaften
N

© GTAI 38



Guyana

Rechtsinstrumente und Ziele
* Plane zur wirtschaftlichen Diversifizierung (2025)

* Verringerung der Abhangigkeit vom Erddl, Investitionen in Infrastruktur,
Logistik und Landwirtschaft.

Relevanz
* Massive Investitionen in Energie
Chancen und Herausforderungen

* Chancen in den Bereichen erneuerbare Energien, Bauwesen,
Ingenieurdienstleistungen

e Risiko der fiskalischen Volatilitdt und Anderungen im
Investitionsbereich

© GTAI 39



Suriname

Rechtsinstrumente und Ziele

* Offshore-Gesetzgebung (2025)

* Erleichterung von Investitionen in Ol und Gas
Relevanz

* Offshore- und Umwelttechnologie

Chancen und Herausforderungen

* Chancen fiur Offshore-Engineering, Umwelttechnologie

* Vorgeschriebene lokale Produkte und Verwaltungsburokratie

© GTAI 40



Venezuela

Rechtsinstrumente und Ziele

* Decretos 5103, 5105, 5128 (2025)

* Reforma tarifaria, exoneracdes, promocao exportadora
Relevanz

* Kapitalglter

Chancen und Herausforderungen

* Prasidialausschuss (willkirliche Macht)

* Hohes Risiko von Sanktionen seitens der USA

© GTAI 41
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Diversifizierung: Lateinamerika
LatAm und USA (#DiLA)

Wie geht es weiter?

Sie erhalten den Vortrag und den Link zur Aufzeichnung
des heutigen Webinars per E-Mail.

Flr weitere Informationen besuchen Sie unsere
Webseite unter www.gtai.de/recht

© Gettylmages/Geber86
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http://www.gtai.de/recht

Auslandisches Wirtschaftsrecht

Webinare

GTA‘ GERMANY
TRADE & INVEST Linder Branchen

& > Events > Webinare

Informationen zu unseren zukunftigen : ‘
und vergangenen Webinaren finden Sie =
auf unserer Website.

Webinare - Erfolg im Ausland

Unsere Webinare bieten Ihnen die Moglichkeit sich iiber aktuelle Entwicklungen auf den Weltmarkten zu

informieren.



https://www.gtai.de/de/meta/veranstaltungen/webinare

Webadressen von Produkten der GTAI

Landerseite Mexiko (Z.B.) Reihe ,,Recht kompakt*

www.gtai.de/mexiko www.gtai.de/recht-kompakt

Newsletter Recht
Auslandische Gesetze

www.gtai.de/rechtsnews

www.gtai.de/auslaendische-gesetze



http://www.gtai.de/argentinien
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Sie fragen?

Wir antworten!
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