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Begriinte Hochhauser
in Mailand. In Zukunft
werden Gebaude immer
ofter bewachsen sein.

Immermehr Menschen leben in Stidten, das
~+ Spielumdie besten Losungen fiir Megacitys ist
in vollem Gange. Unser Schwerpunkt erforscht |
die Potenziale der Urbanisierung. i

Gelegenheiten: Griinder: Games:
Wie Unternehmen iiber | Was das niederldndische Warum die deutsche
den Senegal ganz Amsterdam zum Mekka | Computerspielebranche
Westafrika erreichen. [iir Start-ups macht. Schiitzenhilfe braucht.
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»Welche Herausforderungen
bringt die Urbanisierung?
Wie wird die Stadt
der Zukunft aussehen?«

Liebe Leserinnen und Leser,

der moderne Mensch mochte in einer anstindi-
gen Wohnung in einer Stadt wohnen, er mochte
saubere Luft atmen und sauberes Wasser trin-
ken. Das Internet sollte schnell sein, Abwasser
und Miill sollen effektiv entsorgt werden. Was
sich selbstverstdndlich anhort, diirfte eine der
grofiten globalen Herausforderungen iiberhaupt
sein. Denn weltweit wachsen die Stidte in ei-
nem enormen Tempo, genauso wie die Miillber-
ge und Staus - beispielsweise. Im Schwerpunkt
»Welt der Stadte” beschiftigt sich das Team von
Markets International mit der zunehmenden
Urbanisierung weltweit: Wie konnen die damit
verbundenen Herausforderungen gemeistert
werden, wie werden die Stddte der Zukunft aus-
sehen und weshalb ist dieser Trend auch eine
riesige Chance fiir deutsche Unternehmen?

Was tun, wenn einem ein Freihandelsab-
kommen schlecht und ungerecht vorkommt?
Man ersetzt es durch ein neues, so man dazu in
der Lage ist. Genau das hat die US-Regierung ge-
tan. Das bisherige Freihandelsabkommen Nafta
wird voraussichtlich vom USMCA abgelost. Was
das fiir die Autoindustrie bedeutet, erkldren wir
in unserem Artikel ,Beziehungsstatus: Es ist
kompliziert®.

Unkompliziert und schnell sollen Unterneh-
men in Zukunft an sogenannte Hermes-Biirg-
schaften kommen. Welche Neuerungen die
digitale Lieferantenkreditdeckung enthélt, wie
Unternehmen davon profitieren und welche Vo-
raussetzungen erfiillt sein miissen, erfahren Sie
in dieser Ausgabe von Markets International.

Andpreas Bilfinger/Chefredakteur

andreas.bilfinger@gtai.de
Twitter: @GTAI_de
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Markets-Barometer
Thre Chancen auf den Weltméarkten

Bei den BIP-Angaben handelt es sich um reale Veranderungsraten in Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
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Indonesiens in Europa.«

Markets 360 Grad
Drei Experten — und ihre Prognosen

»Deutschland ist mit

Abstand der wichtigste

Handelspartner

Frank Malerius/Jakarta
frank.malerius@gtai.de
Twitter: @GTAI_de
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Wie entwickelt sich das Bruttoin-
landsprodukt?

Der Internationale Wahrungsfonds hat
die Wachstumsaussichten fiir 2018 um
0,2 Prozentpunkte und fiir 2019 um
0,4 Prozent heruntergestuft — auf je-
weils 5,1 Prozent. Grund ist vor allem
die Abwertung der Rupiah gegeniiber
dem US-Dollar im vergangenen Jahr.

Wie hat sich das Ranking der Han-
delspartner in den vergangenen
Jahren verindert?

Die Asien-Pazifik-Region wird wichti-
ger, besonders China. Der Importan-
teil der Volksrepublik hat sich in zehn
Jahren auf 22 Prozent verdoppelt.
Deutschland liegt auf Platz elf und ist
mit groflem Abstand wichtigster Han-
delspartner in Europa.

In welche Branchen flief3t derzeit
das Kapital von Investoren?

Die grofdten ausldndischen Direktin-
vestitionen fliefden in den Bergbau, die
Elektronikindustrie, den Ausbau der
Gas-, Wasser- und Stromversorgung so-
wie in die Chemie- und Nahrungsmit-
telbranche.

Weitere Markt- und Branchen-
einschditzungen zu Indonesien unter:
www.gtai.de/indonesien

@
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»Nach den Zwischen-
wahlen in den USA

droht eine gegenseitige

Blockade.«

Ullrich Umann/Washington D.C.
ullrich.umann@gtai.de
Twitter: @GTAI_USA
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Was fiir Pléine verfolgt die Regie-
rung mit ihrer Wirtschaftspolitik?
Président Trump setzt auf prosperie-
rende Unternehmen. Dazu nutzt er
Marktabschottung, Deregulierung und
Steuersenkung. Wachstum und sinken-
de Arbeitslosigkeit bendtigt er zur Wie-
derwahl 2020.

Wie wird sich das Ergebnis der
Wahlen auf deutsche Unternehmen
auswirken?

Die Zwischenwahl hat eine demokrati-
sche Mehrheit im Représentantenhaus
gebracht, das Weifle Haus unterliegt
einer stirkeren Kontrolle. Im Senat do-
minieren die Republikaner. Gegenseiti-
ge Blockade droht. Entwarnung fiir die
deutsche Wirtschaft gibt es keine.

Eignet sich das Land auch als Pro-
duktionsstandort?

Die USA sind die weltgrofite Volks-
wirtschaft, konsumfreudig, technolo-
giegetrieben und in vielen Branchen
fiihrend. Derzeit dringt die Politik auf
eine vertiefte Wertschépfung im Land.
Deutsche Unternehmen sind dazu be-
reit, etwa im Fahrzeug- und Maschinen-
bau, in der Chemie und Elektrotechnik.

Weitere Markt- und Branchen-
einschditzungen zu den USA unter:
www.gtai.de/usa
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»Die Produktion lduft
auf Hochtouren, der
Fachkriiftemangel

konnte jedoch bremsen.«

Niklas Becker/Warschau
niklas.becker@gtai.de
Twitter: @GTAI_Polen
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Wie entwickelt sich das Bruttoin-
landsprodukt in diesem Jahr?
Polens Wirtschaft entwickelt sich wei-
ter dynamisch. Mit einem Wachstum
von 3,6 Prozent wird der Anstieg 2019
allerdings geringer ausfallen als in den
beiden Vorjahren. Das liegt vor allem
am geringeren Anstieg des Privatkon-
sums und der Investitionsausgaben.

Eignet sich das Land auch als Pro-
duktionsstandort?

Absolut. Polen z&hlt bei deutschen Un-
ternehmen zu den beliebtesten Produk-
tionsstandorten in Europa. Seine geo-
grafische Lage sowie die qualifizierten
und motivierten Arbeitnehmer z&hlen
zu den grofiten Pluspunkten. Auch die
breite Basis an Zulieferern wird ge-
schétzt. Allen voran die Automobilin-
dustrie investiert.

Wo liegen die grof3ten Hiirden - und
welche Chancen ergeben sich?

Die mangelnde Vorhersehbarkeit der
Wirtschaftspolitik und der wachsende
Arbeitnehmermangel stellen die Unter-
nehmen vor Probleme. Chancen bieten
EU-Fordermittel und die Ausweitung
der Sonderwirtschaftszonen.

Weitere Markt- und Branchen-
einschdéitzungen zu Polen unter:
www.gtai.de/polen
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MARKETS INTERNATIONAL | Schwerpunkt

Welt der Stadte

Zum ersten Mal leben mehr Menschen in der Stadt als auf dem Land, bis 2050 werden
es mehr als zwei Drittel sein. Ohne innovative Unternehmen sind die Herausforderun-
gen dieser Transformation nicht zu bewaltigen. Deutsche Firmen gehéren dazu.

von Oliver Dohne, Achim Haug und Oliver Idem, Germany Trade & Invest

chon immer zog es den Menschen

in die Stadt - doch das Tempo der

modernen Landflucht ist atembe-
raubend. Die Weltbevdlkerung wichst, und
in den Stidten wéichst sie noch schneller,
besonders in den lidndlich geprigten Kon-
tinenten Asien und Afrika. Die Folge: Bis
zum Jahr 2050 miissen die Metropolen es
schaffen, dass 2,5 Milliarden zusétzliche Be-
wohner geregelt, komfortabel und nicht zu-
letzt menschlich leben und zusammenleben
koénnen.

Die neuen und alten Biirger brauchen
angemessenen Wohnraum, eine verléssli-
che Energieversorgung, sauberes Wasser,
funktionierende Verkehrsmittel, schnelles
Internet, sie wollen moglichst gesund, an-
genehm und sicher leben und sich dabei
moglichst wenig in die Quere kommen. Und
das alles, wahrend sie immer mehr Miill,
Abwasser und Schadstoffe produzieren.

Fiir diese Transformation gibt es keine
Blaupausen. Stadte befinden sich im dauer-
haften Umbruch, stdndig sind neue Losun-
gen gefragt, der Handlungsdruck ist hoch,
Planungsfehler rdchen sich sofort. In der
Stadt gibt es keinen Platz und keine Zeit fiir
Ineffizienz. Zum Gliick strémen junge, moti-
vierte Menschen aus allen Winkeln der Welt

in die Metropolen und bringen frische Ideen
mit. Uberall bilden sich Initiativen, die das
urbane Leben neu erfinden wollen, tun sich
Verwaltung, Architekten, Stadtentwickler,
Forscher, Dienstleister und Industrieunter-
nehmen zusammen.

Das macht urbane Ballungsrdume gleich-
zeitig zu Epizentren der Innovation. Stddte

Urbane Ballungs-
raume werden
zum Geburtsort
technologischer
Revolutionen.

werden zum Geburtsort neuer Konzepte und
zum Testlabor technologischer Revolutionen.

In diesem Schwerpunkt von Markets In-
ternational zeigen wir, wie sich Grof3stédte in
unterschiedlichen Entwicklungsstadien und
in unterschiedlichen Teilen der Welt fiir die
Zukunft wappnen und wie deutsche Unter-

nehmen sich daran beteiligen. Da 90 Prozent
des Bevolkerungswachstums auf Asien und
Afrika entfallen, widmen wir uns im Schwer-
punkt besonders diesen Regionen.

Die Stadt als Zukunftslabor

Lesen Sie auf den folgenden Seiten, mit wel-
chen Herausforderungen moderne Stadte zu
kéampfen haben. Wie Shanghai zur Smart City
wird — rechts und die Megacity Kairo ihre
20 Millionen autoversessenen Einwohner in
die U-Bahn locken will — Seite 10. Wie das
mondéine Hongkong einen Milltsunami ver-
hindert — Seite 11, die mongolische Haupt-
stadt Ulan-Bator mit einer sogenannten
Entlastungsstadt auf der griinen Wiese neu
anfiangt — Seite 14 und wie sich Kiistenstidte
wie Manila und Bangkok vor Uberschwem-
mung schiitzen — Seite 15. Auflerdem: Die
italienische Wirtschaftsmetropole Mailand
bliiht nach vielen mausgrauen Jahren griin
auf — Seite 16.

Im Interview — Seite 12 erldutern Dierk
Mutschler und Gregor Grassl vom Planungs-
biiro Drees & Sommer in Stuttgart, wo die
Reise in Sachen Stadtentwicklung hingeht
und worauf sich die Manager zukiinftiger
Megacitys, ihre Einwohner und Unterneh-
men vorbereiten miissen.
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Steigende Komplexitdit

Smart City

Die asiatische Metropole Shanghai will zur Smart City werden. Dazu setzen die
Chinesen auf digitale Verwaltung, autonome Elektroautos und Carsharing.

Die 24-Millionen-Einwohner-Metropole Shanghai
will sich zur Smart City umbauen. Die Bevolkerung
ist offen fiir Technologie, die Regierung geht mit Da-
ten locker um, und innovative Technologiekonzerne
wie Alibaba und Huawei sind in der Stadt ansassig.
Die Stadtverwaltung setzt auf Digitalisierung und
Big Data, um die 6ffentliche Infrastruktur effizienter
zu nutzen — wie Verkehrsnetze oder auch Kranken-
hauser. Schon heute kénnen Shanghaier Biirger von
der Steuererklarung tber die Geschaftsregistrierung
bis hin zur Zollerklarung vieles online abwickeln.
Shanghai hat so viele Einwohner wie ganz Australi-
en, das 1.000-mal groRRer ist. Verkehrsstaus und ver-

1) Navigant Research 2017; 2) Statista

schmutzte Luft gehéren zum Alltag. Dabei hat die
Stadt schon das grofRte U-Bahn-Netz der Welt und
grabt fleiRig weiter. Smarte Mobilitatskonzepte sol-
len die Situation noch verbessern: Elektroautos zum
Beispiel — kein Land hat so viele auf den StralRen wie
China —, auBerdem Sharing-Konzepte wie Mietfahr-
rader. Den groBen Sprung soll aber das autonome
Fahren bringen. Im Stadtteil Anting ist bereits eine
kleine Testflache in Betrieb, ab 2019/2020 soll ganz
Anting zu einer Demonstrationszone fiir autonomes
Fahren werden. Deutsche Automobilhersteller sind
dabei und kooperieren beim autonomen Fahren mit
lokalen Partnern.

Shanghai, China

Der Prototyp des autonomen
Mercedes F 015 vor der Skyline von
Shanghai. Die chinesische Metropole
gilt in vielerlei Hinsicht als Vorreiter —
nicht zuletzt technisch.

@

Smart-City-Projekte sind derzeit welt-
weit in Arbeit — in 178 Stadten.” Experten
schatzen den Markt fur Produkte und
Dienstleistungen in dem Sektor bis 2026
auf 98 Milliarden US-Dollar.

2015 2020

Weltweite Ausgaben fur Smart Citys
(in Mrd. US-Dollar)?



Fahrgaste sollen einer Schatzung
zufolge im Jahr 2020 die Kairoer Metro
nutzen."” Derzeit sind es 3,5*Millionen.
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Phoenix, Arizona

So viele Stunden stehen Pendler in Megacitys
(>10 Mio. Einwohner) pro Jahr im Stau.?

1) GTAI, eigene Schatzung; 2) INRIX 2017 Global Traffic Scorecard

Baustelle der Metrostation Heliopo-
lis in Kairo. Die agyptische Haupt-
stadt erweitert ihr U-Bahn-Netz, um
dem Verkehr Herr zu werden.

S

Verkehrsinfarkt

Neue Wege

Kairo erneuert und erweitert sein Metrosystem. Das ist auch dringend nétig, denn wie
viele andere Riesenstaddte erstickt auch die dgyptische Hauptstadt am Verkehr.

Die Menschen in einer Megacity in Bewegung zu
halten, ist eine Herkulesaufgabe. Ein gutes Beispiel
ist Kairo mit seinen 20 Millionen Einwohnern: Pkw,
Busse und Minibusse verstopfen fast durchgangig
die StraBen. Fast 3,5 Millionen Fahrgdste nutzen
taglich die Metro. Jetzt will die Stadt die ersten
beiden Linien modernisieren, eine dritte befindet
sich im Bau beziehungsweise Testbetrieb. Eine vier-
te Strecke wird vorbereitet und eine fiinfte und
sechste sind geplant. Das bringt Geschaftschancen,
denn die Agypter brauchen auslidndische Technik
und Expertise fiur die Bauvorhaben. Auch deutsche
Unternehmen beteiligten sich bereits an Projekten.
Die Bauer AG fiihrte laut der Ausschreibungsplatt-

form MEED mechanische Arbeiten fiir die ersten
beiden Phasen der Linie 3 aus. Bei einem anderen
Auftragspaket agierte Vossloh Cogifer als Haupt-
auftragnehmer, Bauer setzte wiederum mechani-
sche Arbeiten um.

In Zukunft konnte ein weiterer deutscher Name
auftauchen: Im August 2018 traf der agyptische
Prasident Abdel Fattah al-Sisi den Griinder der Her-
renknecht AG, Martin Herrenknecht. Dieser hat mit
seinem Unternehmen Tunnel unter dem Suezkanal
gebaut, was in Agypten ein groBes Echo fand. Me-
dienberichten zufolge wird er auch beim Metro-
ausbau mitwirken.




Miillberge

Recycling

Hongkong ist eine der am dichtesten besie-
delten Stadte der Welt, die Miillkippen stehen
kurz vor dem Kollaps. Technik aus Berlin soll
jetzt Abhilfe schaffen.

Viele Menschen produzieren viel Mill. Im Sep-
tember 2018 warnte die Weltbank, dass ein Miill-
tsunami die Megacitys der Welt tiberschwemmen
wird, wenn sie nicht bald ihre Entsorgung regeln.
Bis zum Jahr 2050 koénnte die Abfallmenge um
Uber 70 Prozent auf dann 3,4 Milliarden Tonnen
pro Jahr anschwellen. Besonders viel davon fallt in
den wohlhabenden Landern des Westens an — die
Schwellenlander holen aber schnell auf.

In Hongkong, einer der am dichtesten besiedelten
Stadte der Welt, ist das Problem besonders dran-
gend. Jahrelang hat die Verwaltung nichts unter-
nommen, und nun stehen die Millkippen kurz
vor dem Kollaps. Daher suchen die Hongkonger
fieberhaft nach Losungen, Miill zu vermeiden und
moglichst viel zu recyceln. Das bietet vielfdltige
Chancen fir deutsche Anbieter, gilt Deutschland
nicht zuletzt als Weltmeister im Recycling. Dem
Entsorger Alba brachte Hongkong gerade den groR-
ten Auftrag der Firmengeschichte ein: Die Spezia-
listen aus Berlin kiimmern sich seit Mitte 2018 um
den Elektroschrott der Metropole. Alba baut eine
grolRe Recyclinganlage und organisiert auch das
Einsammeln von Kihlschranken und Fernsehern.
Dieses Jahr startet in Hongkong der Bau einer riesi-
gen Miillverbrennungsanlage — alles mit moderns-
ter Technik.

Hongkong, China

Recyclinganlage fur Elektroschrott in
Hongkong: Sie gilt nicht nur als die
modernste in ganz Stdostasien, sondern
auch als weltweit groRter zusammen-
hangender Betrieb seiner Art.

1) Weltbank, What a Waste 2.0

2 Mrd.

Tonnen Mll pro Jahr fallen
weltweit in den Stadten an.”
Tendenz: steigend. 2050 konn-
ten es schon 3,4 Milliarden
Tonnen sein.
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Sonstiges 18% ——

Metall 4%

Essens- und
Glas 5% weltweit Pflanzenreste
44 %
Kunststoff
12%
Papier und

Karton 17%

Das steckt im Stadtmdall.”
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Hauser wie Baume

Dierk Mutschler und Gregor Grassl vom Stuttgarter Planungsbiro Drees & Sommer
beschaftigen sich taglich mit der Stadt der Zukunft. Sie soll nachhaltig sowie effizient
sein und braucht deshalb gute Planung.

Herr Mutschler, Herr Grassl, wie sieht sie
aus, die Stadt der Zukunft?

DIERK MUTSCHLER: Da gibt es eine schone
Metapher. Hiuser wie Biume und Stidte wie
Wilder. Damit meinen wir nicht nur begriin-
te Fassaden oder Urban Farming, sondern
auch Stoffkreislaufe, bei denen der Abfall
wieder dazu dient, neue Nahrung, Produkte
oder Immobilien herzustellen. Wir miissen
die Stédte fit fiir den Klimawandel machen.
Wir miissen griiner werden und weniger Fla-
chen versiegeln, einen positiven Beitrag zur
Klimapolitik leisten.

GREGOR GRASSL: Es wird auch in Europa viel
mehr Hochhduser geben als heute. Wenn wir

STADTENTWICKLER

Von der Skizze
zur Blue City

Drees & Sommer gehort mit 3.200 Mitar-
beitern zu den fiihrenden Beratungs-, Pla-
nungs- und Projektmanagementunterneh-
men in Europa. An 40 Standorten weltweit
beraten die Experten zu Fragen rund um
Immobilien, entwickeln Infrastruktur- und
Mobilitatskonzepte fiir private und 6ffent-
liche Bauherren bis hin zu kompletten Stadt-
quartieren. lhren Ansatz nennen sie The blue
Way. Von der ersten Idee bis zur Nachnut-
zung wollen sie den gesamten Lebenszyklus
einer Immobilie im Blick haben.

Ganzheitliche Planung bei Drees & Sommer: Die Stuttgar-
ter haben unter anderem die Stadt Kopenhagen beraten,
ein Stadtviertel im Westen Moskaus entwickelt und das
Quartier Heidesee in Berlin — auf einer ehemaligen Brache.

nicht noch die letzten Acker bebauen wollen,
bleibt nur die Hohe. Das Wichtige ist, dass
man Stadt anders denkt: Wir kdnnen in so
ein Hochhaus zusétzliche Funktionen auf-
nehmen. Die Fassade kann die Luft reinigen,
an ihr kann etwas wachsen.

MUTSCHLER: Biume und Begriinung sor-
gen flir Schatten, Kithle und Befeuchtung.
Gleichzeitig mildern die Griinflichen aber
auch Wetterextreme und dienen zum Bei-
spiel als eine Art Schwamm und Auffangbe-
cken bei Starkregen.

Woher kommt die Energie?

GRASSL: Als Plusenergiehduser werden Ge-
bdude kiinftig mehr Energie produzieren,
als sie selbst brauchen. Die Gebdudehiille ist
im Passivhausstandard, auf dem Dach und
an der Fassade gibt es Fotovoltaikanlagen,
geheizt und gekiihlt wird mit Grundwasser.
Dank Fotovoltaikanlagen, die den Strom fiir
Licht und Wérme aus Abwirme von Rechen-
zentren liefern, gibt es das ganze Jahr {iber
Obst und Gemiise aus stddtischen Gewéchs-
hiusern. Besonders eignen sich hierfiir verti-
kale Farmen. Der beste Weg ist es jedoch, den
Energieverbrauch von vornherein méglichst
gering zu halten. Dafiir setzen wir auf kiinst-
liche Intelligenz. Sie steuert die Prozesse und
Anlagen im Gebdude vorausschauend und
lernt vom Verhalten der Nutzer.

Und die Heizung?

GRASSL: Gebdude brauchen keine Heizung im
klassischen Sinne mehr. Erneuerbare Ener-
gien wie Fotovoltaik und Geothermie liefern
Strom und Energie zum Heizen und Kiih-
len. Eine Kombination von Geothermie und
Bauteilaktivierung sorgt fiir die gewiinschte
Temperatur. In der Decke werden Rohre ein-




»Wir miissen die
Stadltefit fiir den
Klimawandel
machen.«

gebaut, in denen Wasser zirkuliert. Abhingig
von der herrschenden Temperatur nimmt es
die Warme der Umgebung auf oder gibt sie ab.

Fahren wir mit dem Auto zwischen die-
sen griinen Hochhiiusern umher?

GRASSL: Ja, aber viel weniger Menschen als
heute werden eigene Autos besitzen. Auch
hier hilft Effizienz: Wieso muss eine Person al-
leinin einem Autositzen? Das Thema Sharing
wird noch mehr an Bedeutung gewinnen, das
Gleiche gilt fiir 6ffentliche Verkehrsmittel.
MUTSCHLER: Dort, wo frither Parkplitze und
Steinwiisten waren, gibt es in der Stadt der
Zukunft begriinte Offentliche Plitze, um-
rahmt von Gebduden fiir Freizeit, Gastrono-
mie, Begegnung und Kultur. Dort kann man
uber neuartige Aufziige und Rolltreppen ein
vernetztes Tunnelsystem erreichen, in dem
automatisch gesteuerte Personenziige mit
neuartigem, leisem Antrieb die Passagie-
re mit hoher Geschwindigkeit in entlegene
Stadtteile transportieren. Zusétzlich gibt es

Seilbahnen als Zubringer von Park-and-ride-
Parkhdusern am Stadtrand. Elektrische, au-
tonom fahrende Busse und Taxis bestimmen
das Bild, Privatfahrzeuge gibt es immer we-
niger. Auch Drohnen und Lufttaxis mit elek-
trischem Antrieb kommen zum Einsatz. Der
Warenverkehr in die Stadt erfolgt {iber ein
tief liegendes Tunnelsystem.

GRASSL: Die Gebaude sind intelligent und so-
wohl mit den eigenen Bestandteilen als auch
mit den Nutzern und der Stadt vernetzt. Des-
halb braucht es ohnehin weniger Verkehr:
Wir planen heute digitale Netzwerke fiir Ge-
bédude, sodass Menschen in 20 Jahren dort
einwandfrei im Homeoffice arbeiten kénnen.
Dafiir schaffen wir die notwendige digitale
Infrastruktur in Gebduden, denn traditionel-
le Arbeitsumgebungen werden in Zukunft
immer seltener.

Woher wollen Sie wissen, dass sich die
Menschen in Zukunft nicht doch wieder
vom Konzept Homeoffice abwenden?

»Smart City kann
auch bedeuten,
eine Stadlt intelli-
gent zu planen.«

Dierk Mutschler (links), Vorstand, und Gregor
Grassl, Eco-City-Experte, von Drees & Sommer.
Das Interview mit Markets International fand im
Firmensitz Dreso City in Stuttgart-Vaihingen statt.

MUTSCHLER: Weil es ein Megatrend ist, die
Vereinbarkeit von Beruf und Privatem zu
erleichtern. Es wird immer wichtiger, dem
Arbeitnehmer die Wahl des Arbeitsortes
zu lassen. Das beginnt schon mit der freien
Platzwahl im Biiro beim Desksharing und
reicht bis hin zu Homeoffice oder Zusam-
menarbeit in interdisziplindren Teams in
Coworking-Spaces oder Kreativrdumen.

Weltweit werden Planstiidte vom Reif}-
brett gebaut. Stehen sie in 20 Jahren leer,
weil keiner dort leben will?

MUTSCHLER: Ach ja, Washington oder Karls-
ruhe waren auch mal Planstddte, die am
Reifdbrett entstanden sind. Heute finden wir
sie sehr schon. Das braucht Zeit.

___ Gutzu wissen
Das vollstandige Interview finden Sie auf:
www.marketsinternational.c




Bevolkerungs-
wachstum

Maidar City, Mongolei Entlastungsstddlte

So wird die Okostadt Maidar City aussehen, wenn
sie fertig ist. Planer ist der Kdlner Architekt Stefan
Schmitz. Das Projekt soll die Hauptstadt Ulan-Bator
entlasten, die fiir 600.000 Menschen ausgelegt is
inzwischen aber 1,2 Millio en' vohner ha

Weltweit planen Regierungen von Grund auf
neu und bauen sogenannte Entlastungsstadte
vor den Toren ihrer wuchernden Megacitys.
Deutsche Planer helfen ihnen dabei.

Auf der griinen Wiese liegt die Zukunft der Stadt.
So stellen sich das immer mehr Regierungen welt-
weit vor und planen sogenannte Entlastungs-
stadte vor den Toren der Megacitys. Xiongan vor
Beijing, New Clark City bei Manila oder Neom in
Saudi-Arabien - so heiBen die Stadte der Zukunft.
Schlechte Bausubstanz, Staus und Verschmutzung:
All das soll in den neuen Zentren der Vergangen-
heit angehoéren.

Der Kolner Architekt Stefan Schmitz plant in der
Mongolei mit Maidar City so eine nachhaltige Me-
tropole. ,Ulan-Bator braucht dringend Entlastung,
die Menschen aus den Jurtenvierteln an den Ran-
dern der Stadt wollen weg aus dem Dreck.” Maidar
City, sagt Schmitz, verspreche eine lebenswerte Um-
gebung, mit guter Infrastruktur und Jobs vor Ort.

Die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen
hat das Vorhaben zertifiziert, jetzt geht es an die
Plane fir Einzelaspekte wie Verkehr und Umwelt.
Schmitz hat bereits Erfahrungen mit 6kologischen
Stadten in China gesammelt und kennt daher das
Problem, dass nicht unbedingt nachhaltig gebaut
wird, nur weil Griin draufsteht. Fir Maidar City ist
er aber optimistisch. ,Die Mongolen sind ein No-
madenvolk, mit einer sehr starken Verbundenheit
zur Natur" Er hofft, dass sie deshalb keinen Etiket-
tenschwindel in Sachen 6kologische Stadt Maidar
City dulden wiirden.

9,77 Mrd.

Weltbevolkerung

% Davon in Stadten 68,4%

2,54 Mrd.
sogenannte Planstadte mit jeweils mehr

als einer Million Einwohner will China
bis 2025 bauen. Die Megacity Beijing
soll mit acht umliegenden Stadten
zusammengelegt werden, damit die
gigantische Planstadt Jing-Jin-Ji mit
130 Millionen Einwohnern entsteht.

29,6 %

1950 2050
So wachsen Stadte weltweit.”

1) UN, World Urbanization Prospects 2018




Stadte weltweit liegen so niedrig,
dass sie bei einem Anstieg des
Meeresspiegels um 50 Zentimeter
Uberflutet wirden. 800 Millionen
Menschen sind betroffen.?”
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Meeresspiegelanstieg: Das sagen
Forscher fir die Ozeane voraus.?

1) www.c40.0rg; 2) Universitat Potsdam

MARKETS INTERNATIONAL | Schwerpunkt 15

Klimaerwdrmung

Schutzwdnde

Der Klimawandel verursacht Wetterturbulenzen und lasst den Meeresspiegel steigen.
Kiistenstadte wie Bangkok oder Manila setzen auf deutsche Hochwasserwande.

Das Wasser steigt. Jetzt muss es schnell ge-
hen. Rasch setzen Helfer Pfahle ein, schieben die
Schlitzwande dazwischen. Denn wenn in Bangkok
der grolRe Regen kommt, steigt der Wasserpegel.
Schutzwdnde der deutschen Firma IBS Technics
sichern wichtige Bauten vor Hochwasser. Dazu
zahlen Umspannwerke, U-Bahn-Eingdange und
Fabriken, aber auch ganze Stadtviertel. Die Wan-
de der Bayern sind nicht nur in KéIn und Regens-
burg installiert, auch Bangkok oder Paris setzen
auf die Hochwasserschutzsysteme von IBS. Der
Klimawandel zeigt sich schon heute in extremen
Wetterphdanomenen wie Taifunregen. Dies trifft
asiatische Megacitys wie Manila und Ho-Chi-Minh-

Stadt. Solche Metropolen liegen haufig am Meer
und sind durch steigende Meeresspiegel besonders
bedroht — Dhaka in Bangladesch ist ein Extrem-
beispiel. Stadte weltweit tun sich daher im Kampf
gegen den Klimawandel zusammen. Besonders
bekannt geworden ist die C40-Allianz, in der sich
bis Ende 2018 mehr als 90 progressive Metropolen
zusammengeschlossen hatten. Neben New York
oder Beijing sind auch Berlin und Heidelberg dabei.
Dass der Kampf gegen den Klimawandel auch Ge-
schaftschancen bietet, beweist die Firma Green City
Projects. Das Miinchner Beratungsunternehmen ist
iber eine Stadtepartnerschaft an Auftrage in Afrika
gekommen.

Hauptallee im Norden Bangkoks bei &iz

ner Uberschwemmung im Jahr 2011. Die
StraRe wird zum Fluss, Lastwagen und
Busse kampfen sich durch die Fluten.

=




Strukturwandel

Urbane Gdrten

Mailand tat sich lange schwer mit urbanem Strukturwandel, gewann dann aber 2018
den renommierten Mipim-Award: fiir das beste stadtische Revitalisierungsprojekt.

Das norditalienische Mailand steht exemplarisch
fur den Strukturwandel in Europas alten GroR-
stadten. Ausrangierte Glterbahnhofe, verlassene
Fabrikareale, abgeschnittene Stadtviertel: Die Aus-
gangslage war alles andere als einfach, als Ende der
1970er-Jahre die Industrie Mailand verlieR. Erst im
Jahr 2003 stieR der US-Immobilienentwickler Hines
das inzwischen preisgekronte Projekt Porta Nuova
an. Die Wahrzeichen des neuen Stadtviertels sind
ein vertikaler Wald, zwei Wohntiirme mit komplett
bepflanzter Fassade, und seine Bibliothek der Bau-
me, ein einladender, vom deutschen Landschafts-
architekten Andreas Kipar designter Park inmitten

glitzernder Zukunftsarchitektur. Die Bauten sind
langst Symbole fiir das neue, lebenswerte Mai-
land geworden. ,Ziel ist es nicht, moglichst viel zu
begriinen”, sagt Architekt Giuseppe Marinoni, von
dem die ersten Entwirfe fir Porta Nuova stam-
men. ,Es geht darum, die Stadt Gber kompakte,
verbindende Griinflaichen zu verdichten! AuRer
Porta Nuova wuchsen auf verlassenen Gewerbe-
flachen drei weitere Stadtviertel und schufen neue
Zentren und Entwicklungsachsen. Mailands nachs-
te Hausaufgabe wird es nun sein, die deaktivierten
Guterbahnhofe und die von Autobahnen zerteilte
Peripherie einzubinden.

68 %

betragt der Anteil 6ffentlicher Griin-

flachen am Stadtgebiet in Oslo. Das
ist Weltrekord: Die Metropole auf

Rang zwei — Singapur — kommt schon

Kopenhagen
Stockholm
Vancouver

Oslo
Singapur
New York

Berlin
Helsinki
Paris

Tokio

nur noch auf 47 Prozent.”

I 99,98%
I 99,712%
T 96,70%
I 84,47%
EETT 74,42%
EETT 74,31%
T 72,59%
EEE Ns51%
I 69,53%
I 69,50 %

Diese Stadte sind besonders nachhaltig
(Expertenbewertung in Prozent).?

1) World Cities Culture Forum; 2) Global Green Economy Index, Dual Citizen LLC, 2016
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Wollen Sie mehr wissen?

Ihr Weg ins Geschaftsfeld Urbanisierung: Studien, Trendberichte und Statistiken iiber die Verstadterung,
dazu ein Report von Germany Trade & Invest mit Artikeln Giber konkrete Projekte. Hier finden Unternehmen
vertiefende Informationen zum Thema.

Stadt von morgen

In ihrer Morgenstadt-Initiative
stellt die Fraunhofer-Gesellschaft
Technologiekonzepte und kreative
Losungsstrategien fur nachhaltige
und adaptive Stadte vor. In der
Initiative arbeiten Stadte, Industrie
und Forschung zusammen, entwi-
ckeln und erproben Werkzeuge und
konkrete Umsetzungsstrategien fiir
eine innovative und nachhaltige
Stadtentwicklung, zum Beispiel

im Rahmen von City Labs, Smart
Districts oder Innovationspartner-
schaften. Die beteiligten Kommu-
nen kénnen Pilotprojekte starten,
bei denen sie die Fraunhofer-
Forscher dann begleiten. Das Ziel:
innovative Losungen fur urbane
Herausforderungen auf dem Weg
hin zu einer nachhaltigen Stadt zu
entwickeln.

Chancen fiir Unternehmen

Im GTAI-Themendossier Urbanisierung berichten unsere Marktbeobachter
Uber aktuelle Entwicklungen, Projekte und Trends in ausgewahlten Metropolen
der Welt, aus denen sich Geschaftsmoglichkeiten fur deutsche Unternehmen
ergeben konnten. In der laufend erganzten Artikelsammlung finden Sie viele
Informationen: vom Ausbau des U-Bahn-Netzes in Kiew ber Sydneys Weg
zur polyzentralen Metropolregion bis zu Chinas hochsten Wolkenkratzern in
Shenzhen.

— www.gtai.de/urbanisierung — www.morgenstadt.de

UNSERE AUTOREN DES SCHWERPUNKTS

Stidtein Zahlen

In ihrem Data-Booklet The World's
Cities in 2016 listen die Vereinten
Nationen alle Metropolen der Welt
mit Einwohnerzahl, Bevdlkerungs-
wachstum und Urbanisierungsgrad
auf. Dazu gibt es viele Statistiken zur
Entwicklung von Stddten. Die Zahlen
zeigen, dass die groBe Mehrheit der
Stadter in Metropolen lebt, die von
Naturkatastrophen bedroht sind.

— wwwi.tinyurl.com/
the-worlds-cities

Urbanisierungstrends

Auch das Zukunftsinstitut, einer der
einflussreichsten Thinktanks der
europaischen Trend- und Zukunfts-
forschung, widmet sich dem Mega-
trend Urbanisierung und geht der
Frage nach, welche Veranderungen
dadurch unsere Gegenwart pragen
und welche Rickschlisse sich daraus
fur die Zukunft von Wirtschaft und
Gesellschaft schlieRen lassen.

— wwwi.tinyurl.com/
studieurbanisierung

=3
e
1.

»In Zukunftleben die  »Die Urbanisierung
meisten Menschenin bringt riesige Heraus-
Stddten. Das hatesin  forderungen, aber

»Megacitys ersticken
im Stau. Ohne dffent-
liche Verkehrstriiger

der Geschichtenoch  auchgrofie Chancen ist das Problem
nie gegeben.« Jiir deutsche Firmen.« nicht zu losen.«
Oliver Dohne, Achim Haug, Oliver Idem,

GTAI-Redakteur Bonn
achim.haug@gtai.de

GTAI-Korrespondent Mailand
oliver.doehne@gtai.de

GTAI-Korrespondent Kairo
oliver.idem@gtai.de

lhre Meinung ist
uns wichtig!

Haben Sie Fragen oder
Meinungen zu unserem
Schwerpunkt? Zégern Sie
nicht, unsere Autoren
zu kontaktieren. Wir freuen
uns auf Ihr Feedback!

___ Kontakt
markets@gtai.de
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Kanadas Premierminister Justin Trudeau,
Chefverhandler Steve Verheul und AuRen-
ministerin Chrystia Freeland (von links)

auf dem Weg zu einer Pressekonferenz in
Ottawa Anfang Oktober 2018, um das neue
Handelsabkommen USMCA anzukiindigen.
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Bezichungsstatus:
Es ist kompliziert

Das United States-Mexico-Canada Agreement, kurz: USMCA, steht in den Startlochern.
Der Nachfolger des Nordamerikanischen Freihandelsabkommens Nafta bringt neue Vorgaben,
die wesentlich komplexer sind als die bisherigen. Ein Blick auf die Automobilindustrie.

von Robert Matschof3, Florian Steinmeyer und Daniel Lenkeit, Germany Trade & Invest

urz vor dem 25. Jahrestag seines In-
I( krafttretens hat das Nordamerikani-

sche Freihandelsabkommen Nafta
auf Druck von US-Président Donald Trump
ein Upgrade bekommen. Die Regierungschefs
Mexikos, Kanadas und der USA haben am Ran-
de des G20-Gipfels im argentinischen Buenos
Aires ein Nachfolgeabkommen fiir Nafta un-
terzeichnet - das sogenannte United States-
Mexico-Canada Agreement, kurz: USMCA.
Wihrend des Wahlkampfs hatte Trump das
bestehende Abkommen als schlechtesten
Handelsdeal aller Zeiten fiir die USA gegei-
fRelt und in den Verhandlungen mehrfach

mit einem Nafta-Ausstieg gedroht. Die neuen
Bestimmungen im USMCA sollen mehr Indus-
triearbeitsplédtze in den USA bringen, vor al-
lem in der jobtréchtigen Automobilindustrie.

Nafta ist eine Freihandelszone, die ganz
Nordamerika umfasst, vom Siiden Mexikos
uber die USA bis in den nordlichsten Zipfel
Kanadas - ein riesiger Markt mit rund 490
Millionen Menschen. Waren konnen iiber-
wiegend zollfrei zwischen den drei Ldndern
gehandelt werden. Das hat dazu gefiihrt,
dass sich der Handel zwischen ihnen seit
Abschluss des Abkommens mehr als vervier-
facht hat. Die Geschichte von Nafta, der Stand

der Reform und die Anderungen im Einzel-
nen hat Markets International in einem eige-
nen Text analysiert. — Freier Handel: Nafta
wird USMCA, siche Seite 44

Intensiver Handel, hohe Produktion

Innerhalb der Nafta-Zone lockt vor allem der
absatztrichtige US-Automarkt. Nach China
ist er der grofdte nationale Automarkt der
Welt: 2018 wurden mehr als 17 Millionen Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge verkauft. Dazu
kommen die rund 3,4 Millionen Fahrzeuge
in Mexiko und Kanada. Die Wertschépfungs-
ketten zwischen den drei Ldndern sind in der
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Automobilbranche inzwischen eng verfloch-
ten. Entsprechend intensiv ist der Handel
mit Kraftfahrzeugen sowie deren Teilen. Fiir
die USA macht der Automobilhandel gut ein
Fiinftel des kompletten Handelsvolumens
mit den Nachbarn aus.

Eine besondere Rolle spielen die Grenz-
uberginge: Ein Bauteil beispielsweise pas-
siert dem Herstellerverband Auto Alliance
zufolge etwa achtmal die Grenze zwischen
den USA und Mexiko, bevor es in einem Fahr-
zeug verbaut wird. Ein Ende des Abkommens
ohne Ersatz hétte daher fiir die Automobil-
branche eine empfindliche Stérung der inter-
nationalen Lieferketten bedeutet.

Die North American International Auto
Show in Detroit gehort fiir Autobauer
zum Pflichtprogramm, so auch fiir BMW.
Geht es nach Donald Trump, sollen die
deutschen Automobilhersteller kiinftig
starker in den USA investieren. .,

L 3
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Eins steht
fest: Die Be-
stimmungen

des neuen
Abkommens

sind komplex.

Die Kosten steigen

Die grofien deutschen Hersteller Daimler,
Volkswagen und BMW betreiben Werke in
Mexiko und den USA. Der Verband der Au-
tomobilindustrie (VDA) meldet, dass sie dort
im Jahr 2017 rund 1,4 Millionen Fahrzeuge
produziert haben. Das entspricht 8,5 Prozent
ihrer weltweiten Pkw-Produktion. Kein Wun-
der also, dass sich zahlreiche Zulieferfirmen
in Mexiko, den USA oder Kanada eine Pri-
senz aufgebaut haben. Der VDA zéhlte 2015
bei seinen Mitgliedern mehr als 430 Pro-
duktionsstandorte deutscher Zulieferer in
der Region. Zum Vergleich: In den frithen
1990er-Jahren waren es lediglich 140.




Insgesamt diirfte die Autoproduktion in
Nordamerika mittelfristig stabil bleiben. Da-
von geht zumindest das Marktforschungs-
institut THS Markit aus. Viele Autobauer
und Zulieferer bauen allerdings vor allem in
Asien Kapazititen auf, deshalb kdnnte der
Anteil Nordamerikas an der weltweiten Au-
toproduktion von 18 Prozent im Jahr 2017
auf 16 Prozent im Jahr 2025 sinken. Dennoch
wird die Region ihren Rang als drittgrofiter
Standort fiir die Automobilproduktion hinter
Asien und Europa halten.

Eins steht allerdings fest: Die Bestim-
mungen des neuen Abkommens sind kom-
plex. Es geht darum, was genau ein ,nord-
amerikanisches® Auto ausmacht und unter
welchen Bedingungen es gefertigt werden
muss. Das erhoht tendenziell die Produkti-
onskosten der Kfz-Industrie in Kanada, Me-
xikound den USA. Ein weiterer Kostentreiber
diirften die neuen Lohnvorgaben sein: Bisher
profitieren Industrieunternehmen innerhalb
der Nafta-Zone vom zollfreien Zugang zum
lukrativen Absatzmarkt in den USA und dem
kaufkréftigen Kanada. Zugleich nutzen sie
das relativ giinstige Lohnniveau fiir manuel-
le Arbeit in Mexiko. Durch die neue Lohnvor-
gabe unter USMCA wird dieser Vorteil fiir die
Kfz-Branche abgeschwicht.

Komplexes Szenario fiir Mexiko

Wie stark die Kfz-Zulieferer in Mexiko unmit-
telbar von den neuen Regelungen betroffen
sind, héngt auch davon ab, wie weit sie in der
Herstellerhierarchie vom Endprodukt, also
dem Fahrzeug, entfernt sind. Vereinfacht ge-
sagt: Je ndher sie am Endprodukt sind, desto
eher diirfte es brenzlig werden. Denn je hoher
der Anteil des eigenen Produkts am Gesamt-
wert des Autos, desto wichtiger diirfte es sein,
die neuen Regeln fiir das eigene Unterneh-

S’ 4

Robert Matschofs,
GTAI-Redakteur Bonn
robert.matschoss@gtai.de
Twitter: @GTAI_de

men in allen moglichen Szenarien durchzu-
rechnen. Die Firmen in der Region tun sich
bisher noch schwer damit, genau einzuschét-
zen, wie stark sie betroffen sein werden. Die
einen hoffen, dass Sie nicht so stark im Fokus
stehen, andere stellen sich bereits jetzt darauf
ein. — Beispielunternehmen, siehe Seite 23
Die Unternehmen stellen nun Rechnun-
gen mit vielen Unbekannten auf. Einerseits
diirften die Autobauer vor Ort versuchen,
mehr Komponenten aus dem Nafta-Raum
zu beziehen statt aus anderen Lédndern. Der
mexikanische Zuliefererverband erhofft sich
daher auch Vorteile vom neuen Abkommen,
wenn die Produktion von Komponenten ins
Land verlagert wird, um die Vorgaben zur re-
gionalen Wertschopfung zu erfiillen.
Wichtigstes Argument fiir Mexiko sind
dabei nach wie vor die vergleichsweise gerin-
gen Lohne. Sie liegen in der Kfz-Branche un-
ter Berticksichtigung von Zusatzleistungen
im Schnitt bei fiinf bis sechs US-Dollar pro
Stunde. In der Spitze zahlen Fahrzeugher-
steller rund zehn US-Dollar pro Stunde. In
den USA und Kanada sind die Lohne deutlich
hoher. Aufgrund der vergleichsweise gerin-
gen Lohnkosten in Mexiko liegt derzeit ein
Schwerpunkt auf der Fertigung von Kompo-
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nenten, die noch viel Handarbeit bendtigen
wie etwa Kabelbdume.

Kernkomponenten wie Motoren oder
Getriebe importieren europdische und asia-
tische Hersteller dagegen oft aus Ubersee in
ihre Nafta-Standorte. Die USMCA-Regelung,
dass bestimmte Kernkomponenten in den
Hochlohnregionen gefertigt werden miissen,
kann dazu fiihren, dass Autobauer beispiels-
weise ihre Motorenfertigung aus Asien und
Europa eher in die USA oder nach Kanada
verlegen statt nach Mexiko. Dass bestehende
Fertigungsschritte aus Mexiko in diese bei-
den Lénder abgezogen werden, ist allerdings
unwahrscheinlich.

Kein Problem in Kanada?
Kanada spielt die Lohnauflage im neuen Ab-
kommen zunéchst in die Karten, ist es doch
ohnehin nicht der giinstigste Standort in der
Region. Im Mikrokosmos Nordamerika be-
reitet das USMCA-Abkommen Kanada daher
keine Bauchschmerzen. Doch: Neue Monta-
gewerke sind in den vergangenen Jahren eher
in den USA oder Mexiko gebaut worden. Ka-
nadas Provinz Ontario punktete im Vergleich
mit Mexiko und den USA-Standorten im Sii-
den vor allem im Bereich Qualitit, Produkti-
N

»Die Autobauer iiben noch
keinen Druck auf uns aus,
Produktionskapaczitditen in
die USA zu verlegen.«

Bernd Schroiff, Witzenmann Gruppe



Reger Austausch

Das Nafta-Abkommen hat den Handel der

USA mit Mexiko und Kanada enorm befligelt.

Die Warenstrome 1997 — und 20 Jahre spater.
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Quelle: U.S. International Trade Administration




— vitdt und Qualifikation der Arbeitskrifte in

Bezug auf komplexe Aufgaben. Weitere Plus-
punkte sind der Zugang zu Spitzenforschung
aus Ontarios Universititen sowie zu Kollabo-
rationshubs wie dem Advanced Manufactu-
ring Supercluster.

Die im USMCA geforderten regionalen
Herkunftsbedingungen erfiillt Kanada ent-
weder bereits oder ist sehr dicht davor. Nach
Angaben der Scotiabank liegt der Regio-
nalanteil der kanadischen Autoproduktio-
nen aktuell bei 71 Prozent. Die drei US-ame-
rikanischen Hersteller Ford, General Motors
und Fiat-Chrysler, die alle Werke in Kanada
betreiben, erfiillen gar eine lokale Wertschop-
fung von tiber 80 Prozent. Der Autostandort
Kanada steht somit kurzfristig nicht infrage.

Autobauer und Zulieferer werden also
in erster Linie den Anteil ihrer importierten
Vorprodukte priifen, die nicht aus Nordame-
rika stammen. Ausldndische Zulieferpro-
dukte kénnten kiinftig weniger nachgefragt
werden. So kann fiir etablierte deutsche Zu-
lieferer zur nordamerikanischen Automo-
bilproduktion eine Ausweitung der Produk-
tionsstitten nach Kanada unter Umstinden
attraktiv werden.

Beispiele wie das der Paul Kauth GmbH
zeigen, dass deutsche Unternehmen den
kanadischen Standort weiter schétzen. Das
baden-wiirttembergische Unternehmen baut
Teile fiir die Automobilindustrie. In der Stadt
Windsor im Bundesstaat Ontario findet die
Firma fiir den Bau ihrer Nordamerikazent-
rale gute Bedingungen vor: Die US-Autostadt

BEISPIELUNTERNEHMEN

)
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Bernd Schroiff,
Witzenmann Gruppe
»Wir miissen
nah an unseren
Kunden sein.«

Die Pforzheimer Witzenmann Gruppe, die
weltweit rund 4.600 Mitarbeiter beschaf-
tigt, befindet sich in Wartestellung. Sie ist
ihren Kunden aus der Automobilbranche
nach Mexiko und in die USA gefolgt. ,Von
den Autobauern hat noch keiner Druck auf
uns ausgelibt, mehr Produktion in die USA
zu verlegen”, sagt Bernd Schroiff, der bei
Witzenmann die Produktionsplanung leitet
und den Aufbau des Werks im mexikani-
schen Guanajuato verantwortet hat. ,Auch
von anderen Zulieferern haben wir nicht
gehort, dass sie aufgefordert wurden, die re-
gionale Wertschopfung zu erhdhen und ihre
Lohne anzupassen.” Er vermutet, dass sich
die groBen Automobilhersteller selbst noch
sortieren.

Schroiff rechnet damit, dass die neuen
USMCA-Regeln die gesamte Wertschop-
fungskette betreffen werden. ,Aber die
Zulieferer werden das erst in zwei oder drei
Jahren zu spiiren bekommen. Witzenmann
steht auf der zweiten Stufe der Zulieferer-
kette: Die Firma stellt flexible metallische
Elemente her, die dann zum Beispiel in Ab-
gasanlagen verbaut werden. Im Vergleich
zum Gesamtfahrzeug haben diese Produkte
einen relativ geringen Wert.

In Mexiko vermute man, dass die Regelun-
gen zur Wertschopfung noch strenger wer-
den konnten, wenn trotz USMCA das Han-
delsdefizit mit Mexiko im Kfz-Bereich hoch
bleibt. Fiir Schroiff Giberwiegen dennoch die
Vorziige des mexikanischen Standorts. ,Fir
uns ist die gute logistische Lage entschei-
dend. Wir miissen nah an unseren Kunden
sein. Im dortigen Industriepark finden wir
gute Bedingungen.”

von Ulrich Binkert, GTAI Bonn
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Detroit ist nur einen Katzensprung entfernt.
Fiir den Standort sprachen neben der guten
Logistik vor allem die hoch qualifizierten Ar-
beiter und die berechenbaren Sozialleistun-
gen. Und nicht zuletzt der leichte Marktzu-
gang in die USA.

Kein Done Deal

Die Auswirkungen des USMCA-Abkommens
sind letztlich aber fiir jeden Hersteller oder
sogar jedes Modell verschieden. Wie sehen
die Beschaffungsmaérkte aus? Wie verdndern
sich die Produktionskosten konkret? Die Fol-
gen fiir die Unternehmen in den drei Lan-
dern werden sich erst mit der Zeit zeigen. Ob
Donald Trump mit dem Abkommen sein Ziel
erreicht, dass mehr Autobauer und Zulieferer
ihre Produktion in die USA verlagern, ist noch
offen. Hinzu kommt die Ungewissheit, ob
das Abkommen am Ende tatsichlich in Kraft
tritt. Dafiir muss in den USA der US-Kongress
zustimmen. In ihm haben sich die Machtver-
héltnisse seit den Wahlen im November 2018
zugunsten der Opposition, der Demokraten,
verdndert. USMCA steht damit im Mittel-
punkt der politischen Debatte und wird zur
innenpolitischen Verhandlungsmasse. Kein
Wunder also, dass viele in den USA nieder-
gelassene deutsche Firmen sich bislang mit
offentlichen Bewertungen zuriickhalten.

___Auchinteressant

Aktuelle Zoll- und Rechtsbestimmungen
finden Sie hier:
www.gtai.de/recht-z
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Wegbereiter

Senegal entwickelt sich zur regionalen Drehscheibe fiir das franzosischsprachige West-
afrika. Von der Hauptstadt Dakar aus hat man Zugang zur Westafrikanischen Wirt-
schafts- und Wahrungsunion — und einem Markt mit fast 170 Millionen Menschen.

von Carsten Ehlers, Germany Trade & Invest Accra

Is der deutsche Mittelstdndler
A Bauer Resources sich im Jahr 2012

dazu entschied, den westafrikani-
schen Markt zu erschliefien, fiel die Wahl fiir
eine Niederlassung auf die senegalesische
Hauptstadt Dakar. Bauer Resources agiert
als Dienstleister in den Bereichen Wasser,
Umwelt und Bergbau. ,Die Griinde, Dakar
als Sitz des Regionalbiiros fiir Westafrika
zu wéhlen, lagen vor allem in der politisch
relativ stabilen Lage des Landes®, erldutert
Frank Weimert, Regionaldirektor des Unter-
nehmens in Dakar. Inzwischen boomt der
Senegal - im Gegensatz zu damals - auch
wirtschaftlich: Das Land am westlichsten
Zipfel Afrikas gehdrt zu den am schnellsten
wachsenden Volkswirtschaften in Afrika.
Fir das Jahr 2019 erwartet die Economist
Intelligence Unit ein Wachstum des Brutto-

inlandsprodukts von 6,2 Prozent. Ab dem
Jahr 2021, wenn die Olférderung vor der Kiis-
te beginnt, diirfte die Dynamik noch einmal
deutlich zunehmen. Die Olvorkommen sind
derart attraktiv, dass sich die Gro3konzerne
BP, Total und Petronas kiirzlich Bohrrechte
gesichert haben. ,,Wir hoffen sehr, in naher
Zukunft auch Auftrige aus dem Ol- und Gas-
sektor zu erhalten®, fiigt Weimert hinzu.

In anderen Sektoren gibt es jetzt schon
reichliche Moglichkeiten. Fiir deutsche Un-
ternehmen diirfte besonders der Ausbau der
Infrastruktur von Interesse sein. Im Grof3-
raum Dakar wird aktuell viel gebaut, etwa der
Vorortzug TER vom franzdsischen Bauun-
ternehmen Eiffage. Geber wie die Weltbank,
die Afrikanische Entwicklungsbank, die EU,
Frankreich, Tiirkei, China und auch Deutsch-
land stellen reichlich Kapital fiir Projekte zur

Verfligung. Vor den Toren Dakars entsteht die
neue Vorstadt Diamniadio mit Konferenz-
zentrum, Sporthalle, Hotels, Universitdt und
Industrieparks. Das soll das aus allen Néhten
platzende Dakar entlasten. Deutsche Baufir-
men sind nicht vor Ort prisent und kommen
so kaum in die Verlegenheit, Grof3projekte
selbst abzuwickeln. Aber sie kdnnen deut-
sche Produkte liefern: Baumaschinen, Werk-
zeuge, Baustoffe oder Chemikalien.

Maschinenbauer werden aufmerksam

Absatzmoglichkeiten bietet auch die schnell
wachsende lokale Konsumgiiterindustrie.
Neben Abidjan in der Cote d’Ivoire hat sich
Dakar zum zweiten groflen Industriezent-
rum im franzosischsprachigen Westafrika
entwickelt. Noch vor zehn Jahren musste
fast alles importiert werden. Inzwischen pro-
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»Ab 2019 werden wir verstarkt
Unternehmen beim Gang nach
Senegal begleiten.«

Noémie Simon,
Regionalbeauftragte AHK Ghana
noemie.simon@ghana.ahk.de
www.ghana.ahk.de

duzieren lokale und internationale Hersteller
unter anderem Ketchup, Mayonnaise, Geflii-
gel, Saft, Bonbons, Milchprodukte oder auch
Kosmetik und Hygieneprodukte. ,,Diese Ent-
wicklung steht erst am Anfang®, meint Ous-
mane Fall, Generaldirektor fiir Senegal Auto-
mation Technology Assistance (SATA). SATA
hat sich zum technischen Dienstleister fiir
die Konsumgiiterindustrie entwickelt und
kooperiert inzwischen mit mehreren aus-
landischen Lieferanten technischer Kompo-
nenten. Martina Claus, Afrikaexpertin in der
Sparte Nahrungsmittel- und Verpackungs-
maschinen beim Verband Deutscher Maschi-
nen- und Anlagenbau, bestitigt die positive
Entwicklung. ,,Bei unseren Unternehmen ha-
ben wir zuletzt ein verstirktes Interesse am
frankofonen Westafrika festgestellt. Gerade
Senegal riickt hierbei in den Fokus.*

Dass sich die senegalesische Hauptstadt
Dakar zur Handelsdrehscheibe fiir West-
afrika entwickelt hat, konnte die Markter-
schliefRung fiir deutsche Unternehmen jetzt
noch interessanter machen. ,Das Land hat
sich in den letzten zwanzig Jahren als wich-

ZAHLEN & FAKTEN

167,4 Mio.

So viele Menschen leben in den
Staaten des franzdsischsprachigen
Westafrikas (Prognose 2019). Ein riesi-
ger, aber oft unterschatzter Markt.

4,3 Mio.

Die Bevolkerung in Westafrika wachst
rasant. Im Senegal jahrlich um etwa 400.000
Menschen, im gesamten frankofonen West-
afrika sind es rund 4,3 Millionen Menschen.

6,2 %

soll das senegalesische BIP Prognosen
zufolge 2019 wachsen. Auch die anderen

Lander in der Region sind auf Wachs-

tumskurs — Cote d'lvoire: 6,5 Prozent.
Burkina Faso, Guinea, Benin: 6,0 Prozent.

741,9 Mio.

Deutsche Unternehmen haben

im Jahr 2017 Waren im Wert von
741,9 Millionen Euro in die Lander des
frankofonen Westafrikas exportiert.

Quellen: Economist Intelligence Unit, Destatis

tigster regionaler Hub mit guter Anbindung
ins Hinterland etabliert®, sagt Weimert von
Bauer Resources. Von Dakar aus kdnnen Un-
ternehmen einen Markt von derzeit knapp
170 Millionen Einwohnern erschliefen. Ei-
nen Grofdteil davon bildet die sogenannte
Westafrikanische Wirtschafts- und Wih-
rungsunion — Karte, siehe rechts, der unter
anderem die frankofonen Linder Mali, Niger,
Burkina Faso, Togo, Benin und Cote d’Ivoire
angehoren. Innerhalb dieser Zone gilt der an
den Euro gekoppelte CFA-Franc BCEAO. Die
einheitliche Wiahrung erleichtert den regi-
onalen Handel, zudem entféllt fiir européi-
sche Lieferanten das Wahrungsrisiko.

Deutsche lassen Senegal auBBer Acht

Umso iiberraschender, dass die deutsche
Wirtschaft Senegal bislang nahezu vollig
aufder Acht lasst. Bauer Resources unterhilt
eine der ganz wenigen deutschen Nieder-
lassungen dort. Die Bundesregierung hat
Senegals Potenzial erkannt: Das Land ist ei-
nes jener afrikanischen Lénder, mit denen
Deutschland im Rahmen der G20-Initiative



Blau eingefarbt:
Westafrikanische
Wirtschafts- und
Wahrungsunion

@{ Senegal
e
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Guinea-Bissau Burkma Faso

©),
Céte d’Ivoire

CFA-Franc BCEAO
(XOF)
Wahrung der
Westafrikanischen
Wirtschafts- und
Wahrungsunion

1.000 XOF
1,5239 EURY

1) Stand: 10. Januar 2019

Im Kommen: Westafrikas Wirtschaftszentren

@ Dakar, Senegal
Sehr franzésisch gepragte Metropole. Herausragende Handels-
drehscheibe in Westafrika, industrieller Hub, Austragungsort inter-
nationaler Konferenzen.

® Lomé, Togo
Seine zentrale Lage in Westafrika, der Ausbau des Hafens und eine der
besten Fluglinien der Region (Asky) machen Lomé in Togo zu einem
interessanten Standort.

@ Abidjan, Cote d’Ivoire
Hohes Wirtschaftswachstum in Cote d'lvoire in den letzten Jahren
machte Abidjan wieder zum gréBten Handelszentrum des frankofonen
Westafrikas.

(® Cotonou, Benin
Cotonou ist Hauptstadt und Regierungssitz von Benin. Die quirlige
GroRstadt gilt nicht zuletzt auch als Umschlagplatz fur das benachbar-
te Nigeria.

(® Conakry, Guinea

Guinea gehort nicht zur Wirtschafts- und Wahrungsunion in der Region.

Doch der Bauxitboom in Guinea und chinesisches Geld sorgen in der

Hauptstadt Conakry fiir auBergewohnlich umfangreiche Bauaktivitaten.

(6) Ouagadougou, Burkina Faso
Die Hauptstadt von Burkina Faso ist Sitz der Westafrikanischen Wirt-
schafts- und Wahrungsunion. Der Zusammenschluss von acht westafri-
kanischen Staaten wurde 1994 in Dakar gegriindet.

Compact with Africa eine Reformpartner-
schaft fiihrt. Das bringt zusitzliche Gelder im
Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit
und einen einfacheren Markteintritt fiir Un-
ternehmen. So betreut die in Accra anséssi-
ge Auslandshandelskammer (AHK) Ghana
seit 2018 die gesamte Region. ,,Wir mOchten
in den kommenden Jahren verstirkt Unter-
nehmen beim Gang in das frankofone West-
afrika begleiten®, sagt die Regionalbeauftrag-
te Noémie Simon. Fiir Senegal zum Beispiel
erstellt sie gerade eine Marktstudie zum Po-
tenzial von erneuerbaren Energien, um Un-
ternehmen an den Markt heranzufiihren.

Der Besuch von Kanzlerin Angela Merkel im
August 2018 zeigte in jedem Fall, wie weit Se-
negal unter Umstédnden zu gehen gewillt ist,
damit auslidndische Géste sich willkommen
fiihlen: Bei der Begriifdung spielte die Militér-
kapelle ,,Schone Maid® von Tony Marshall.

Carsten Ehlers,
GTAI-Korrespondent Accra
carsten.ehlers@gtai.de
Twitter: @GTAI_Accra

___ Gutzu wissen

Mitte 2019 veroffentlicht GTAI gemeinsam
mit GIZ und der AHK Ghana den Markt-
fuhrer ,Neue Markte — Neue Chancen —
Senegal”. Kostenlos bestellen unter:
vertrieb@gtai.de

Ein Markt fiir Afrikaneulinge ist Senegal
gleichwohl nicht. Uber Afrikaerfahrung soll-
te das Personal beim Markteintritt verfiigen,
denn Korruption, Einfuhrhemmnisse sowie
Intransparenz in der Verwaltung erschweren
und verteuern das Geschift. Es gibt kaum

deutsche Firmen, mit denen man sich aus-
tauschen kann. FlieRende Franzosischkennt-
nisse sind unabdingbar. Es empfiehlt sich
auch, genau zu priifen, ob es besser ist, eine
Niederlassung zu griinden oder nach einem
lokalen Vertriebspartner zu suchen.

Weitere Informationen zum Senegal:
www.gtai.de/senegal

Projekte und Ausschreibungen zu geber-
finanzierten Vorhaben im Senegal:
www.gtai.de/projekte-
ausschreibungen
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Volle Fahrt voraus

Indiens Megastadte ersticken in Verkehrschaos und Luftverschmutzung. Diese Her-
ausforderungen drangen die Regierung zum Ausbau des Stadtbahnnetzes. Deutsche

Unternehmen fahren bei den milliardenschweren Projekten mit.

von Rainer Jaensch, Germany Trade & Invest Neu-Delhi

ie Verwaltung der indischen Kiis-

tenstadt Kochi ldsst sich einiges

einfallen, damit die Menschen die
Metro benutzen. Sie hat zum Beispiel 78 Boo-
te gekauft, um die Bewohner der umliegen-
den Inseln abzuholen und sie bis zum Metro-
netz zu bringen.

Mit dem Boot zur Metrostation: Uberall
in Indien forcieren die Behdrden die Nut-
zung der Stadtbahnen. Pune, die aufstreben-
de Industriestadt stidostlich von Mumbai, ist
mittlerweile zu einer Vier-Millionen-Metro-
pole geworden. Auch fast 400 deutsche Fir-
men haben das Potenzial der Stadt erkannt:
Lufthansa fliegt tdglich von Frankfurt dort-
hin. Im August 2018 hat ein Joint Venture aus
Siemens und der Tata-Gruppe den Auftrag
fiir die Finanzierung, den Bau und Betrieb
der Stadtbahnstrecke 3 erhalten. Die Stadt-
bahn wird auf einer Linge von 23 Kilome-
tern auf einer erh6hten Trasse verlaufen und
1,2 Milliarden US-Dollar kosten.

Im fast flinfmal grofleren Delhi bietet
sich ein &hnliches Bild: Wiahrend der an-
schwellende Strom an Autos, Rikschas und
Bussen die Straflen verstopft und seine Ab-
gase die Gesundheit der Menschen beein-
tréchtigen, transportieren unter der Erde
moderne U-Bahnen jeden Tag Millionen von
Passagieren. Obwohl die Stadtbahn in Delhi

ZAHLEN & FAKTEN

78

Kilometer lang ist die Metrostrecke
in Delhi, auf der kiinftig Zlge ohne
Fahrer verkehren sollen. Auch in
Mumbai, Bengaluru und Hyderabad
sind ahnliche Projekte geplant.

1984

war das Jahr, in dem in Kolkata
die erste U-Bahn Indiens gebaut
wurde. Heute umfasst das Stadt-
bahnnetz im gesamten Land
rund 500 Kilometer.

1.500

Kilometer Stadtbahnstrecke befinden
sich in Indien gerade im Bau oder
sind geplant. Eine der groRten Netz-
erweiterungen erhalt Chennai mit
einer Strecke von 108 Kilometern.

Quellen: www.themetrorailguy.com, GTAI-Recherchen

erst seit dem Jahr 2002 fahrt, gehort die in-
dische Hauptstadt mit einem U- und S-Bahn-
Netz von mehr als 300 Kilometern mittler-
weile zu den gréfiten Metrostddten der Welt.
Nicht nur in der Hauptstadt konnen sich die
Menschen von Stadtbahnen transportieren
lassen, sondern auch in acht weiteren indi-
schen Grof3stddten wie Bengaluru, Mumbai,
Chennai und Hyderabad. In Ahmedabad,
Nagpur, Pune und Noida werden momentan
Stadtbahnen gebaut, in 16 weiteren sind Met-
roprojekte in Planung.

Der Handlungsdruck ist gro
Fakt ist: Die Regierung meint es ernst mit
dem Ausbau des Metronetzes und empfiehlt
flir Stddte mit mehr als zwei Millionen Ein-
wohnern in ihrer Metro Rail Policy ein Stadt-
bahnnetz oder Alternativen. Der Handlungs-
druck ist offensichtlich: Indische Metropolen
gehoren zu den Grofdstddten mit den weltweit
lingsten Pendlerschlangen und sind Spitzen-
reiter in Sachen Luftverschmutzung. Mit der
zunehmenden Urbanisierung — das Gros der
Landbevolkerung dréngt in die Stadte — diirf-
ten die Probleme noch gravierender werden.
Doch: Die Finanzierung der kapitalinten-
siven Projekte ist herausfordernd. Neben der
Zentralregierung, die in ihren Budgets bis-
her jahrlich umgerechnet rund zwei Milliar-



Rainer Jaensch,
GTAI-Korrespondent Neu-Delhi

GTAI-Korrespondent
Rainer Jaensch fahrt mit
der U-Bahn zur Arbeit. Sein
Schnappschuss gewahrt
einen Einblick ins bunte
Treiben in Neu-Delhi.

den US-Dollar fiir Metroprojekte bereitstellt,
kommt eine finanzielle Unterstiitzung der je-
weiligen Bundesstaaten hinzu. Zu den wich-
tigen Geldgebern zéhlen auch multilaterale
Finanziers, vor allem die Japan International
Corporation Agency und die European Invest-
ment Bank. Letztere hat sich bereits in Luck-
now und Bengaluru engagiert und schaut
nach weiteren Vorhaben. Private Investoren
sind bei drei Public-Private-Partnership-
(PPP-)Projekten dabei, unter anderem beim
Stadtbahnnetz in Hyderabad: mit einer Lan-
ge von 45 Kilometern das weltweit grofite
PPP-Vorhaben dieser Art.

Momentan sind in neun Grofdstddten Me-
trolinien aufeiner Strecke von rund 500 Kilo-
metern in Betrieb. Ungeféhr dieselbe Lange
ist in Bau, mehr als 900 Kilometer stehen
noch auf der Planungsliste. Davon wird ein
erheblicher Teil unterirdisch verlaufen - ein
vielversprechendes Geschift also fiir Spezi-
alisten fiir Tunnelbohrmaschinen wie Her-
renknecht. Das bestitigt auch Manoj Garg,
Geschiftsfiihrer von Herrenknecht India.
,Die Auftrége fiir Phase zwei der Bengaluru-

Metro und fiir das zweite Paket bei der Pune-
Metro diirften bald erteilt werden. Ende 2019
konnen Phase vier der Delhi-Metro und Pha-
se zwei der Chennai-Metro folgen.”

Trotz wachsender Konkurrenz, vor allem
aus China, ist der deutsche Maschinenbauer

»Das Metro-
geschdiftin Indien
wird von einem
komplexen, aber
schnell wachsenden
Markt angetrieben.
Es erfordert jedoch
Geduld und Finger-
spitzengefiihl.«

Manoj Garg,
Geschdiftsfiihrer von Herrenknecht India

Marktfiihrer in Indien und hat in den vergan-
genen zwei Jahren Tunnel fiir die U-Bahnen
in Chennai, Kolkata, Delhi und Bengaluru
gebohrt. Aktuell arbeitet er an den Metros in
Ahmedabad und Mumbai.

Nicht nur Herrenknecht ist im indischen
Metrobau aktiv. Vossloh beispielsweise lie-
ferte Weichen und Schienenbefestigungssys-
teme fiir die U-Bahn in Delhi. Zudem hat ein
Konsortium rund um die Deutsche Bahn den
Auftrag fiir Managementdienste beim Bau
der Metrolinie 4 in Mumbai erhalten.

Doch manche Strecken sind eben auch
nicht voll ausgelastet. Deswegen halten sich
private Investoren bei PPP-Projekten héufig
zuriick. Fehlende Finanzierung kénnte also
dazu fiihren, dass nicht alle Stadtbahnvor-
haben wir geplant durchgefiihrt werden kon-
nen. Dennoch: Der Trend zur U- und S-Bahn
ist wohl nicht mehr aufzuhalten.

___Auchinteressant

Weitere Informationen rund um Indien
gibt es unter:

www.gtai.de/indi



Griines Licht fiirs
Freihandelsabkommen

Am 1. Februar 2019 tritt das Freihandelsabkommen
zwischen der EU und Japan in Kraft. Das dndert sich.

Der Weg fiir das Freihandelsabkommen zwischen der EU und Japan
ist frei. Das Europdische Parlament und die japanische Nationalver-
sammlung haben dem Abkommen zugestimmt. Damit kann das Ab-
kommen zum 1. Februar 2019 in Kraft treten.

Das Abkommen erleichtert zum Beispiel den Zugang von EU-
Agrarwaren zum japanischen Markt. Fiir rund 200 Waren wurde ein
Schutz der geografischen Herkunftsbezeichnung vereinbart. Die
meisten gewerblichen Waren sind in Japan bereits tariflich zollfrei.
Im Gegenzug werden die Zolle der EU fiir japanische Waren eben-
falls schrittweise abgebaut. Fiir Pkw beispielsweise innerhalb von
acht Jahren ab Inkrafttreten. Technische Standards bei Kraftfahrzeu-
gen werden angeglichen, ebenso fiir Chemikalien, Arzneimittel und
Textilien. Die Mérkte fiir Finanzdienstleistungen, E-Commerce und

Dem Freihandelsabkommen‘sei
Dank: Seit Eebruarkonnenjapa=
nische Adtos'stufenweise'zollfrei
in die EU. eingefubrtiwerden:

Im Fokus

Was passiert in Rpméinien?
GTAI gibt einen Uberblick.

Ruménien steht 2019 mit der halbjihrigen
EU-Ratsprésidentschaft im Rampenlicht.
Uberschattet wird die Prisidentschaft von
innenpolitischen Spannungen. Besser lduft
es in der Wirtschaft: Die EU-Kommission
erwartet fiir das Jahr 2019 ein Wachstum
von annihernd vier Prozent. Einen grofien
Beitrag diirften die Investitionen von Unter-
nehmen aus dem produzierenden Gewerbe
wie dem US-Autobauer Ford und dem bay-
erischen Zulieferer Schaeffler leisten. Das
und noch mehr zum Land finden Sie in un-
serer Broschiire ,Ruménien im Fokus®.

___ Gutzu wissen
Mehr zum Land gibt es unter:
www.gtai.de/rumaenien

Telekommunikation werden gedffnet.

___ Gutzu wissen
Hier konnen Sie nachsehen, ob und wie lhre Waren betroffen sind:
www.tinyurl.com/abkommen-japan-eu

Aufdenwirtschaftstag 2019

Willkommen in Berlin: Der Auf’enwirtschaftstag 2019 beleuchtet
die Trendthemen Freihandel und Digitalisierung.

Digitale Losungen sind brancheniibergrei-
fend auf dem Vormarsch. Zahlreiche Geréte
sind mittlerweile vernetzt, Daten werden
sicher {bertragen und effizient genutzt.
Auch im Gesundheitsbereich sorgt die di-
gitale Transformation fiir Verdnderungen.
Aber wie hoch ist eigentlich der Bedarf fiir
digitale Geschéftsmodelle und Ldsungen
mit Blick auf die Exportmérkte? Wie sehen
die Rahmenbedingungen fiir innovative
Loésungen vor Ort aus? Und welche Rolle
spielen offene Mirkte und Freihandel in
dem Zusammenhang?

Diese Fragen sollen auf dem kommen-
den Auf’enwirtschaftstag Medizintechnik,
Pharma und Labortechnik ,Herausforde-
rungen bei Freihandel und Digitalisierung -

Erfolgsrezepte fiir exportierende Unterneh-
men“ beleuchtet werden. Die Teilnahme ist
fiir die herstellenden Unternehmen aus den
Zielbranchen, Mitglieder der beteiligten Ver-
bénde sowie fiir 6ffentliche Vertreter kosten-
frei. Die Veranstaltung findet am — 20. Mdirz
2019 von 9.00 Uhr bis 17.30 Uhr im Europa-
saal des Auswdirtigen Amts in Berlin statt.

___ Gutzu wissen

Weitere Informationen unter:
www.tinyurl.com/
aussenwirtschaftstag-2019

Anmeldung unter:
www.eveeno.comnt/
aussenwirtschaftstag-2019
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Wunderliche Welt: Jeden Tag springen
10.000 Schweine im chinesischen Dorf
Sanjiazhai von einer drei Meter hohen
Plattform ins kihle Nass. Sie werden

zum Tauchen ausgebildet — so sollen sie
spater auf dem Teller zarter schmecken.

2019 steht fiir die Chinesen im Zeichen des Schweins. Sie hoffen auf neue Chancen fiir

Familie und Beruf. Auch Chinas erfolgsverwohnte Wirtschaft konnte etwas Unterstiitzung

von Stefanie Schmitt, Germany Trade & Invest Beijing

Am 5. Februar 2019 feiert die chinesisch geprigte Welt
ihr Neujahrsfest. Am Vorabend endet laut Mondkalender
das Jahr des eher behdbigen Erdhundes. Um Mitternacht
hélt das Wohlstand und Gliick versprechende Schwein
Einzug. Schweinejahre gelten als giinstig fiir einen Neu-
anfang — die Griindung einer Familie, einer Firma oder
den Kauf eines Appartements. Wie alle 60 Jahre ist das
Schwein 2019 mit dem Element Erde verkniipft. Erde
steht fiir Bestdndigkeit, aber auch fiir Stillstand. Im Erd-
schwein-Jahr Geborene gelten daher als bodenstédndige,
solide, disziplinierte, aber auch frohliche Zeitgenossen.
Tatséchlich konnte ein bisschen Gliick nirgendwo auf der
Welt schaden. Selbst die bislang erfolgsverwdhnte Wirt-

gebrauchen - im vergangenen Jahr lief nicht alles rund.

schaft Chinas geriet 2018 in schwierigeres Fahrwasser;
die Menschen blicken verunsichert auf die niedrigeren
Wachstumsprognosen und den schwelenden Handels-
konflikt mit den USA. Allerdings diirfen sie sich iiber
eine umfassende Einkommensteuerreform freuen, die
den Konsum zusétzlich stirken soll. Ab dem 25. Januar
2020 heifdt es dann ,Schwein gehabt®, wenn die vielfach
begabte, aber nicht unbedingt kluge Ratte den Reigen der
chinesischen Tierkreiszeichen von Neuem beginnt.

___ Gutzu wissen
Mehr zur chinesischen Kultur lesen Sie unter:
www.gtai.de/china







Start-ups
welkom!
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Tulpen, Grachten, Holzschuhe: Die Niederlande haben viel mehr zu bieten. Zum Beispiel eine
lebendige Start-up-Szene. Amsterdam zieht Tiftler und Griinder aus aller Welt an. Damit das
so bleibt, unterstitzt die Stadt junge Entrepreneure durch eine vielfaltige Forderpolitik.

von Ingeborg Kozel, Germany Trade & Invest Berlin

er durch Amsterdam schlen-

w dert, sieht eine Mischung aus ))Amsterdam
Historie und Zukunft. In den ° °

engen Gassen der Stadt dringen sich mo- lst eln Magnet

derne Hochhéiuser neben renovierten, alten o0
Kaufmannskontoren. Dazwischen: die Nie- f ul’ gut auS =

derlassungen internationaler Konzerne wie

[ ]
Uber, Google, Netflix und Tesla. Man spricht g eblldete’
Englisch, ob nun im Restaurant, beim Metz- mo tivi e rt eun d

ger oder auf der Strafde. Die Stadt mit ihrer

offenen Geschiftskultur und dem niederlén- lc ’ﬂea t ive A rbeit.

dischen Gespiir fiir gute Geschéfte befindet
sich laut dem European Digital City Index nehme’/'.((
2016 auf Platz drei der besten Start-up-Stidte

und zieht innovative, gut ausgebildete Men- Ingeborg Kozel,
schen an. Germany Trade & Invest

Das kommt nicht von ungefidhr. Die nieder-
lindische Regierung, die Stadt Amsterdam
und die Universititen fordern Jungunter-
nehmen mit Schulungen und Geld. Dazu
kommen verschiedene Coworking-Spaces,
renommierte Institute und Universitdten
sowie 30 Acceleratoren und Inkubatoren.
Das Leistungsspektrum der Acceleratoren
ist breit gefichert: Start-up in Residence, das
Acceleratorprogramm der Stadt Amsterdam,
fordert Jungunternehmen aus dem In- und
Ausland, die Loésungen aus dem Bereich
Smart City entwickeln. Zwei weitere Initia-
tiven, StartupAmsterdam und StartupDelta,
unterstiitzen Entrepreneure mit Networking
und Trainings bei Unternehmensfiihrung
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Es ist kein Wunder, dass Einhorner
wie der Reiseanbieter Booking.com
aus Amsterdam kommen.

und -griindung. StartupAmsterdam koope-
riert mit Technik-Clustern weltweit und or-
ganisiert Bootcamps im In- und Ausland, um
junge Unternehmen fiir eine internationale
Expansion vorzubereiten.

Ein Dorf nur fiir Start-ups

Ein weiterer Inkubator, Amsterdam Center
of Entrepreneurship (ACE), befindet sich im
Amsterdamer Startup Village — ein Cowor-
king-Space, der nur zehn Minuten mit dem
Zug vom Hauptbahnhof entfernt liegt. Der
Weg zum Dorf fithrt durch den 70 Hektar gro-
f3en Science Park, in dem 120 Unternehmen
und Dutzende fiihrende Forschungsinstitute
beheimatet sind. Tendenz: steigend. Allein
2017 siedelten sich dort 29 Start-ups an. Das
Startup Village ist nicht zu iibersehen: Aus
der Ferne erinnert es an iibereinanderge-
stapelte bunte Seecontainer. Alles sieht ein
wenig provisorisch aus und lasst Raum fiir
Kreativitit. Die Idee stammt vom niederlin-
dischen Architekten Julius Taminiau.

Etwa 20 bis 25 Start-ups arbeiten mittler-
weile im Startup Village. Das Konzept fand
so viel Anklang, dass das Dorf im Herbst
2018 um 150 Arbeitsplitze erweitert wurde.
460 Euro oder mehr zahlen die Firmen mo-
natlich flir den Coworking-Space. Neben
einem Arbeitsplatz erhalten sie dafiir auch
Zugang zu Besprechungsrdumen, mittags
konnen sie sich auf der Spanischen Treppe
oder in der Kaffeebar treffen und austau-
schen. Die Treppe dient nicht nur dazu, in
den néchsten Stock zu gelangen, sondern ist
auch Treffpunkt fiir eine Kaffeepause oder
ein schnelles Mittagessen. Den Architekten

SPENDABLE INVESTOREN

Top Five bei der
Finanzierung

2017 in Millionen Euro”

Picnic
Onlinesupermarkt
100 Millionen Euro

Message Bird
Cloud-Computing, Unterneh-
menssoftware, SMS-Services
52 Millionen Euro

Bloomon

L E-Commerce,
o Blumenlieferung
21,4 Millionen Euro

Ohpen
cloudbasiertes Banking

ahpen 15 Millionen Euro

EclecticlQ
Cybersicherheit

14 Millionen Euro

International renommierte
Veranstaltungen in Amsterdam

TNW Conference
— 9.-10. Mai 2019

Amsterdam Capital Week
— voraussichtlich September 2019

IBC (International Broadcasting Convention)
— 12.-17. September 2019

Summit Al (Artificial Intelligence)
— 9.-10. Oktober 2019

1) Golden Egg Check

war es wichtig, zahlreiche Moglichkeiten
zum Netzwerken zu schaffen.

Ein weiterer Pluspunkt: Die direkte Nach-
barschaft zu den naturwissenschaftlichen Fa-
kultiten der Universitét erleichtert Kontakte
zur Wissenschaft. Daher sind viele Firmen im
Startup Village technisch oder wissenschaft-
lich titig und nutzen das umfangreiche Trai-
nings- und Veranstaltungsprogramm sowie
das Netzwerk des Inkubators.

Junge Wilde und Einhérner

Amsterdams Fordermoglichkeiten beschrin-
ken sich nicht nur auf kreative niederldndi-
sche Griinder, auch Ausldnder sind in der
Start-up-Szene willkommen. Im April 2018
starteten das Startup Village, Team Academy,
ACE und Refugees Forward eine Initiative fiir
Flichtlinge. Das Training zeigt ihnen, welche
Maoglichkeiten es fiir Unternehmensgriinder
gibt, und 6ffnet den Newcomern den Zugang
zur Start-up-Szene. Nicht-EU-Ausldnder er-
halten mit dem Start-up-Visum die Chance,
innerhalb eines Jahres ihr Unternehmen auf-
zubauen. Dazu muss das Start-up unter ande-
rem mit einem Mentor zusammenarbeiten,
ein innovatives Produkt vorweisen und tiber
ausreichende finanzielle Mittel verfiigen.

Es ist also kein Wunder, dass Einhdrner
(Start-ups mit einer hohen Bewertung) wie
der Reiseanbieter Booking.com, der Zah-
lungsdienstleister Adyen, die Onlineaukti-
onsplattform Catawiki und der Lebensmittel-
lieferdienst Picnic aus Amsterdam kommen.
Aber auch andere kénnen sich sehen lassen
wie Castor EDC: Das schnell wachsende
Start-up hat ein Datenerfassungssystem fiir



die medizinische Forschung entwickelt und
wuchs seit seiner Griindung 2012 jedes Jahr
um mehr als 100 Prozent. Mittlerweile zéhlt
Castor mehr als 30 Mitarbeiter, 18.000 Nutzer
und rund 3.000 Studien in der Datenbank.
Derk Arts, Castors Griinder und CEO, will
Wissenschaftlern mit seiner Plattform die Su-
che nach Studien und medizinischen Infor-
mationen erleichtern. Wissenschaftler sparen
durch die Castor-Datenbank Zeit und koénnen
effizienter forschen. Die Website ermdglicht
auch eine Zusammenarbeit unter Kollegen.
Zudem koénnen Patienten online Fragebo-
gen beantworten, die dann in einer sicheren
Cloud-Umgebung analysiert werden. Im Juli
2018 erhielt Castor 5,3 Millionen Euro von
Inkef Capital, einer Amsterdamer Technolo-

Ingeborg Kozel,
GTAI-Redakteurin Berlin
ingeborg.kozel@gtai.de

Twitter: @GTAI_de

gie- und Healthcare-Venture-Capital-Firma,
und von verschiedenen Angel-Investoren.
Das frische Kapital hat das Start-up fiir die
Expansion in die USA genutzt.

Die Ideen von Amsterdams Entrepre-
neuren sind héufig visionidr. Das Jungunter-
nehmen Felyx etwa gehort laut dem Tech-
nologiemagazin Wired zu den 100 heifdesten
Start-ups Europas, worauf Griinder Quinten
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Selhorst stolz ist. Seine Geschiftsidee: Seit
2016 fahren mehr als hundert griine Scooter
durch Amsterdam, die {iber eine App gemietet
und an beliebigen Stellen abgestellt werden
koénnen. Da sie mit Windenergie elektrisch
betrieben werden, stoflen sie keine Abgase
aus und halten die Stadt sauber. Zudem sind
sie in der Innenstadt schneller als Autos und
verringern Staus. Felyx erhielt im Sommer
2018 rund zwei Millionen Euro durch die ABN
Amro Bank und private Investoren. Damit ex-
pandierte das Unternehmen nach Rotterdam,
wo inzwischen 320 Felyx-Flitzer fahren.

___ Gut zu wissen
Mehr Informationen gibt es unter:
www.gtai.de/niederlanc

"

AL

—




Der Diesel-Hybrid-Laster kommt
von Scania, die elektrische Ober-
leitung von Siemens. Der Lkw-Her-
steller und der Anlagenbauer testen
das Konzept auf einer Autobahn
nordlich von Stockholm.

DUP 833!
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Elektrisierende
Partnerschaft

Schweden ist 2019 Partnerland der Hannover Messe, und das nicht ohne Grund:
Schwedische und deutsche Firmen testen etwa Elektrofahrzeuge und Akkutechnik.
Eine Digitalisierungsinitiative soll nun auch Mittelstandler fir das Land begeistern.

von Michal Wozniak, Germany Trade & Invest Stockholm

inter den Toren moderner Lager-

héuser ist es normal, dass Robo-

terkarren Waren wie von Geister-
hand bewegen, elektrisch angetrieben und
ganz ohne Fahrer. Das schwedische Start-up
Einride will solche autonomen Elektrolast-
wagen nun auch im Freien einsetzen — und in
Grof3. Im Sommer 2018 hat Einride den Lkw
T-Pod vorgestellt: Er ist vollelektrisch und
vor allem fahrerlos, und er soll 20 Tonnen La-
dung bis zu 200 Kilometer weit beférdern. In
die Alltagserprobung geht er mit deutschen
Partnern.

Logistiker DB Schenker setzt den Laster
an seinem Standort in Jonkdping bereits
seit einigen Monaten ein. Dank kiinstlicher
Intelligenz findet sich der T-Pod sowohl auf
dem Geldnde der beiden dortigen Lagerzen-
tren der Firma zurecht, als auch auf den 6f-
fentlichen Strafden dazwischen. Und falls er

GTAI AUF DER HANNOVER MESSE

Exportexperten
fiir Sie vor Ort

Germany Trade & Invest (GTAI) ist 2019 in
Halle 27 an Stand B30/2 auf der Hannover
Messe vertreten. An unserem Stand in der
Investment Lounge beantworten unsere
Experten lhre Fragen rund um lhr inter-
nationales Geschaft. Gemeinsam mit den
Partnern Deutsche Messe AG, Deutscher
Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
und der Amerikanischen Handelskammer
AmCham veranstaltet GTAI am ersten Mes-
setag (1. April) um 14 Uhr das USA-Forum.
Am 2. April richtet GTAI zusammen mit dem
DIHK eine Veranstaltung zum Partnerland
Schweden aus.

Weitere Informationen finden Sie in Kiirze
unter = www.gtai.de/hannover-messe

allein mal nicht weiterkommt, wacht ein In-
genieur im Kontrollzentrum iiber den T-Pod
und kann ihm ins Lenkrad greifen - bei bis
zu 20 Fahrzeugen gleichzeitig. ,,Wir wollen
den nachhaltigen und Kkosteneffizienten
Transport von morgen schaffen®, sagt Mats
Grundius, CEO der schwedischen Schen-
ker-Tochter. ,Die Zusammenarbeit mit Ein-
ride ist ein grof3er Schritt in diese Richtung.”
Lidl arbeitet in Schweden ebenfalls mit Ein-
ride zusammen. Der Discounter will den
fahrerlosen T-Pod zwischen seinem Zentral-
lager in Halmstad und einer vier Kilometer
entfernten Filiale fahren lassen.

Partner in Sachen Innovation

Die Zukunft der Mobilitdt ist ein wichti-
ger Bestandteil der deutsch-schwedischen
Innovationspartnerschaft, die beide Lin-
der Anfang 2017 vereinbart haben. Auch in
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»Viele schwedische Unterneh-
men erreichen globale Mdirkte
durch die Zusammenarbeit mit
deutschen Partnern.«

Ann Linde, schwedische Ministerin fiir Handel und Europa

Sachen Digitalisierung, E-Health und wis-
senschaftliche Testumgebungen (Testbeds).
»Momentan sind die Mdglichkeiten fiir einen
weiteren Austausch zwischen Schweden und
Deutschland enorm*®, haben die Botschafter
beider Lander, Hans-Jlirgen Heimsoeth und
Per Thoresson, unléngst in einem gemeinsa-
men Beitrag fiir die Zeitung ,.Sydsvenskan®
geschrieben. Es passt aus ihrer Sicht gut,
dass Schweden in diesem Jahr Partnerland
der Hannover Messe ist.

Tech Forum hat Mittelstandler im Blick
Die Deutsch-Schwedische Handelskammer
hat mit der Kéniglichen Schwedischen Aka-
demie der Ingenieurwissenschaften das Ger-
man-Swedish Tech Forum ins Leben gerufen.
Im Mittelpunkt stehen kleine und mittelstin-
dische Unternehmen (KMU), denen es sicht-
lich schwerer féllt, mit innovativen Produk-
ten international Fufy zu fassen. ,Mit dem
Forum wollen wir vor allem sie mitnehmen
und stirker einbinden®, unterstreicht Kam-
mergeschéftsfiihrer Ralph Tischer.

Um die Unternehmen zu motivieren,
gibt es auch Férdermittel. So stellt beispiels-
weise das Bundesministerium flir Wirt-
schaft und Energie im Rahmen des Zent-
ralen Innovationsprogramms Mittelstand
und in Zusammenarbeit mit der schwedi-
schen Innovationsagentur Vinnova bis zu
300.000 Euro pro Vorhaben zur Verfiigung.
Zielgruppe sind KMU aus beiden Lindern,

ZAHLEN & FAKTEN

3,3 %

des schwedischen Bruttoinlands-
produktes flieRen jahrlich in Forschung
und Entwicklung — Europarekord!

1Mrd.
Euro

sicherten sich schwedische
Start-ups im Jahr 2017 von mehr
als 570 Investoren.

Platz 2

belegt Schweden im Ranking der
innovativsten Lander 2018 von Insead,
Cornell University und der Uno.

Quellen: Eurostat, Industrifonden ,Swedish Tech Funding
Report 2017, Bloomberg ,Innovation Index 2018"

die gemeinsam zu Industrieprojekten for-
schen oder experimentelle Forschung und
Entwicklung betreiben wollen - gern auch
gemeinsam mit Wissenschafts- und For-
schungseinrichtungen.

Teststrecke fiir Hybridlastwagen
Siemens testet seit Sommer 2016 in Schweden
zwei Hybridlastwagen im Warenfernverkehr.
Die Lkw kommen von Volkswagen-Tochter
Scania, die Finanzierung vom schwedischen
Transportamt Trafikverket und der Gemein-
de Gévleborg. Der Clou: Statt aus dem Akku
kommt der Strom auf einem zwei Kilome-
ter langen Streckenabschnitt aus der Ober-
leitung.

Die deutsch-schwedische Zusammenar-
beit scheint Siemens zu gefallen: Auf einer
zweiten Teststrecke im Hafen von Los Ange-
les kooperiert der deutsche Konzern mit der
Volvo-Tochter Mack und hat auch den Hei-
matmarkt im Blick: Anfang 2019 soll der erste
Test in Deutschland anrollen. Fiir das Projekt
Elektrifizierter, innovativer Schwerverkehr
auf Autobahnen (Elisa) baut der Konzern
einen Abschnitt der Autobahn A5 zwischen
Darmstadt und Frankfurt am Main entspre-
chend aus.

Autobauer BMW und der belgische Recy-
clingspezialist Umicore arbeiten derweil
mit dem schwedischen Start-up Northvolt
an nachhaltigen Akkus fiir Elektrofahrzeu-
ge. Ziel ist ein geschlossener und mdoglichst



Ralph Tischer
»Plattform fiir Kontakte«

Ein Mitarbeiter der Firma Siemens

’: (] bereitet das Spannen des Fahrdrahtes

f fir Elisa vor — die Teststrecke auf der
AS5. Ab 2019 konnen Elektrolastwagen in
Deutschland dort zum ersten Mal mit
Oberleitung Uber eine Autobahn fahren.

Interview mit Ralph Tischer, Geschaftsfiihrer der
Deutsch-Schwedischen Handelskammer.

Schweden ist Partnerland der Hannover Messe 2019.
Warum? Gdbe es keine wichtigeren Handelspartner?
Obwohl Schweden mit zehn Millionen Einwohnern ein eher
kleines Land ist, finden nahezu 2,5 Prozent der deutschen
Exporte ihre Abnehmer dort. Mehr als in Russland. In den
letzten funf Jahren hat sich das Schwedengeschaft fast
doppelt so schnell entwickelt wie die Gesamtausfuhren.

Welche Vorteile bietet Schweden fiir deutsche Unter-
nehmen, die sich dort engagieren?

Das Land bietet sehr vielfdltige Kooperationschancen, da
die Wirtschaft trotz kleinerer MaBstabe eine ungeheure
Breite aufweist. Die Unternehmen bieten enormen Ide-
enreichtum, hohe Flexibilitat und einen ausgepragten An-
passungswillen an Markte und Kunden.

Wenn die Zusammenarbeit schon so gut funktioniert,
wozu dann das German Swedish Tech Forum (GSTF)?

Trotz traditionell guter Beziehungen fehlen vor allem Mit-
telstandlern beidseits der Ostsee oft Kapazitaten, um sich
intensiv mit auslandischen Markten und Partnern ausei-
nanderzusetzen. GroRRkonzerne kdnnen wiederum trotz
Scouting und Inkubatoren nur einen Teil des Start-up-Me-
tiers abdecken. Im Rahmen des GSTF haben wir eine Platt-
form geschaffen, um Kontakte bedarfsgerecht zu initiieren.

___ Gutzu wissen
Das vollstandige Interview finden Sie hier:
www.marlketsinternational.de

umweltneutraler Batterielebenszyklus: vom
recycelbaren Zelldesign und erneuerbaren
Energien in der Produktion iiber ein zwei-
tes Leben der E-Autobatterien als stationére
Energiespeicher bis zur Wiederverwertung
der Rohstoffe.

Testlabor fiir nachhaltige Akkus

Das BMW-Kompetenzzentrum Batteriezelle
in Miinchen steuert seine Expertise zu den
Themen Material und Zelldesign bei. Umi-
core bringt sein Know-how in der Produk-
tion aktiver Materialien fiir Batteriezellen
und Recycling ein. Seit Mai 2018 ist das For-
schungszentrum Northvolt Labs in Vésteras
im Bau. Dort sollen Entwickler die Produk-
tionsprozesse verfeinern und die Massen-
fertigung vorbereiten. Das Ziel: Der Auto-
mobilhersteller will unabhéngiger von den

&

Michal Wozniak,
GTAI-Korrespondent Stockholm
michal.wozniak @gtai.de
Twitter: @GTAI_de

Produzenten der derzeit gdngigen Lithium-
Ionen-Akkus werden.

Beliefert wird die Zellproduktion von
Northvolt im schwedischen Skellefted durch
das Umicore-Kathodenwerk im polnischen
Nysa, dessen Erdffnung fiir 2020 angekiin-
digt ist, mit Jahreskapazitdten von acht Giga-
wattstunden. Einen Teil der Produktion will
BMW dann zu fertigen Batteriepacks zusam-
mensetzen und in zukiinftigen Elektromo-
dellen verbauen. Die Bayern wiren sicher
nicht die Letzten, die Schweden erfolgreich
zum Testlabor machen wiirden.

___Auchinteressant

Weitere Informationen zum German
Swedish Tech Forum:
www.tinyurl.com/kmu-techforum
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Cosplayer — Fans von Computer-
spielen in den Kostiimen ihrer Lieb-
lingscharaktere — stehen bei der Kél-
ner Branchenmesse Gamescom an.




Ins nachste

Level
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Der Bund fordert die krankelnde deutsche Computerspielewirtschaft ab 2019 mit
insgesamt 50 Millionen Euro. Die Subvention und neue Digitalstrategien sollen hiesigen
Entwicklerstudios helfen, zu Konkurrenten in Polen oder Frankreich aufzuschliel3en.

von Beatrice Repetzki, Peter Buerstedde, Daniel Lenkeit und Florian Steinmeyer, Germany Trade & Invest

ea fillt Leuten gern um den Hals
I und ist auch ansonsten gut drauf.

Zumindest Letzteres diirfte ebenso
fiir ihre Erschaffer vom deutschen Spieleent-
wickler Radical Fish Games gelten. In dessen
Computerabenteuer ,,Cross Code® spielt Lea
die Hauptrolle. ,Das Game hat sich so gut
verkauft, dass wir unsere Finanzierung fiir
die nédchsten Jahre gesichert haben®, sagt
Felix Klein, Mitgriinder des Entwicklers.

Mit seinem Erfolg diirfte das junge Stu-
dio die Ausnahme sein. Insgesamt diimpelt
die deutsche Games-Industrie vor sich hin.
Nachdem die Mitarbeiterzahl 2016 und 2017
zuriickging, hat sie sich im vergangenen Jahr

BRANCHE

Ernster Spafd

524 Unternehmen in Deutschland
entwickeln und vertreiben Games

38 bringen Spiele
nur heraus

524

118 entwickeln und
bringen Spiele heraus

368 entwickeln
ausschlieBlich

Quelle: Branchenverband Game, Juli 2018

mit einem leichten Wachstum stabilisiert. Im
Gegensatz zu europdischen Nachbarldndern
wie Polen und Frankreich gibt es hierzulan-
de allerdings keine Studios, die international
beachtete Grofdproduktionen, sogenannte
AAA-Spiele, stemmen konnen. Einzig die
2018 eroffnete Niederlassung des franzosi-
schen Branchenriesen Ubisoft in Berlin bietet
einen kleinen Hoffnungsschimmer. Immer-
hin soll 2019 ein staatliches Férderprogramm
kommen. — Interview, siehe Seite 42

In der Branche wird das schon lange ge-
fordert. ,Forderprogramme sind kein Allheil-
mittel, aber Deutschland ist in einer Situati-
on, inder Férderung Chancen schaffen kann®,
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sagt Andre Peschke, der im Podcast ,,Auf ein
Bier” regelméflig liber die Games-Wirtschaft
spricht und zuvor fiir verschiedene Szenepu-
blikationen tétig war.

Andere Standortnachteile sind schwerer
zu beheben. Vor allem sei das Angebot an
sogenannten Publishern hierzulande diinn,
sagt etwa Petra Frohlich, Griinderin des Bran-
chenportals Gameswirtschaft.de. Publisher
heifden die Verlage fiir Computerspiele. ,Vor

BN R~nkin
Deutsche hinten

Entwicklungsstandorte der erfolg-
reichsten Computer- und Videospiele”

Entwicklungsstandort Awards

USA 9 YYYYYYYYY
Japan 5 YYYYY
Kanada 4 YYYY
Schweden 3 1YY
Vereinigtes Konigreich 3 1YY

Schweiz 1Y
Deutschland 1Y

1) Ausgezeichnet mit dem BIU Sales Award 2016,
Quelle: Bundesverband Interaktive Unterhaltungssoftware

allem die grofieren Studios miissen auslandi-
sche Partner suchen, da in Deutschland fast
niemand ihre Projekte finanzieren kann®,
sagt Frohlich. Erschwerend kommt hinzu: Es
werde immer komplizierter, als unabhéingi-
ger Entwickler einen Vertrag zu bekommen,
sagt Frohlich. Denn die Publisher verschlan-
ken ihr Portfolio und konzentrieren sich stér-
ker auf Inhouseproduktionen. Eine Zeit lang

Felix Falk
»Das Potenzial
Jiir mehr Games
aus Deutschland
istda.«

Felix Falk, Geschaftsfiihrer des deut-
schen Branchenverbands Game, erklart,
warum er Fordermittel fiir eine gute
Idee hilt. In dem Verband sind Entwick-
ler, Publisher und viele weitere Akteure
der Games-Branche organisiert - wie
E-Sports-Veranstalter, Bildungseinrich-
tungen und Dienstleister. Der Verband
ist Gastgeber der Gamescom, der welt-
groBten Messe fiir Computer- und Vi-
deospiele.

Welche Aussichten sehen Sie fiir die deut-
sche Games-Wirtschaft?

Obwohl der Umsatz mit Games in Deutsch-
land wachsen wird, werden die deutschen
Entwickler und Publisher ihren Anteil an den
Verkaufen hochstens konstant halten kon-
nen. Dabei liegt er schon heute bei lediglich
54 Prozent.

Inwieweit miissen sich die Rahmenbe-
dingungen - besonders im Bereich der
Férderung - verbessern?

Deutschland hat durchaus Potenzial in der
Games-Entwicklung. Das zeigt zum Beispiel
die Neuansiedlung von Ubisoft in Berlin.
Doch die mangelnde Forderung fiihrte bis-
her dazu, dass die Entwicklung neuer Spiele
bei uns um bis zu 30 Prozent teurer ist als im
europaischen Ausland. Die Entscheidung des
Bundestages, ab 2019 einen Fordertopf von
50 Millionen Euro bereitzustellen, ist daher
ein wichtiges Signal.

Forderung ist die eine Sache. Was miissen
die hiesigen Spielefirmen selbst tun, um
erfolgreicher zu sein?

Neue Technologien kénnen sowohl fiir Ent-
wickler als auch fiir Publisher eine Chan-
ce sein. Ich denke da etwa an Spiele in der
virtuellen oder erweiterten Realitat und an
neue Vertriebskonzepte. Neue Technolo-
gien werden von unserer Branche schnell
aufgenommen und genutzt. Firmen wie
Crytec und Yager haben in der Vergangen-
heit bewiesen, dass GroBproduktionen aus
Deutschland méglich sind. Da wollen wir
wieder hin.

galt die Mikrofinanzierung tiber Plattformen
wie Kickstarter als Ausweg fiir Entwickler.
Aber das sei kein Selbstldufer, betont Games-
Experte Andre Peschke. ,,Um dort erfolgreich
Zu sein, muss ein Entwickler schon erfolg-
reiche Spiele oder ein weit fortgeschrittenes
Projekt vorweisen kénnen.”

Erfolg mit der richtigen Strategie

Studios wie Radical Fish Games zeigen derweil,
dass deutsche Entwickler mit einem guten
Produkt und der richtigen Strategie auch unter
den aktuellen Bedingungen erfolgreich sein
konnen. Das Unternehmen habe ,,Cross Code®
zunéchst nur vorliufig auf der Onlineverkaufs-
plattform Steam ver6ffentlicht, und zwar im
sogenannten Early Access, berichtet Mitgriin-
der Klein. ,,So konnten wir Feedback einholen
und das Spiel weiterentwickeln, haben gleich-
zeitig aber schon Einnahmen erzielt.“

Digitale Verkaufskanile wie Steam oder
auch die App-Shops fiir Handyspiele wer-
den immer wichtiger. Laut dem Branchen-
verband Game fanden im Jahr 2017 acht
von zehn PC-Spielen in Deutschland so ihre
Abnehmer. ,Fiir uns als Spieleentwickler ist
das eine riesige Chance®, sagt Carsten Fich-
telmann, Geschéftsfiihrer des Hamburger
Studios Daedalic. ,,Besonders China gewinnt
an Bedeutung, aber auch Mérkte wie die Tiir-
kei und der Mittlere Osten, die wir frither gar
nicht auf dem Schirm hatten.”

Die digitalen Verkaufswege wiirden aber
auch Herausforderungen bergen, sagt Adrian
Goersch, Chef des mittelstindischen Ent-
wicklers Black Forest Games. ,,Das grofie Pro-
blem ist die Sichtbarkeit. Auf den digitalen
Plattformen kommen jedes Jahr Tausende



Spiele heraus, da geht man leicht unter.“ Ne-
ben einem gezielten Marketing iiber Kanéle
wie Youtube und Twitter sei die Lokalisie-
rung wichtig. ,Wir stecken viel Miihe in die
Ubersetzung und andere Angleichungen un-
serer Spiele. Dazu gehort es auch, regionale
Preisstrukturen zu berticksichtigen.”

Zwar wichst der Markt flir Games welt-
weit, der Erlos tiber den reinen Verkaufspreis
geht aber zuriick. Immer mehr Einnahmen
erzielen Entwickler und Verlage tiber zusétzli-
che Spielinhalte, in der Branche Games-as-a-

. EEEE

Fremdbestimmt

Deutschlands gréRte Games-Unter-
nehmen und ihre Herkunftslander

1 Nintendo of Europe [ @] Frankfurt/Main

2 Inno Games Hamburg

3 Ubisoft Blue Byte | || Dusseldorf

4 Crytek B Frankfurt/Main

B Karlsruhe

5 Gameforge
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halte an®, sagt Geschiftsfiihrer Fichtelmann
von Daedalic. ,Daneben sollte man versu-
chen, auf moglichst vielen Systemen présent
zu sein.“ Auch Lea aus dem Spiel ,,Cross Code®
wird ihre Umarmungen bald jenseits des PC
verteilen, verspricht Radical-Fish-Griinder
Felix Klein. ,Wir arbeiten derzeit an Versio-
nen fiir die fithrenden Konsolen.*

Gut zu wissen
Branchenverband und Gamescom-

Service genannt. ,Aufgrund der Entwicklung Veranstalter:
bieten wir verstidrkt fair bepreiste Zusatzin- Quelle: Gameswirtschaft.de www.gante.a
Weiter als in Deutschland
Games-Industrie International
Frankreich Kanada Polen

der europdische Gigant

18 %

gestiegen, auf 4,3 Milliarden
Euro, ist der franzdsische
Gaming-Markt im Jahr 2017.

produziert AAA-Titel in Serie

22.000

Mitarbeiter arbeiten in der kanadi-
schen Gaming-Branche. Damit steht
Kanada weltweit an dritter Stelle.

Wichtige Entwickler und bekannte Titel

Wichtige Entwickler und bekannte Titel

Cyanide Studios Call of Cthulhu
Gameloft Modern Combat
Voodoo Helix Jump

Rockstar Games Toronto Grand Theft Auto
Electronic Arts Canada Need for Speed
Ubisoft Canada Assassin’s Creed

Gut zu wissen

Gut zu wissen

In den vergangenen Jahren setzte ein
Reife- und Konsolidierungsprozess
ein. Hersteller kauften kleinere Stu-

dios, so etwa Bigben, das 2017 etliche

Ubernahmen tatigte.

Der Canada Media Fund fordert die Spielent-
wicklungen mit zinsfreien Krediten und reinen
Zuwendungen. Die kanadische Regierung
unterstitzt mit dem SR&ED-Programm, die
Provinzen vergeben eigene Fordermittel.

verhext Spielerherzen

46 Mio.

Euro erhielt die Branche
bislang aus dem EU-Foérder-
topf Game Inn.

Wichtige Entwickler und bekannte Titel

CD-Projekt The Witcher
11 Bit Studios This War of Mine
Cl Games Sniper: Ghost Warrior

Gut zu wissen

Im Jahr 2017 nahm die
polnische Gaming-Branche
268 Millionen Euro ein und

verkaufte 95 Prozent der
Spielekopien im Ausland.
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Freier Handel:
Nafta wird USMCA

Uberall ist von Handelskriegen und einer Renaissance des Protektionismus die Rede.

Dabei gibt es weltweit viele Freihandelsabkommen, weitere Verhandlungen laufen.
Wir stellen in einer neuen Serie die wichtigsten vor. Diesmal: Nafta/USMCA.

von Susanne Scholl, Germany Trade & Invest Bonn

Das Abkommen:

Das North American Free Trade Agreement
(Nafta) zwischen den USA, Kanada und Me-
xiko besteht seit 1994. Es hat eine hohe Be-
deutung fiir deutsche Autobauer und ihre
Zulieferer. US-Prisident Donald Trump hatte
es zu einem seiner Wahlkampfziele gemacht,
Nafta neu zu verhandeln. Grund: Aus seiner
Sicht waren die Ursprungsregeln zu grof3-
ziigig, insbesondere im Kfz-Sektor, und der
Schutz geistigen Eigentums reichte nicht
aus. Auf Initiative der USA haben die Ver-
tragsparteien nun ein neues Abkommen aus-
gehandelt: das United States-Mexico-Canada
Agreement (USMCA).

So werden Ein- und Ausfuhr erleichtert:
Produkte mit Ursprung in einem dieser
Liander konnten schon bei Nafta innerhalb

der Zone zollfrei gehandelt werden. Vor-
aussetzung: Die Produkte enthalten einen
bestimmten Anteil an Materialien mit Ur-
sprung in der Nafta, den sogenannten regio-
nalen Wertschopfungsanteil (Regional Value
Content).

Das sind die Besonderheiten:

Schon das bestehende Nafta-Abkommen
geht inhaltlich weit iiber den Abbau von Z6l-
len hinaus. Die Vertragspartner haben etwa
vereinbart, technische Handelshemmnisse
Zu beseitigen, etwa Produktstandards anzu-
gleichen.

So ist der Stand:

Mit USMCA steigt der regionale Wertschop-
fungsanteil im Kfz-Sektor von 62,5 Prozent
auf bis zu 75 Prozent, es gilt ein Mindestlohn

MEILENSTEINE

von teilweise 16 US-Dollar. Fiir chemische
Produkte und Stahl gelten kiinftig strengere
Ursprungsregeln. Dariiber hinaus soll das
USMCA den Schutz des geistigen Eigentums
verbessern. Das Abkommen soll zunéichst fiir
16 Jahre gelten. Die Vertragsparteien sollen
das Abkommen nach sechs Jahren tiberprii-
fen und gegebenenfalls um weitere 16 Jahre
verldngern konnen. Es wurde am 30. Novem-
ber 2018 wahrend des G20-Gipfels in Buenos
Aires von den drei Staatschefs unterzeichnet.
Die Abstimmung im US-Kongress kdnnte im
Friithjahr oder Sommer 2019 stattfinden.

— Beziehungsstatus: Es ist kompliziert,
siehe auch Seite 18

___ Gutzu wissen
GTAI-Studie zu Freihandelsabkommen:
www.gtai.de/studie-freihar

Die Partner bauen
weitere Zollschranken ab.

30. November 2018

Unterzeichnung in Buenos Aires

2017 | 2019
) X

XX X

1997/98 2000

XD
L 1. Januar 1994

Inkrafttreten des bestehenden
(alten) Nafta-Abkommens

Y Y
2002 2008
August 2017
Beginn der Verhandlungen zum
USMCA in Washington D.C.

N QNN
j2018

Inkrafttreten des USMCA

Abstimmung im US-Kongress
voraussichtlich im April 2019
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" Nachgebessert: Mexikos damaliger
Prasident Enrique Pena Nieto, US-
Prasident Donald Trump und Kanadas
Premierminister Justin Trudeau (von
links) unterzeichnen das neue Frei-
handelsabkommen USMCA.

i

Fakten zu Nafta/USMCA
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Importe und Exporte

Rang als Handelspartner
von Deutschland?

1) Importe und Exporte

Mrd. US$ (2017) USA Kanada Mexiko Nafta
Exporte in die EU 256,8 31,5 23,9 312,2
Exporte nach D 61,1 4.4 75 73,0
Importe aus der EU 375,9 377 379 451,5
Importe aus D m,s 97 12,9 1341

—= USA, Rang3

B | Mexiko, Rang23

u Kanada, Rang 31
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Mehr Tempo bei der
Exportabsicherung

Die Deutschen sind exportstark: Kaum eine andere Nation sendet so viele Waren ins
Ausland. Damit die Geschafte reibungslos funktionieren, bedarf es einer Absicherung.
Die digitale Lieferantenkreditdeckung kann helfen.

von Andpreas Bilfinger, Germany Trade & Invest Berlin

iele Auslandsgeschiifte kommen

hiufig erst durch staatliche Export-

garantien zustande. Aufgrund der
Komplexitit einzelner Geschéfte kann die
Bearbeitung schon mal einige Zeit dauern.
Mit der digitalen Lieferantenkreditdeckung
hat Euler Hermes nun ein Produkt entwi-
ckelt, das das Prozedere bei Standardgeschéf-
ten deutlich beschleunigt. Andreas Gehring,
Produkt- und Innovationsmanager der Eu-
ler Hermes AG erklédrt die Absicherung im
Interview.

Herr Gehring, wie funktioniert eine klas-
sische Lieferantenkreditdeckung?

ANDREAS GEHRING: Angenommen, ein aus-
landischer Kunde mdchte eine Maschine von
einem deutschen Mittelstdndler kaufen. Den
Auftrag bekommt das Unternehmen aber
nur, wenn es auch eine Finanzierung mit-
bringt. Eine Finanzierungsmdglichkeit: Der
Exporteur rdumt dem Importeur ein Zah-
lungsziel ein, einen sogenannten Lieferan-
tenkredit. Wahrend der Laufzeit des Kredits
kann es aber zu Zahlungsverzdgerungen oder
sogar zum Ausfall der Forderung kommen,
wenn zum Beispiel politische Risiken auftre-
ten oder der Auslandskunde insolvent wird.
Mit einer Lieferantenkreditdeckung kann

ZAHLEN & FAKTEN

Das Wichtigste
auf einen Blick

Auftragswert
maximal fiinf Millionen Euro

Kreditlaufzeit
maximal fiinf Jahre

Lander
Lander der Kategorie 1-5 entspre-
chend OECD-Systematik. Ob sich
ein Land eignet, wird in der Online-
anwendung bereits im Machbar-
keitscheck angezeigt.

Zulassiger Auslandsanteil
maximal 49 Prozent

Schadentatbestand
Nichtzahlung der Forderung innerhalb
von sechs Monaten nach Falligkeit

Selbstbehalt
Einheitlich fiinf Prozent, soweit
die Zugangsvoraussetzungen zum
reduzierten Selbstbehalt bei der
klassischen Lieferantenkreditdeckung
erfillt sind.

Zulassige Fremdwahrungen
Neben Deckungen in Euro ist auch ein
Fremdwahrungsgewahrleistungsver-
trag in Australischen Dollar, Kana-
dischen Dollar, Schweizer Franken,
Danischen Kronen, Pfund Sterling,
Islandischen Kronen, Yen, Neuseelan-
dischen Dollar, Schwedischen Kronen
und US-Dollar méglich.

sich der Exporteur gegen derartige Risiken
beim Bund absichern.

Was ist das Besondere an der digitalen
Lieferantenkreditdeckung?

GEHRING: Sie vereinfacht das Verfahren bei
Standardgeschéften. Geschéfte bis fiinf Mil-
lionen Euro und einer Kreditlaufzeit von
maximal finf Jahren kann der Exporteur
unkompliziert, schnell und online absichern.
Der Exporteur erfdhrt sehr schnell, ob sich
sein Geschift fiir diese Deckungsform eignet
und erhélt bereits vor Antragstellung eine
Primienindikation. Zahlt der auslédndische
Geschéftspartner nicht innerhalb von sechs
Monaten, springt Euler Hermes ein, egal, ob
es sich um einen wirtschaftlich oder politisch
bedingten Schaden handelt.

Warum diese Neuerung? Hat sich etwas
in Ihrer Kundenstruktur geindert?
GEHRING: Gerade kleine und mittelgrofde Un-
ternehmen (KMU) konzentrieren sich primér
auf die technische Exzellenz ihrer Waren.
Die Risikoabsicherung im Auslandsgeschéft
steht dagegen nicht so sehr im Fokus. Hinzu
kommt, dass manche Exporteure das bishe-
rige Antragsverfahren scheuen, weil sie es als
komplex ansehen. Die digitale Lieferanten-



kreditdeckung bietet eine niederschwellige
Losung an, iiber die schnell und unproblema-
tisch umfassender Risikoschutz méglich ist.

Die digitale Lieferantenkreditdeckung
eignet sich vor allem fiir KMU. Wie kon-
nen sie konkret davon profitieren?
GEHRING: Die schnelle und unproblematische
Absicherungerleichtert gerade KMU den Ein-
tritt in neue Mérkte. Damit ist ein Wachstum
moglich, das oftmals in den Stammmarkten
nicht mehr darstellbar ist. Die digitale Liefe-
rantenkreditdeckung hilft auch wesentlich
bei der Refinanzierung, wenn der Exporteur
die Forderung verkaufen mochte.

Wie teuer ist eine solche Absicherung?

GEHRING: Die Kosten hédngen im Wesentli-
chen vom Léinderrisiko, dem Ausfallrisiko
des ausldndischen Abnehmers, der Kredit-
laufzeit und der Hohe des Auftragswertes ab.
Bei einem Geschéft von drei Millionen Euro
mit einer Kreditlaufzeit von fiinf Jahren mit
einem soliden Kunden aus der Privatwirt-

-

»Die Absiche-
rung erleich-
tert gerade
KMU den Ein-
tritt in neue
Mdrkte.«

Andreas Gehring,
Produkt- und Innovationsmanager
der Euler Hermes AG

—
Container in einem Hafen in Sierra Leone.

| Geschifte mitidortigen Unternehmen J
gelten als dermaRen riskant, dass aktuell
keine Absicherung maoglich ist. In vielen
anderen Entwicklungs- und Schwellen-
landern geht das aber sehr wohl.

~ipxu | 333822 3

schaft in Malaysia miisste der Exporteur bei-
spielsweise Absicherungskosten in Héhe von
rund 60.900 Euro zahlen. Weitere Gebiihren
oder Steuern fallen nicht an.

Die Politik setzt sich fiir ein stiirkeres
Engagement der deutschen Wirtschaft

in Afrika ein. Spielt die digitale Lieferan-
tenkreditdeckung in diesem Zusammen-
hang eine Rolle?

GEHRING: Der Bund setzt sich aktiv dafiir ein,
Exporte nach Afrika zu férdern und auszu-
bauen. Auch mit der digitalen Lieferanten-
kreditdeckung tragt er dazu bei. Gegenwairtig
sind solche Absicherungen in unterschiedli-
cher Ausprdgung (kurz-, mittel-, langfristige
Laufzeit) fiir Algerien, Botswana, Marokko,
Namibia, Senegal, Siidafrika und Tunesien
moglich. Details liefert online der Machbar-
keitscheck.

___ Gut zu wissen
Mehr zu Exportfinanzierung gibt es hier:
www.eulerhermes.de
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onnige Aussichten

Wenn Firmen mit Partnern aus der Forschung kooperieren, bringt das beide Seiten

voran. Die Herausforderungen im Ausland sind allerdings oft andere als in Deutschland.

Forderprogramme konnen helfen, damit umzugehen.

von Anne Litzbarski, Germany Trade & Invest Santiago de Chile

it durchschnittlich acht Son-

nenstunden pro Tag ist San-

tiago de Chile ein Eldorado fiir
Solarspezialisten. Die Kraft der Sonne nutzt
auch Grammer Solar: Der Mittelstdndler aus
Bayern bietet Fotovoltaikanlagen und So-
lar-Luft-Systeme an. Seit 2014 ist das Unter-
nehmen auch in Chile aktiv und setzt seine
Solaranlagen zur Trocknung von Holzpellets
ein. ,Bislang fehlt den Chilenen noch das Be-
wusstsein fiir Umweltschutz®, sagt Projekt-
manager Alejandro Harbach. ,Haufig trock-
nen sie Holz gar nicht oder unzureichend
durch Lagerung im Freien, was zu schlechten
Verbrennungsergebnissen fiihrt.“

Das Ziel: Grammer Solar will die Nach-
haltigkeit von Produkten aus der Land- und
Forstwirtschaft erhohen. Um Fachkrifte vor
Ort auszubilden, schulen Harbach und sein
Kollege Timo Jurado chilenische Ingenieure,
Architekten und Techniker, damit diese die
neue Technik sinnvoll einsetzen kénnen. Das
Unternehmen arbeitet zudem mit mehreren
Universititen wie der Universidad Adventista
de Chile und der Universidad de Chile, techni-
schen Instituten und Stiftungen zusammen.

Hochschulen sind verschlossen

Ein beliebtes Vorgehen von deutschen Un-
ternehmen, die im Ausland aktiv sind: Sie
kooperieren mit Hochschulen, um ihre For-
schung und Entwicklung voranzutreiben.
Doch héufig ist die Arbeit miteinander nicht
so einfach, wie die Unternehmen das aus
Deutschland kennen. ,Universititen tau-

HIER GIBT ES UNTERSTUTZUNG

Das DeveloPPP-
Programm des BMZ

Mit dem Forderprogramm DeveloPPP bie-
tet das Bundesministerium fir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) Unternehmen, die in Entwicklungs-
und Schwellenlandern investieren, finanzi-
elle und fachliche Unterstiitzung. Die gefor-
derten Firmen tragen mindestens die Halfte
der Gesamtkosten des jeweiligen Projekts,
das BMZ steuert bis zu 200.000 Euro bei.
Vorhaben mit dem Potenzial, einen heraus-
ragenden entwicklungspolitischen Nutzen
zu erzielen, fordert das BMZ umfangrei-
cher: Projekte mit einem Gesamtvolumen
von mindestens 750.000 Euro unterstiitzt
das BMZ mit maximal 50 Prozent. Unter-
nehmen kooperieren allerdings nicht direkt
mit dem BMZ, sondern mit einem von drei
offentlichen Partnern, die das Programm im
Auftrag des BMZ umsetzen: die Deutsche
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft,
die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit und die Entwicklungsorga-
nisation Sequa.

schen nur sehr vorsichtig Informationen mit
uns aus®, erkldrt Projektmanager Harbach.
Das haben auch andere Unternehmer in Chile
beobachtet. Sie vermuten, dass vor allem fiir
die Universititen, die liber wenige finanzielle
Ressourcen fiir Forschung verfiigen, die Er-
gebnisse so wertvoll sind, dass es ihnen nicht
immer leichtfillt, sie weiterzugeben. Auch
die Grofle des Landes stellt Grammer Solar
vor Herausforderungen. ,,Unsere Partner sind
im ganzen Land verteilt. Das erschwert ge-
meinsame Treffen®, berichtet Harbach.

Die Bundesrepublik unterstiitzt

Hilfe erhélt der Mittelstdndler unter ande-
rem von der Deutschen Gesellschaft fiir In-
ternationale Zusammenarbeit (GIZ). ,,Deren
Unterstiitzung war von grundlegender Be-
deutung. Sie hat dazu beigetragen, das Ver-
trauen zwischen den Partnern zu vertiefen®,
sagt Harbach. Die GIZ unterstiitzt Grammer
Solar im Auftrag des Bundesministeriums
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung, denn das Unternehmen nutzt
Kooperationsmittel aus dem Programm De-
veloPPP. — siehe links

Das Forderprogramm bezuschusst unter
anderem die Schulung der Fachkrifte vor
Ort: Etwa 50 Fachkrifte, 200 Studenten und
45 Lehrkrifte durchliefen bereits die Schu-
lungen von Grammer Solar. DeveloPPP legte
auch den Grundstein fiir ein weiteres Projekt.
,In der Stadt Constitucién installieren wir
einen 220 Quadratmeter groflen Sdgemehl-
Solartrockner fiir die Herstellung von Holz-
pellets®, sagt Projektmanager Harbach. Dieses
Projekt férdert das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie im Rahmen der Ex-
portinitiative Energie als Teil des Renewable-
Energy-Solutions-Programms der Deutschen
Energie-Agentur.

Auch die FWE GmbH, ein Spin-off des
Maschinenbauers Fickert und Winterling,
erhilt Mittel von DeveloPPP. Dazu kommt
finanzielle Unterstiitzung aus dem Forder-
programm Horizont 2020 fiir Forschung und
Innovation, das die Europdische Kommis-
sion ausgeschrieben hat. FWE hat sich auf



Projektentwicklung im Bereich der erneuer-
baren Energien spezialisiert. Mit der Anla-
ge Biogastiger will das Unternehmen einen
Mafistab in der Region setzen: Die Biogas-
anlage wandelt verschiedene Substrate wie
Giille und Mist in Energie um und soll eine
ganzheitliche Losung anbieten, mit denen
Kommunen und Agrarindustrie ihre Abfélle
behandeln oder recyceln kénnen.

Ohne Partner geht es nicht

Auch FWE kooperiert mit Universitéten, da-
runter mit der Pontificia Universidad Catdli-
ca del Ecuador und der Universidad San
Francisco de Quito. ,Fiir die beiden privaten
Universitéten ist es leichter gewesen als fiir
staatliche Hochschulen, finanzielle Unter-
stiitzung zu erhalten®, sagt Pierre Haider,
Projektleiter Biogas bei FWE. Wie auch Har-
bach beobachtet Haider Probleme beim In-
formationsaustausch. ,,Selbst die Hochschu-
len untereinander sind beim Austausch von

120 km/h

Sonne satt: Solarrennwagen beim Carrera Solar
Atacama Race in Chile. Das Rennen findet in der
trockensten Wiiste der Welt mit der héchsten
Sonneneinstrahlung auf dem Planeten statt. Die
Strecke: mehr als 2.600 Kilometer von Santiago
Uber den Norden Chiles bis nach Arica.

»Universitditen
tauschen mit
uns nur sehr

vorsichtig Infor-
mationen aus.«

Alejandro Harbach,
Projektmanager bei Grammer Solar
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Ergebnissen zurilickhaltend.“ Aus der Part-
nerschaft mit den Hochschulen hat sich in-
zwischen ein Kompetenzzentrum fiir Biogas
mit Laboranlagen und Forschung entwickelt.

Gemeinsam mit Karen Sofia Guerrero,
Regionalmanagerin in Quito, gibt Haider zu-
dem Seminare, um die technologische Starke
der deutschen Industrie aufzuzeigen. Dabei
unterstiitzen hiufig Partner wie die Auflen-
handelskammer Ecuador. Deren Netzwerk
verhalf FWE etwa zu einem Auftrag mit der
Gefliigelfirma Avicola San Isidro S.A. Avisid,
die die Fast-Food-Kette Kentucky Fried Chi-
cken mit Hiihnern beliefert. Guerrero ist sich
sicher: ,,DeveloPPP hat uns die Tiiren zu dem
Auftrag ge6ffnet.”

___ Gutzu wissen

In Entwicklungs- und Schwellenlander
investieren mit der 6ffentlich-privaten
Kooperation der Bundesrepublik
Deutschland DeveloPPP:
www.developpp.de




Gemeinsam fir China: Marcel Minch,
Miriam Theobald und David Ruisinger
(von links) fiihren das Berliner Start-
up Things move China GmbH.

Osterweiterung

Die Berliner Things move China GmbH berat Firmen aus Deutschland und ganz
Europa beim Markteintritt in China. Dartber hinaus kénnen Firmen ihre Produkte auf
der E-Commerce-Plattform DONGXii direkt an chinesische Endkunden verkaufen.

von Anna Friedrich, wortwert

er chinesische E-Commerce-Markt
D ist der grofite weltweit, aber auch

einer der schwierigsten. Viele chi-
nesische Webshops verkaufen Plagiate, und
wer bei seridsen Anbietern wie Alibaba gelis-
tet werden will, zahlt hohe Gebiihren. Dazu
kommt die Sprachbarriere. ,Viele Firmen
sind unsicher”, weifs Miriam Theobald, die
BWL und Chinesisch studierte und grofer
Chinafan ist. Gemeinsam mit Marcel Miinch
und David Ruisinger griindete sie 2016 die
Things move China GmbH, um Firmen den
Start im Reich der Mitte zu erleichtern.

Das Start-up hat dazu die E-Com-
merce-Plattform DONGXii entwickelt, auf
der mehr als hundert Firmen ihre Produkte
an chinesische Endkunden verkaufen. Dong
bedeutet auf Chinesisch Osten, Xi Westen.
Die Idee der Griinder: Unternehmen ver-

kaufen Naturkosmetik und Nahrungsergin-
zungsmittel, denn diese Produkte kommen
bei Chinesen besonders gut an. Hersteller
konnen die DONGXii-Infrastruktur in ihre
Bestellprozesse einbinden und erhalten un-
mittelbaren Zugang zur internationalen Zah-
lungsabwicklung, zum Kundenservice fiir
chinesische Konsumenten, zu Logistik und
Zollprozessen. Theobald und ihr Team von
zehn Mitarbeitern begleiten den Prozess.
Doch nicht nur Naturkosmetik- und
Nahrungsergdnzungsmittelanbieter kénnen
die Dienste der Things move China GmbH in
Anspruch nehmen. Theobald und ihr Team
beraten Unternehmen sdmtlicher Branchen
und entwickeln mit ihnen Strategien fiir den
Markteintritt. Wer seine Produkte online in
China verkaufen mochte, kann die DONGXii-
App als sogenannte White-Label-Lésung

nutzen. Heifdt: Firmen verwenden zwar die
DONGZXii-Technik, nennen die App aber an-
ders. So kdnnen sie ihre Produkte unter dem
eigenen Namen verkaufen und bekommen
Unterstiitzung durch DONGXii. Zudem ent-
wickelt das Start-up digitale Geschiftsmo-
delle fiir deutsche Firmen, mit denen sie die
chinesischen Konsumenten besser erreichen
koénnen, wie zum Beispiel Apps, die in den
Messenger-Dienst WeChat integriert werden.

So will Theobald ihrem Ziel ndher kom-
men: Thr geliebtes China so vielen Unterneh-
men wie mdglich nahezubringen.

In der Rubrik ,,First Mover* stellt
Markets International Pioniere und
Querdenker vor, die in ihrem Markt sehr
erfolgreich sind oder Nischen fiir sich
erschlossen haben.
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Alles im Blick mit einem Klick!
Das Markets International
Digitalmagazin

Markets International — Ihren kompe-
tenten Berater in Wirtschaftsfragen

rund ums Auslandsgeschaft — gibt es ——
auch als Digitalmagazin.

— www.marketsinternational.de
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Besuchen Sie uns und unsere Experten, die Ihnen erklaren, wie Sie lhr Auslands-
geschaft noch erfolgreicher machen und wo sich Geschaftschancen bieten durch:

- Exklusive Hintergrundinformationen

- Praktische Inhalte mit Mehrwert

- Sorgfaltig recherchierte Best-Practice-Beispiele

- Entscheidungshilfen fiir Markte, Branchen, Zoll und Steuern
- Verbesserte Suchfunktionen

- Tipps fur themenverwandte Beitrage

Empfehlen Sie das kostenlose Markets-International-Abo an Kollegen,
Geschiftspartner und Freunde: www.gtai.de/markets-international-abo
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rationsveranstaltungen des Landes Nordrhein-
Westfalen. Unser Programm mit weltweiten Kon-
taktchancen in allen wichtigen Branchen und
Landern liegt jetzt fur Sie bereit — nattrlich auch
online.

Wer in Nordrhein-Westfalen auf die Exportschiene
setzt, bringt seine Umsétze ins Rollen.

Wir zeigen |hnen Wachstumschancen in allen
Absatzmarkten — dank der Messebeteiligungen,
Unternehmerreisen und internationalen Koope-

NRW.International GmbH
AuBenwirtschaftsforderung fur Nordrhein-Westfalen
Volklinger StraBe 4

D-40219 Dusseldorf

Telefon: +49 211/71 06 71-10

Telefax: +49 211/71 06 71-20

E-Mail: info@nrw-international.de

www.nrw-international.de
facebook.com/NRW.International
twitter.com/nrw_weltweit

Gefordert vom:

Ministerium fiir Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie

des Landes Nordrhein-Westfalen A



