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Germany Trade and Invest - Gesellschaft fiir AuRenwirtschaft
und Standortmarketing mbH, Berlin

Corporate Governance Bericht 2021

nach Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex des
Bundes in der Fassung vom 16. September 2020

Die Bundesbeteiligung ,,Germany Trade and Invest - Gesellschaft fiir AuRenwirtschaft und Standortmarke-
ting mbH*, Berlin (nachfolgend ,Germany Trade & Invest” genannt) ist zur Beachtung des Public Corpo-
rate Governance Kodex des Bundes (Teil | der Grundsétze guter Unternehmens- und aktiver Beteiligungs-
flihrung im Bereich des Bundes vom 16. September 2020) verpflichtet.

Nachfolgend legen Geschéftsflihrung und Aufsichtsrat von Germany Trade & Invest ihren Corporate
Governance Bericht fiir das Geschéftsjahr 2021 vor.

i Unternehmensverfassung

Die Unternehmensverfassung der Germany Trade & Invest ergibt sich aus dem Gesetz sowie aus dem Ge-
sellschaftsvertrag, der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat und der Geschaftsordnung fiir die Ge-
schéftsfiihrung. Sowohl der Gesellschaftsvertrag als auch die Geschaftsordnungen der Geschaftsfiihrung
und des Aufsichtsrats verpflichten die Unternehmensorgane zur Beachtung des Public Corporate Gover-
nance Kodex des Bundes.

2. Flihrungs- und Kontrollstruktur

2.1.Gesellschafter und Gesellschafterversammlung

Alleingesellschafterin der Germany Trade & Invest ist die Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch
das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK). Die Gesellschaft wird im Wege der insti-
tutionellen Férderung aus dem Bundeshaushalt finanziert. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine Pro-
jektforderung erhalten. Der Bundesrepublik Deutschland stehen gemiR Gesellschaftsvertrag die Rechte
aus § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz zu und der Bundesrechnungshof hat die Befugnisse nach § 54 Haus-
haltsgrundsatzegesetz.

Die Gesellschafterversammlung entscheidet gemaR Gesellschaftsvertrag liber Bestellung und Abberufung
der Mitglieder von Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat.
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2.2. Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der fiir die laufende Berufungsperiode aus bis zu 14 Mitgliedern
besteht. Der Aufsichtsrat setzt sich aus jeweils einem entsandten Vertreter im Range eines Staatssekre-
tdrs des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz, des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung, des Auswértigen Amts und des Beauftragten der Bundesregierung fiir die neuen Bundeslin-
der, drei von den Bundeslédndern entsandten Vertretern und bis zu sieben Vertretern der Wirtschaft zu-
sammen.

Die Aufgaben und die innere Ordnung des Aufsichtsrats sind im Gesellschaftsvertrag sowie in der Ge-
schaftsordnung fiir den Aufsichtsrat geregelt. GemiR Gesellschaftsvertrag werden Aufsichtsratsmitglieder
fur die Zeit bis zur Beendigung der Gesellschafterversammlung bestellt, die tiber die Entlastung des Auf-
sichtsrats filir das vierte Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieRt. Das Geschéftsjahr, in dem die
Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgezihlt. Die laufende Amtszeit des Aufsichtsrats begann am 12. De-
zember 2017, so dass die laufende Berufungsperiode mit der Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Ge-
schaftsjahr 2021, das heiRt voraussichtlich in der zweiten Jahreshilfte des Jahres 2022, endet.

Mit Schreiben vom 3. Dezember 2020 hat Frau Kathrin Heinrichs die Niederlegung ihres Aufsichtsratsman-
dats erklart. Herr Gerhard Handke hat sein Aufsichtsratsmandat mit Schreiben vom 20. September 2021
niedergelegt. Beide Aufsichtsratsmandate wurden nicht nachbesetzt. Frau Stephanie Bschorr hat in der
Aufsichtsratssitzung vom 16. Juni 2021 erklart, ihr Aufsichtsratsmandat niederzulegen. Mit Beschluss vom
24. August 2021 wurde sie von der Gesellschafterversammlung mit sofortiger Wirkung abberufen. Zeit-
gleich wurde Frau Melanie Kell von der Gesellschafterversammlung als Mitglied in den Aufsichtsrat beru-
fen. Herr Staatssekretér a.D. Dr. Stefan Rudolph hat schriftlich am 24. November 2021 die Niederlegung
seiner Aufsichtsratsmitgliedschaft erkldrt. Herr Staatssekretér a.D. Professor Dr. Lukas hat seinen Verzicht
mit Schreiben vom 14. Dezember 2021 erklért. Mit Schreiben vom gleichen Tag hat auch der Vorsitzende
des Aufsichtsrats, Herr Staatssekretdr a.D. Dr. NuBbaum das Aufsichtsratsmandat niedergelegt. GemaR
Gesellschaftsvertrag wird die Mandatsniederlegung mit einer Frist von sechs Wochen wirksam. Zum Stich-
tag 31. Dezember 2021 waren 12 der 14 méglichen Aufsichtsratsmandate besetzt.

Die Festlegung einer Altersgrenze fiir Mitglieder des Aufsichtsrats ist derzeit nicht vorgesehen, um zusdtz-
liche spezifische Kompetenzen und Erfahrungen zum Vorteil der Gesellschaft in das Gremium einbringen
zu kénnen. Stetige Praxis ist es bislang, beruflich aktive Vertreter in den Aufsichtsrat zu berufen, sodass
sich die Frage der Altersgrenze in der Praxis nicht stellt.

Uber die Verankerung des Public Corporate Governance Kodex des Bundes im Gesellschaftsvertrag wur-
den die Aufsichtsratsmitglieder informiert. Nach ihrer Berufung wurden alle Mitglieder von der Gesell-
schaft aufgefordert, eine Entsprechungserklarung abzugeben. :

Aufsichtsratssitzungen finden gemaR Gesellschaftsvertrag mindestens zweimal pro Kalenderjahr statt. Der
Aufsichtsrat ist dariiber hinaus zu einer Sitzung einzuberufen, wenn dies geschiftlich veranlasst ist. Im
Jahr 2021 fanden zwei Aufsichtsratssitzungen und eine schriftliche Beschlussfassung auRerhalb einer Sit-
zung statt.

Bei der Sitzung des Aufsichtsrats am 16. Juni 2021, die pandemiebedingt als Videokonferenz durchgefiihrt
wurde, wogegen kein Aufsichtsratsmitglied Einspruch erhoben hatte, befasste sich der Aufsichtsrat mit
der Priifung und Stellungnahme zum Jahresabschluss 2020 einschlieRlich der Priifung gem. § 53 Haus-
haltsgrundsétzegesetz, zum Lagebericht, zum Beziigebericht und zum Corporate Governance Kodex-Be-
richt flir das Jahr 2020. Der Priifvermerk (iber die Verwendungsnachweispriifung lag vor. Weitere Gegen-
stande der Beschlussfassung waren der Bericht der Geschéftsfiihrung tiber die Zielerreichung 2020 und
die Bestellung des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2021. Vier Mitglieder im Aufsichtsrat haben an
der Sitzung entschuldigt nicht teilgenommen, alle vier Aufsichtsratsmitglieder haben die Moglichkeit der
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schriftlichen Stimmabgabe genutzt. Ein Mitglied hat die Sitzung vorzeitig verlassen und hat eine schriftli-
che Stimmbotschaft hinterlassen.

Dem Aufsichtsrat obliegt die Auftragserteilung an den Abschlusspriifer. Dieser priift den Jahresabschluss
der Gesellschaft geméR den Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir groRe Kapitalge-
sellschaften, § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz und Public Corporate Governance Kodex des Bundes. Dar-
tber hinaus wird ein vertraulicher Beziigebericht erstellt. Durch den Zuwendungsgeber erfolgt in Anleh-
nung an die Priifungsgrundsdtze des § 53 Haushaltsgrundsitzegesetz eine vertiefte Prifung der ordnungs-
gemadlen Verwendung der Bundeszuwendung i.S.d. VV Nr. 11 zu § 44 Bundeshaushaltsordnung. Der Auf-
sichtsrat befasst sich im Plenum mit allen Priifberichten. Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats wurde
in Vorbereitung dazu befasst.

Bei der Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Dezember 2021, die aufgrund der fortdauernden Pandemie eben-
falls als Videokonferenz durchgefiihrt wurde, wogegen kein Aufsichtsratsmitglied Einspruch erhoben
hatte, hat der Aufsichtsrat Stellung genommen zur Zielvereinbarung mit der Geschéftsfiihrung 2022, zur
Zielplanung 2022 und zum Wirtschafts- und Stellenplan 2022. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass Frau
Kell Mitglied und Vorsitzende des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats wird. Des Weiteren hat der Auf-
sichtsrat der Beschaftigung eines freien Mitarbeiters am Standort Rio de Janeiro in Brasilen zugestimmt.
Der Aufsichtsrat hat ferner beschlossen, dass der Fachbeirat Investorenanwerbung um einen Vertreter
aus dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung erweitert wird. Fiinf Mitglieder haben an der Sit-
zung entschuldigt nicht teilgenommen. Davon haben vier Mitglieder die Méglichkeit der schriftlichen
Stimmabgabe genutzt.

Unmittelbar im Anschluss an die Aufsichtsratssitzung vom 13. Dezember 2021 wurden die Mitglieder des
Aufsichtsrats gebeten, sich an der schriftlichen Beschlussfassung zur Beendigung eines Arbeitsrechts-
streits zu beteiligen. Neun Aufsichtsratsmitglieder haben sich fristgerecht an der Abstimmung beteiligt
und sdmtlich Zustimmung erteilt. Kein Mitglied hat dem Verfahren widersprochen. Der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende hat den Mitgliedern im Aufsichtsrat per E-Mail am 10. Januar 2021 das Ergebnis
der Beschlussfassung mitgeteilt.

2.3.Geschaftsfiihrung

Die Gesellschaft hat mindestens zwei Geschiftsfiihrerinnen bzw. Geschiftsfiihrer. Die Gesellschaft wird
durch zwei Mitglieder der Geschéftsfiihrung gemeinsam oder durch ein Mitglied der Geschaftsfiihrung
gemeinsam mit einer Prokuristin bzw. einem Prokuristen vertreten.

Die Festlegung einer Altersgrenze fir Mitglieder der Geschéftsfiihrung ist in der Geschiftsordnung fiir die

Geschéftsfilhrung derzeit nicht vorgesehen. Die Vertrige der Geschiftsfiihrung sind so befristet, dass kein
Geschaftsfiihrer vor Ablauf der Frist die gesetzliche Altersgrenze erreichen wird. Zudem soll gewéhrleistet
sein, dass spezifische Kenntnisse und Erfahrungen zum Vorteil der Gesellschaft ggf. weiter genutzt werden
kénnen.

Die Geschiftsfiihrer nehmen die Geschéfte der Gesellschaft mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kauf-
manns wahr. Sie fiihren die Geschéfte nach MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften, haushaltsrechtlicher
Bestimmungen, des Gesellschaftsvertrags sowie der Geschéftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung. Sie sind
zur Beachtung der Regeln ordnungsgeméRer Unternehmensfiihrung verpflichtet. Die Geschaftsfiihrung
hat dem Aufsichtsrat entsprechend § 90 AktG zu berichten.
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Der Geschéftsfiihrer Herr Dr. Jirgen Friedrich wurde auf Empfehlung des Aufsichtsrats durch die
Gesellschafterin am 11. September 2017 bestellt und ab dem 1. Februar 2018 zum Sprecher der
Geschiftsfiihrung berufen. Der bis dahin bestehende Anstellungsvertrag mit Herrn Dr. Friedrich wurde
durch den Anstellungsvertrag vom 11. September 2017 zum 1. Februar 2018 aufgehoben und durch einen
Vertrag mit einer Laufzeit bis zum 31. Januar 2023 ersetzt. Herr Dr. Friedrich ist beurlaubter
Bundesbeamter. Auf Empfehlung des Aufsichtsrats wurde Herr Dr. Robert Hermann durch die
Gesellschafterin am 11. September 2017 zum Geschiftsfiihrer ab dem 1. Februar 2018 bestellt. Mit Herrn
Dr. Hermann wurde am 25. Januar 2018 ein Anstellungsvertrag mit einer Laufzeit vom 1. Februar 2018 bis
zum 31. Januar 2021 geschlossen. Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 5. November 2020
wurde die Bestellung von Herrn Dr. Hermann zum Geschiftsfiihrer bis zum 31. Mirz 2024 verlangert und
ein Anstellungsvertrag mit entsprechender Laufzeit geschlossen.

Herr Dr. Friedrich geht keiner Nebentitigkeit nach und hat kein Mandat in einem Uberwachungsorgan
inne. Herr Dr. Hermann ist Mitglied im Advisory Board der Initiative , Wirtschaft. Wachstum.Zukunft — Ost-
deutsches Wirtschaftsforum” und wirkt mit im Auswahlgremium der Zukunftscluster-Initiative des BMBF.

3. Vergilitung

3.1. Geschaftsfiihrung

Die Beziige fuir Herrn Dr. Jiirgen Friedrich betrugen 146.943,36 EUR zzgl. 5.277,12 EUR Arbeitgeberzu-
schiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung. Die zusitzlichen Leistungen fiir Herrn Dr. Friedrich an die
Versorgungskasse (aus ruhendem Beamtenverhiltnis) sind nicht durch die Gesellschaft zu tragen. Die Be-
zlige von Herrn Dr. Hermann betrugen 133.496,36 EUR zzgl. 14.000,28 EUR Arbeitgeberzuschiisse zur Ren-
ten-, Kranken-, Pflege- und Arbeitslosenversicherung. Zudem wurde ein Arbeitgeberzuschuss zur betriebli-
chen Altersversorgung in Hohe von 3.737,46 EUR gewéhrt. Variable Beziige und weitere Verglitungen
wurden nicht gewihrt.

3.2 Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsmitglieder haben einen Anspruch auf den Ersatz der ihnen bei der Erflillung ihres Amts

entstandenen angemessenen Reisekosten und sonstigen Auslagen nach den fiir Bundesbedienstete gel-
tenden Regelungen. Von dieser Regelung wurde im Berichtsjahr keinen Gebrauch gemacht. Im Ubrigen

besteht kein Anspruch auf Vergiitung oder Sitzungsgelder.

4. Rechnungslegung und Jahresabschluss

Die Aufstellung und Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts inkl. Bericht tiber die Ordnungs-
maéRigkeit der Geschaftsfiihrung folgt den Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir
groRe Kapitalgesellschaften und den Regelungen des Haushaltsgrundsatzegesetzes sowie der Bundes-
haushaltsordnung.

GemaR Gesellschaftsvertrag beschlieBt die Gesellschafterversammlung die Feststellung des Jahresab-
schlusses in den ersten acht Monaten des neuen Geschiftsjahres nach Priifung durch den Aufsichtsrat.
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Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss 2020 in seiner Sitzung am 16. Juni 2021 gepriift und der Gesell-
schafterversammlung die Feststellung empfohlen. Die Gesellschafterversammlung beschloss am 24. Au-
gust 2021 die Feststellung des Jahresabschlusses 2020. Der Jahresabschluss 2020 wurde am 3. Dezember
2021 im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht. Der Corporate Governance Bericht 2020 wurde am
15. Oktober 2021 veréffentlicht. Der Jahresabschluss mit dem Lagebericht 2020 und der Corporate Gover-
nance Bericht 2020 sind auf der Internetseite der Gesellschaft abrufbar.

5. Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Die Geschéftsflihrung gewdhrleistet eine Arbeitskultur, die die Vereinbarkeit von sozialen Verpflichtungen
und Beruf ermdglicht und hat verldssliche Rahmenbedingungen dafiir geschaffen. Damit wird auch das
Ziel verfolgt, die Motivation der Beschéftigten auf hohem Niveau zu halten, wodurch ein Beitrag zur Ziel-
erreichung geleistet wird. Fir beide inldndische Standorte der Gesellschaft sind Betriebsvereinbarungen
zur Telearbeit abgeschlossen. Es ist die Méglichkeit fir mobiles Arbeiten fiir alle Beschéaftigten gegeben.
Durch die Anforderungen an den Infektionsschutz wurde wie bereits im Vorjahr mobiles Arbeiten stark
ausgedehnt und zum Regelfall.

Die Geschéftsfiihrung gewahrleistet eine gleichstellungsférdernde, tolerante und diskriminierungsfreie
Kultur im Unternehmen. Die Funktionen der Gleichstellungsbeauftragten und Schwerbehindertenvertre-
tung werden an beiden Standorten der Gesellschaft wahrgenommen. Die Gesellschaft ist durchgehend
seit 2011 durch das ,,audit berufundfamilie” zertifiziert. Seit 2017 verfiigt die Gesellschaft iiber einen
Gleichstellungsplan. Der Gleichstellungsplan wurde fiir den Zeitraum 2021 bis 2024 fortgeschrieben. Das
Merkblatt zur sprachlichen Gleichbehandlung von Mannern und Frauen des Bundesverwaltungsamts ist
allen Mitarbeitenden im Intranet zugéanglich.

Dem Aufsichtsrat gehren zum Stichtag 31. Dezember 2021 finf Frauen an, das entspricht einem Anteil
von 42 Prozent. Der Geschéftsfiihrung geh6ren zwei Personen an, beides sind Minner. Die Gesellschaft
hat insgesamt fiinf Abteilungen eingerichtet. Zwei Abteilungen werden von Frauen geleitet, der Anteil be-
tragt 40 Prozent. In der Flihrungsebene unterhalb der Abteilungsleitungen sind insgesamt 34 Bereiche
und Stabsstellen eingerichtet. Davon ist eine Bereichsleitung zum Stichtag vakant und 13 sind mit Frauen
besetzt, das entspricht einem Anteil von 38 Prozent.

Erstmalig ist in der Zielvereinbarung der Geschéftsfiihrung fiir 2021 als mehrjahriges Ziel 2021 bis 2023
das Thema nachhaltige Entwicklung verankert. Ziel ist, dass mit der Gesellschafterin und dem Aufsichtsrat
ein messbares Nachhaltigkeitsziel abgestimmt ist. Im Vorfeld sind dazu konzeptionelle Arbeiten und Arbei-
ten zur Erfassung zu leisten. Als ErstmaBnahme hat die Zuwendungsgeberin der Kompensation von CO2-
Emmissionen bei Dienstreisen zugestimmt. Dazu liegt eine schriftliche Abstimmung mit der Zuwendungs-
geberin vor. Mit Zustimmung der Zuwendungsgeberin wurde von diese Regelung 2021 Gebrauch ge-
macht; die CO,-Emmissionen, die bei Dienstreisen in 2020 entstanden sind, wurden vollstdndig kompen-
siert. Im Wirtschafts- und Stellenplan 2022 wurde eine entsprechende Erlduterung bei Titel 52701 aufge-
nommen,.

Anlage 11

Seite 5



s

G ' | GERMANY
.Y TRADE & INVEST

6. Entsprechungserklarung

Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat der Germany Trade & Invest erklaren gemeinsam gemiR Zif-
fer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes, dass dessen Empfehlungen entsprochen
wurde und wird. Abweichungen von den Empfehlungen sind in diesem Bericht dargestellt und begriindet.

Berlin, im Mérz 2022

Fiir die Geschéftsfiihrung

/s

ich Dr. Robert Hermann
Geschéftsfihrer

Sprecher der Geschiftsfiihrung

Fiir den Aufsichtsrat

stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
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