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Wissenswertes für die Teilnehmer

Teilnehmer sind stumm geschaltet

Webinar wird aufgezeichnet und steht nach dem Webinar zum Abruf bereit

Fragen über Chatfenster jederzeit möglich

Q&A Session am Ende der Präsentation 

Kurze Umfrage nach dem Webinar
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Wir stellen uns vor

Katrin Kossorz 

Wirtschaftsexpertin für den Südkaukasus
Germany Trade & Invest, Bonn

S.E. Viktor Yengibaryan

Botschafter
Botschaft der Republik Armenien, Berlin

Meri Navasardyan

Geschäftsführerin
Deutscher Wirtschaftsverband (DWV) 
Armenien, Eriwan

Dr. Uwe Strohbach 

Regionalmanager 
Südkaukasus/Zentralasien
Germany Trade & Invest, Berlin

Yevgeniya Rozhyna

Rechtsexpertin für die GUS und 
Südosteuropa
Germany Trade & Invest, Bonn
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Exportieren 

weltweit

Förderung neue 

Bundesländer
Standortmarketing

Investoren-

anwerbung
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Armenien im Wandel der 
Geopolitik 
Trends und Geschäftschancen

1. Grußwort, S.E. Viktor Yengibaryan, Botschafter, 
Botschaft der Republik Armenien

2. Marktchancen in Armenien, 
Dr. Uwe Strohbach, GTAI 

3. Rechtliche Rahmenbedingungen, 
Yevgeniya Rozhyna, GTAI 

4. Der Deutsche Wirtschaftsverband (DWV) – Ihr 
Partner vor Ort, Meri Navasardyan, DWV Armenien



ARMENIEN - GESCHÄFTSCHANCEN 

IM WANDEL DER GEOPOLITIK

WEBINAR GTAI BONN/BERLIN

21. SEPTEMBER 2022  

Dr. Uwe Strohbach

Regionalmanager Zentralasien & Südkaukasus

www.gtai.com
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Marktchancen in Armenien
Agenda

1. Bilateraler Handel 

2. Wirtschaftliche Entwicklung

Aktuelle Lage

Mittelfristige Aussichten 

3.     Geschäftschancen für deutsche Unternehmen

Infrastruktur    

Industrie

ITK

Agribusiness

Andere Sektoren
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Deutsche Exporte in den Südkaukasus
(in Mio. Euro) 

2020 2021 2022 (01-05)

Georgien                 ↑ 316 374 175

Aserbaidschan       ↓ 359 303 143

Armenien                ↕ 187 178 102

Stabile Entwicklung der deutschen Ausfuhren, ABER noch viel Luft nach oben!

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden, 2022
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Deutsche Importe aus dem Südkaukasus 
(in Mio. Euro) 

2020 2021 2022 (01-05)

Aserbaidschan  (Rohöl) 734 705 715

Armenien 68 109 60

Georgien 74 93 42

Viele ungenutzte Chancen für Importe im Interesse einer diversifizierten Beschaffung. 

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden, 2022
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BIP

• IST Ø 2018 – 2021:

+2,8%

13,2 Mrd. US$

4.436 US$/Einwohner 

•  Prognosen Ø 2022 – 2025: 
+4 bis 7%
15 Mrd. US$ 
5.100 US$/Einwohner  

ARMENIEN

Wirtschaftliche Entwicklung – Aktuelle Lage 

Schwierige Ausgangsbedingungen für Wiederbelebung 

Reformen:

Investitionen

Beschaffung

Staatsvermögen

KMU-Förderung

Industrieparks 

Reformen

• Investitionen

• Staatseigentum

• Beschaffung

• KMU-Förderung/

• Industrieparks

ARMENIEN

Einwohner: 3 Mio.

Ressourcen:

• Rohstoffe/EE

• Strategische Lage

• IKT



© GTAI  6
*) BAI = Bruttoanlageinvestitionen 

Quelle: Regierungsprogramm öffentliche Ausgaben (Entwurf), Juni 2022
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Anteil der BAI am BIP (in %) *) EU-Wirtschafts-/Investitionsplan 

für Armenien 2022 bis 2026

→ Mobilisierung von 2,6 Mrd. Euro 

• KMU-Förderung

• Nord-Süd-Autobahn  

• Südliche Regionen  

• EE/Energieeffizienz                   

• Digitale Transformation 

Investitionen sollen stärker wachsen 
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*) BAI = Bruttoanlageinvestitionen 

Quelle: Regierungsprogramm der öffentlichen Ausgaben (Entwurf), Juni 2022
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Hauptsektoren

• Bildung & Gesundheit

• Straßenbau

• Wasserversorgung

• Bewässerungswirtschaft  

• KMU- & Agrarförderung

Öffentliche Hand plant mehr Investitionen
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Chancen Verkehrswegebau

Autobahn Nord-Süd – Großprojekt Nr. 1

556 km (Baustart 2009, bisher 31 km) 

Gesamtkosten: 3,5 Mrd. US$  

Südkaukasus-Transportprojekte:

EAWU-Plan: Südliche Bahntrasse in Armenien    

Sonstiger Straßenbau 

(Erneuerung/Reparatur/Instandsetzung) 

2022: ca. 500 km  (120 Mio. US$)

2023: ca. 400 km  
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Chancen Stromwirtschaft & Energieeffizienz 

2019: 20-Jahres-Programm 

Modernisierung Stromnetze   
Stromwirtschaft

(Reformen und Programme)

MW: Solar 2030 1.000 & Wind 2040 500

1./2. Solarprogramm: 2020 und 2021

EABR: 37 Mio. US$ für 11 Objekte (65 MW)

Chancen für Geothermie  

Marktvolumen: 2 Mrd. US$  

Projekte: Effizienz Wohngebäude in 

Vorbereitung  

Erneuerbare Energien

Energieeffizienz 
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Chancen Wasserversorgung/Bewässerung

Neues Programm 2022 - 2024
Reparatur/Erneuerung: 27 Siedlungen (3 Provinzen)
Kosten: ca. 22 Mio. US$  

Trinkwasser-

versorgung

15 neue Wasserspeicher (2021/22 - 2026)

109 Mio. cbm (darunter 35 und 25 Mio. cbm)

Kanäle/Be-/Entwässerung/Modernisierung
Programm für 8 Provinzen inkl. Eriwan (2021):
zusätzlich Bewässerung von 10.500 ha, 50 Mio. US$ 

Wasserspeicher

Bewässerung 
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Chancen Industrie

Hauptprojekt: Wertschöpfungskette in der 

Kupferindustrie (Kupferschmelze) 
Erzbergbau

Fördermittel 2002 - 2026: 155 Mio. US$ 

Fokus: Verarbeitung von Agrarrohstoffen  

Nahrungsgüterproduktion: 1,8 Mrd. US$

Anteil am verarbeiteten Gewerbe: 62% 

T&B-Programm 2022 - 2026 

Exporte 2026: 540 Mio. US$   

Verarbeitende Industrie 

Nahrungsmittel, Gerätebau 

Textilien $ Bekleidung (T&B) 

Pharmazie                  
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Chancen IKT, Startups, Neue Technologien

Kundenspezifische & 

exportorientierte Software 

→ IKT 2021: 680 Mio. US$ / 
IT: 170 Mio. US$ (+18%)  

→ Zahlreiche globale Player 

Startup-Hub und

Lab & Zentren für F&E

→ Viele Firmen mit 

Wachstumsperspektiven

→ mehr VC-Investitionen 

IT-Firmenzertifikate für neue Akteure mit bis zu 30 Beschäftigten (Gesetz von 2015) 

• Steuervorzüge (IT- Firmen/Einzelunternehmer)

• > 500 Zertifikate (2.500 Beschäftigte)

• Verlängerung der Regelung aller 3 Jahre
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Geschäftschancen: Landwirtschaft

Rurality Crisis in Armenia, 2022  

Friedrich-Ebert-Stiftung Armenia

Ziel 2026: 2,7 Mrd. US$ 

(2021: 1,6 Mrd. US$) 

Schwierige Ausgangslage &

ambitionierte Ziele 

Fördermittel 2020: > 60 Mio. US$

Leasing/Kredite/Agrarversicherung …  

Intensiver Gartenbau (2022/26: 1.000 ha/Jahr) 

Gewächshauswirtschaft 

Tierzuchtfarmen (2022/24: 25 smarte Ställe) 

Viele Förderprogramme 

Ausgewählte aktuelle 

Schwerpunkte 

https://www.fes.de/
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Chancen in anderen Sektoren

Bedarf für mehr 3* und 4*-Hotels in den Regionen 

Jeweils 20 neue Cluster und Ökotourismus-Objekte

Ausbau des Skitourismus (Provinz Aragatsotn) 

Tourismus

Wohnungsbau  

Businesszentrum Tsoragyugh/Kentron und

Technologiezentrum Dalan (beide Eriwan)

Neue Gewerbegebiete 

Krankenpflichtversicherung, Programme, Projekte: 

Weiterführende Infos: 

Armenien reformiert sein Gesundheitswesen

Bauwirtschaft

Gesundheit

https://www.gtai.de/de/trade/armenien/branchen/armenien-reformiert-sein-gesundheitswesen-880896
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Anlauf- und Informationsstellen 

Botschaft der Republik 
Armenien in Deutschland 

Deutscher 
Wirtschaftsverband 

Armenien
IHK Karlsruhe 

Wirtschaftsministerium 

Enterprise Armenia 

Armenian National Interests Fund

Nationales Zentrum für 

Innovation und Unternehmertum 

Enterprise Incubator

Foundation

SAP Startup Factory

&

Plattform Investin.am

Logos Expo Center Eriwan
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Rechtliche 
Rahmenbedingungen
Agenda

1. Übersicht: Gesellschaftsformen

2. Ausländische Repräsentanz

3. Übersicht über die Steuerarten

4. Steuererleichterungen in der IT-Branche

5. Investieren in Armenien 

6. Arbeitsverhältnis mit ausländischen Beschäftigten 

7. Ausländisches Wirtschaftsrecht Produkte

8. Webinare 



Gesellschaft mit 
beschränkter 
Haftung

Einzelunternehmen Aktiengesellschaft

• Geschlossene 
Aktiengeselschaft

• Offene Aktiengesellschaft

• Schnelle Registrierung: 2 bis 3 Werktage 

• Keine Beschränkung für ausländische Staatsangehörige 

• Keine Pflicht zur Anwesenheit: Registrierung durch eine bevollmächtigte Person

Übersicht: Gesellschaftsformen
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Ausländische Repräsentanz 

Zweigniederlassung

• Gebietseinheit eines ausländischen 

Unternehmens 

• Nur unterstützend tätig 

• Registrierung beim Staatsregister

• Antrag auf Erteilung der 

Steueridentifikationsnummer

Tochtergesellschaft (GmbH)

• Eine lokal registrierte Gesellschaft 

• Befindet sich ganz oder teilweise im 

Besitz eines ausländischen 

Unternehmens

• Armenisches Recht findet Anwendung

• Beschränkte Haftung



Übersicht über die Steuerarten

Umsatzsteuer

• Der Umsatz beträgt
nicht mehr als 115 000 
000 Dram  (ca. 288 141 
Euro) 

• in übrigen Fällen findet
der allgemeine
Steuersatz Anwendung: 
5 %

Steuersystem

• Körperschaftsteuer - 18 %

• Mehrwertsteuer - 20 %

• Einkommensteuer - 21 %

• Sozialabgaben - 4,5 %

Umsatzsteuer

• Erleichterungen für 
Kleinstunternehmen: 
z.B. eine niedrigere 
Einkommensteuer 

• Kleinstunternehmen 
(Umsatz nicht mehr als 
24 000 000 Dram = ca. 
60 000 Euro)
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Steuererleichterungen für die IT-Branche

Zertifizierte IT-Unternehmen werden von der Umsatzsteuer befreit

Einkommensteuer beträgt 10 % für jede beschäftige Person 

Die übrigen Steuern werden entsprechend den allgemeinen Regeln geleistet 
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Investieren in Armenien

Staatliche Garantie für eine freie Rückführung von investiertem Kapital und 
Gewinn und Schutz von ausländischen Investitionen 

Keine Beschränkungen bei Grundstückserwerb

Steuerliche Vorteile und staatliche Hilfsprogramme 

Abschluss von Doppelbesteuerungsabkommen mit einer Vielzahl von Ländern



Arbeitsverhältnis mit ausländischen Beschäftigten

Andere
Staatsangehörige
• Erteilung des 

Aufenthalttitels auf der 
Grundlage der erteilten
Arbeitsgenehmigung

• Beantragung beim
Migrationsdienst

(www.workpremit.com)

Bürger der EAWU

• Staatsbürger der EAWU 
(Russland, Belarus, 
Kasachstan und 
Kirgistan) brauchen 
keine 
Arbeitsgenehmigung

• Die Vorlage des 
Aufenthaltstitels ist 
ausreichend 

Erteilungsprozess

• Überprüfung des 
Arbeitsmarktes auf 
gleichwertige
Beschäftigte aus
Armenien

• Antrag auf Erteilung der 
Arbeitsgenehmigung
möglich, wenn die 
Überprüfung ergebnislos
ausfällt
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Ausländisches Wirtschaftsrecht -

Produkte

Reihe „Recht kompakt“
www.gtai.de/recht-kompakt

Reihe „Dienstleistungen erbringen in…“ 
www.gtai.de/dienstleistungsrecht

Newsletter Recht
www.gtai.de/rechtsnews

Linklisten „Ausländische Gesetze“
www.gtai.de/auslaendische-gesetze

Webinare
www.gtai.de/webinare

Portal 21
www.portal21.de

© GettyImages/utah778

http://www.gtai.de/recht-kompakt
http://www.gtai.de/dienstleistungsrecht
http://www.gtai.de/rechtsnews
http://www.gtai.de/auslaendische-gesetze
http://www.gtai.de/webinare
http://www.portal21.de/
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Webinare

Ausländisches Wirtschaftsrecht

• Webinar “Sicher investieren im nördlichen 

Afrika” am 27. September 2022

• Webinar “Wirtschaftsrecht in Indien-
Rahmenbedingungen und aktuelle 
Themen“ am 12. Oktober 2022

Anmeldung unter
www.gtai.de/webinare (→ Recht)

http://www.gtai.de/webinare
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GTAI-PUBLIKATIONEN
BEREICH GUS/SÜDOSTEUROPA 
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Themenspecial

Krieg in der Ukraine 

www.gtai.de/krieg-in-der-ukraine
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Twitter

@gtai_GUS
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Newsletter und Alert Service
zu GTAI-Schwerpunkten 

www.gtai.de/newsletter

www.gtai.de/alert-service

https://www.gtai.de/de/trade/service/newsletter
https://www.gtai.de/de/trade/service/newsletter/alert-service
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Für weitere Informationen 

www.gtai.de

www.gtai.de/armenien


