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AL ERNATIVLOS

‘Deutschland braucht perspektivisch jede
Menge'Technologiemetalle wie Kobalt
(siehe Bild) = nicht zuletzt'fiir die Energie-
wende. Fehlt nur ein Rohstoff, steht oft
die Produktion still.
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CONTAINERKRISE __ : : KbPTERTRﬁI_lME Py CASE STUDY
Corona liefd Lieferketten reifden. US-Amerikaner dominieren - Ein Joghurtdeckelhersteller
Die Lage ist zwar besser, aber den Markt fiir Lufttaxis. Doch fertigt Batteriezellen. Das zeigt,
noch nicht entspannt. deutsche Anbieter holen auf. was in alten Industrien steckt.
Seite 28 Seite 36 Seite 46




»Das Potenzial der
sogenannten Urban Air
Mobility ist riesig, und
deutsche Unternehmen
mischen mit.«

Liebe Leserinnen und Leser,

keine Rohstoffe, keine Industrieproduktion und
kein Industriestandort Deutschland. Sehr verein-
facht ausgedriickt fiihrt diese Kausalkette gerade
jetzt vielen Menschen hierzulande vor Augen, wie
abhingig Deutschland von intakten Lieferketten
ist. Nicht nur bei den Rohstoffen miissen neue Lie-
feranten gefunden werden, aber eben auch dort.
Und es gibt Alternativen zu Russland und China,
zum Beispiel in Europa und in Deutschland selbst.
Das haben Jenny Eberhardt und Fabian Mopert
aus dem Team der Markets International recher-
chiert. Die Ergebnisse lesen Sie im Schwerpunkt.
Alternativen sucht auch Bangladesch, aller-
dings zur Bekleidungs- und Textilindustrie, der
wichtigsten Branche im Land. Mit Milliarden-
investitionenin die Infrastruktur will die Regierung
die Basis fiir eine diversifiziertere Wirtschaft schaf-
fen, wovon auch deutsche Unternehmen profitie-
ren kénnen. Ubrigens: Bangladesch hat inzwischen
ein hoheres Bruttoinlandsprodukt pro Kopfals der
Nachbar Indien und wird als Markt und Standort
voOllig unterschétzt, meint unser Autor Boris Alex.
Eine Alternative zur Fahrt im Taxi konnte
in naher Zukunft der Flug in einem senkrecht
startenden Flugtaxi sein, kann sich unser Kollege
Heiko Steinacher in San Francisco vorstellen. Das
Potenzial der sogenannten Urban Air Mobility, in
Fachkreisen UAM, sei riesig, und auch deutsche
Unternehmen mischen mit. Science-Fiction wird
Realitét — und Markets International ist dabei.

Viel Spaf bei der Lektiire wiinscht

Andpreas Bilfinger/Chefredakteur

andreas.bilfinger@gtai.de
Twitter: @GTAI_de
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MANGEL-
WIRTSCHAFT

Fir Deutschlands Industrie sind Techno-
logiemetalle kritisch. Wo sie kiinftig
herkommen sollen.
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POTENZIALFU
WASSERSTOF

ue chilenische Energie-

minister Diego Pardow im

exklusiven Interview mit
Markets International.

Seite 34

MARKTE

MISSION:
NEUE ENERGIE

Polen startet Forderprogramme fiir
die Erneuerbaren, auch andere EU-
Staaten bringen sich in Stellung.
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BRANCHEN

AUFZU
NEUEN UFERN

Bangladesch hat sich zum Hoffnungs-
trager entwickelt. Warum sich deutsche
Unternehmen trotzdem zuriickhalten.

Seite 24

NACH
OBEN OFFEN

Elektrische Senkrechtstarter gelten als
Zukunftstechnologie. Auch deutsche
Anbieter sind gut positioniert.

Seite 36



SPEZIAL

SICHERER
HAFEN?

Die Logistikbranche verdandert sich. Nach
dem Coronaeinbruch hat sie sich zwar
erholt. Doch es gibt neue Probleme.
Seite 28
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Der Macadamianussverarbeiter
Limbua hat in Kenia Erfolg auch dank
sozialer Nachhaltigkeit.
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BRANCHEN

ENTSCHEIDENDES
ELEMENT

Kroatiens Wasserstoffstrategie im
Uberblick. Warum das Land unter an-
derem auf klimaneutrale Schiffe setzt.
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WEITERE THEMEN

KOMPAKT
CASESTUDY

SCHWIERIGE MARKTE _ Seite 48
UBERMORGEN! Seite 50
IMPRESSUM Seite 51

Das Digitalmagazin
Online unter:

WWW.MARKETSINTERNATIONAL.DE




" JAKARTA

Germany Trade & Invest (GTAl) e N
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Frank Malerius beobachtet den Aufstieg Indo-
nesiens seitden frithen 1990er-Jahren. Vor sei-
ner Tatigkeit bei der GTAI hat er als Journalist
fiir Zeitungen und Fachzeitschriften zu Asien-
themen geschrieben und fast alle Lander des
Kontinents bereist. Seit Oktober 2018 berichtet
er aus Jakarta.

Ist Sicherheit fiir Ausliinder ein Thema?
Indonesien diirfte fiir Expats und Touristen
eines der sichersten Linder sein. Es gibt kaum
Gewaltkriminalitét, trotz grof3er sozialer Unter-
schiede. Die Totungsrate ist eine der niedrigs-
ten der Welt. Vor allem im 6ffentlichen Raum
ist es verpont, Arger oder Wut zu zeigen.

Wo liegt Ihr Biiro? Und wie lange dauert
das Pendeln?

Ich bin bewusst ganzin die Ndhe meines Biiros
im Stadtzentrum gezogen, die Fahrt mit dem
Taxi morgens um sieben Uhr dauert nur fiinf
Minuten. Wiirde ich ein oder zwei Stunden spi-
ter losfahren, stiinde ich im Stau. Fiir einen
Fuflmarsch ist es auch am frithen Morgen zu
warm und feucht.

Sind ein eigenes Auto und Selbstfahren
empfehlenswert?

Nur Expats, die schon lange im Land sind,
wagen es, selbst zu fahren. Fiir Anfinger ist
es schwierig, die informellen Verkehrsregeln
zu verinnerlichen. Grofites Problem sind die
unzihligen Motorradfahrer, die unabléssig in
die kleinsten Liicken vordringen.
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AUTOMATISCH
GUT

Ob heifRe Nudelsuppe, durch kiinstliche Intelligenz ausgew:hl-
tes Make-up oder Einmalkameras: In Japan lassen sich fast alle
Wiinsche durch Verkaufsautomaten erfiillen.

Japan gehort zu den Lindern mit der weltweit grofiten Dichte an
Verkaufsautomaten pro Kopf. Der Archipel zéhlte Ende 2021 laut
der Vereinigung Japan Vending System Manufacturers Association
rund 2,7 Millionen Warenautomaten. Zwar sind die friiher tiberall
verbreiteten Zigarettenautomaten aus dem Alltagsbild weitgehend
verschwunden, doch die Coronapandemie hat Verkaufsautomaten
neuen Schub gegeben. Vor allem Nahrungsmittelautomaten mit bar-
geldloser Zahlungsmdglichkeit sind beliebt: Von Tiefkiihlkost tiber
frische Bananen und Salat bis zu heifer japanischer Nudelsuppe bieten
die Geréte eine breite Produktpalette. Auch unkonventionellere Er-
zeugnisse wie Nahrungsergdnzungsmittel aus getrockneten Insekten
(siehe Foto) sind hier zu finden. Die Automaten fithren aber nicht
nur Lebensmittel, sondern auch Konsumgiiter wie Einmalkameras,
Schmuck oder Kosmetik. Einige Automaten sind sogar mit kiinstlicher
Intelligenz flir individualisiertes Make-up ausgestattet.

[EF#iE ONLINE

In Weitere Informationen zu Japan finden

Sie auch in der Reihe ,Wirtschaftsdaten
E kompakt” unter:
www.tinyurl.com/MI622-80

Save the DATE

) ©)
FEBRUAR
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15. Asien-Pazifik-Forum Bayern

Mehr als 20 Aussteller — unter ande-
rem Germany Trade & Invest und die
deutschen Auslandshandelskammern -
prisentieren am 9. Februar 2023 auf
einer kleinen Messe in Niirnberg
ihre Asien-Pazifik-Dienstleistungen
und bieten Teilnehmern individuelle
Beratungsgesprache an.

Mehr dazu unter:
www.tinyurl.com/MI1622-40

Lesetipps

1 ARTIKEL

Besser verhandeln
Das Personal ist knapp, die Preise
steigen: Entsprechend hart werden emittieren so viel CO, wie ganze
oft Preisverhandlungen gefiihrt. Staaten. So kann die Dekarbonisie- lionenschaden durch Datendieb-
Sieben Tipps fiir eine gute Marge.

www.tinyurl.com/MI1622-03

Bei der Produktion des Magazins stolien
unsere Autoren und Redakteure immer
wieder auf neue Apps, interessante Stu-
dien oder lohnende Blogs.

Hier die besten Empfehlungen.
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2 STUDIE 3 UMFRAGE
Schneller dekarbonisieren Effektiver schiitzen

Einige Industriekonglomerate Fast ein Drittel der deutschen

rung trotzdem gelingen. stahl. Das muss nicht sein.

www.tinyurl.com/MI1622-04

Unternehmen verzeichnet Mil-

www.tinyurl.com/MI622-06



Patrick Hermanspann, FAUN

VORDENKER

Die Herausforderung
Der Gliterverkehr ist fiir rund zehn Prozent der
globalen CO,-Emissionen verantwortlich. Die
meisten Fahrzeuge werden noch mit fossilen
Brennstoffen betrieben.

Die Losung

~Wasserstoff eignet sich hervorragend, um
schwere Fahrzeuge anzutreiben®, sagt Patrick
Hermanspann, CEO der FAUN-Gruppe. Der auf
Kommunalfahrzeuge spezialisierte Fahrzeug-
hersteller hat in Grofistddten wie Berlin und
Briissel bereits 60 Miillautos auf der Strafle.
Zudem ist FAUN mit der Tochter Enginius der
erste Fahrzeughersteller, der eine Serienzulas-
sung fiir Brennstoffzellen-Wasserstoff-Lkw hat.
Jetzt geht die Produktion in Serie: Zuséitzlich

zum Lkw fiir die kommunale Anwendung gibt es
ab Ende 2023 auch einen Protoyp fiir den inner-
stadtischen Warenlieferverkehr. Die Fahrgestelle
stammen vom Autobauer Daimler Trucks. Die
Fahrzeuge schaffen eine Reichweite von bis zu
500 Kilometern bei einer Nutzlast 4hnlich einem
Dieselfahrzeug. Einmal volltanken dauert weni-
ger als 15 Minuten.

Der Markt

Bis zum Jahr 2027 will FAUN 1.000 emissions-
freie Lkw fiir den kommunalen Einsatz produ-
zieren. Ab 2023 rollen jdhrlich weitere 4.000
16-Tonner fiir den Giiterverkehr vom Band. Bis
2030 will FAUN européischer Marktfiihrer fiir
wasserstoffbetriebene Lastkraftwagen auf der
Kurz- und Mittelstrecke werden.

ONLINE

Mehr Informationen finden Sie unter:
www.africa-business-guide.de

ONLINE

Ob Bergbau und Rohstoffe, Nahrungsmittel,

Investitionsbedarf ist hoch.
Die Branchenseiten im Africa Business

auf einen Blick, Kennzahlen im Linderver-

gleich, ausgewdhlte Mirkte mit besonders
viel Potenzial fiir deutsche Unternehmen

sowie Informationen zu Ansprechpartnern,

Ausschreibungen und Veranstaltungen. Hier

Informations- oder Umwelttechnik - viele Sek-
toren entwickeln sich in Afrika dynamisch, der

Guide liefern die wichtigsten Entwicklungen

NEUE BRANCHENPROFILE

gibt es auch Erfahrungsberichte von Unter-
nehmern, die den Schritt bereits gewagt
haben.

Der Africa Business Guide von Germany
Trade & Invest ist der digitale Lotse fiir das
Afrikageschift der deutschen Wirtschaft. Hier
finden Unternehmen Informationen zu Ge-
schiftschancen und -bedingungen in den af-
rikanischen Mérkten, Erfahrungsberichte und
Einblicke von Experten sowie Beratungs- und
Unterstiitzungsangebote.

KLIMASCHUTZPAKET USA

von Heiko Steinacher, Germany Trade & Invest San Francisco

Bundesstaaten wie Kalifornien und New York waren der US-Regierung bei der
Forderung erneuerbarer Energien bisher weit voraus. Nun startet das Weif3e
Haus eine grofRe Klimaoffensive mit einer Vielzahl staatlicher Initiativen.
Weitreichende Auswirkungen hat beispielsweise das Gesetz zur Inflations-
reduzierung (Inflation Reduction Act), das US-Président Joe Biden Mitte
August unterzeichnet hat. Es beinhaltet das grofite Klima- und Energiepaket
in der Geschichte der USA. Demnach sollen 370 Milliarden US-Dollar in den
Ausbau erneuerbarer Energien fliefien. Zudem kann das Energieministerium
Kredite im Volumen von bis zu 250 Milliarden US-Dollar an US-Unterneh-
men vergeben, die in die Umstellung auf saubere Energietrager investieren.
Durch Local-Content-Bestimmungen werden allerdings heimische Anbieter

bevorzugt.

Freiflachensolaranlage:
Die USA wollen solche
Projekte kiinftig starker
fordern.
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Das Atomium in Brissel steht
symbolisch fur das Atomzeitalter.
Jedes Jahr zieht es rund 600.000
Besucher an.

KOMPAKT

Hochmodern MIT STIL

Belgien ist ein Eldorado fiir Architekten und Bauingenieure. Eine neue GTAI-Studie zeigt die Besonderheiten des hete-
rogenen Marktes und identifiziert Geschiftschancen fiir deutsche Biiros.

Belgien setzt seit Jahrhunderten Maf3sté-
be bei Architektur und Stadtplanung. Das
Land kann nicht nur aus einer Vielzahl
historischer Gebdude schépfen, sondern
verzeichnet eine hohe Wirtschafts- und
Kaufkraft sowie ein ausgeprégtes Stil- und
Qualititsbewusstsein seiner Bewohner.
Das erdffnet Architektur- und Bauingeni-
eurbiiros sowie Handwerksunternehmen
und Zulieferern gute Chancen.

von INGE KOZEL, Germany Trade & Invest Berlin

Die GTAI-Studie ,Belgien — Markt fiir
Architekturdienstleistungen® blickt de-
tailliert auf den Markt: Sie zeigt nicht nur
Trends und Chancen fiir deutsche Archi-
tektur- und Planungsbiiros in Belgien auf,
sondern informiert auch iiber rechtliche
Bedingungen. Obwohl der belgische Markt
vergleichsweise tiberschaubar ist, gestal-
tetersich fiir Architekturdienstleistungen
sehr heterogen. Jeder Landesteil legt eige-

ne Rahmenbedingungen fest, zudem hat
der grof3e Altbaubestand zur Folge, dass
denkmalpflegerische Vorgaben beachtet
werden miissen. Auch der Bedarf an ener-
gieeffizienten Sanierungen ist dadurch sehr
grofd. Deutsche Biiros mit entsprechenden
Erfahrungen kdnnen dies als Vorteil aus-
spielen.

Die komplette Studie gibt es unter
www.tinyurl.com/MI1622-42
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Quelle: Reise in die Welt der Rohstoffe, Herausgeber: Carsten Drebenstedt, S. 80
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DeutschIa#[echnologiemetalIe unda ritisch
wenn es den Weltmarkt weiter mit Hightech | ""'?l"‘
erhoht E&Wf zusatzlich. Wo die begehrten Materi  kiinftig herko

von JENNY EBERHARDT und FABIAN MOPERT, Germany Trade & Invest




DIELISTE
WIRD LANGER

Seit Beginn der industriellen Revolution hat sich der Bedarf an

chemischen Elementen vervielfacht. Geniigten im 17. Jahr-

hundert Eisen sowie Kohlenstoff und Kalzium (in Holz und 52
Zement), um eine Windmiihle zu bauen, stecken in einer mo- Te

dernen Windkraftanlage schon fast 40 chemische Elemente. TELLUR RUTHENIUM
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eutschlandisterpressbar®,lautet

das erntichternde Fazit des Bundes-

verbandes der Deutschen Industrie
(BDI) anlésslich des siebten BDI-Rohstoffkon-
gresses im Oktober 2022. Die politische Zei-
tenwende sei auch eine Zeitenwende fiir die
Versorgung mit mineralischen Rohstoffen,
sagte BDI-Prisident Siegfried Russwurm auf
dem Kongress. Der Spitzenverband der deut-
schen Industrie fordert deshalb mehr strategi-
sches Vorgehen in Sachen Rohstoffpolitik und
présentierte einen Fiinfpunkteplan fiir mehr
Versorgungssicherheit.

Denn die Wirtschaft ist von Rohstoffen ab-
héngig, gerade auch in Anbetracht des geplanten
Umbaus zur Klimaneutralitit. Ob wartungsar-
me Windturbinen, hocheffiziente Solarpaneele,
Elektromotoren, leistungsfahige Batterien oder
3-D-Drucker: Um Hochtechnologieprodukte her-
stellen zu kdnnen, sind Spezialrohstoffe unver-
zichtbar und in immer gréf3eren Mengen notig.
Meist geht esum Metallerze und Industriemine-
ralien. Zum Beispiel Lithium, Kobalt und Grafit
fiir Lithium-Tonen-Akkus. Oder die sogenannten
seltenen Erden, eine Gruppe von 17 Metallen, die
man in der Industrie etwa fiir Permanentmag-
nete, Katalysatoren oder Legierungen benutzt.

Der weltweite Bedarf fiir zahlreiche High-
techrohstoffe konnte sich innerhalb der kom-
menden 20 Jahre vervielfachen, warnte die
Deutsche Rohstoffagentur (DERA) schon seit
Jahren. Ein wichtiger Treiber ist die Trans-
formation hin zu einer klimaneutralen Wirt-
schaft. Beim fiir die Elektromobilitdt wichtigen
Lithium etwa diirfte der Bedarf im Jahr 2040
ungefidhr sechsmal so hoch wie die Primérpro-
duktion 2018 sein, bei Kobalt viermal so hoch.

Immer mehr Rohstoffe sind kritisch
Deutschland ist einer der fiinf grof3ten Roh-
stoffimporteure weltweit und bezieht den

TIPPS, WIEUNTERNEHMEN
IHRE ROHSTOFFRISIKEN
ANALYSIEREN KONNEN

1

Inventur machen

Welche Rohstoffe, Zuschlagstoffe, Legierun-
gen, Halbzeuge und Fertigwaren setzen wir
im Produktionsprozess tiberhaupt ein?

2

Mengen abschatzen

Wie sind die jeweiligen Produktkomponen-
ten und Vorprodukte im Produktionsprozess
mengenmaRig zusammengesetzt?

3

Relevanz priifen

Welche monetdre und strategische Bedeu-
tung haben die eingesetzten Rohstoffmengen
bezogen auf das Unternehmensergebnis?

4

Abhédngigkeiten kldaren
Welche systemrelevanten Rohstoffe sind
potenziell kritisch fiir Preis- und Lieferrisiken?

Handelshemmnisse identifizieren
Fur welche der potenziell kritischen Rohstoffe
gibt es zusatzlich Handelsbeschrankungen?

Restrisiko abschatzen
Welche weiteren Beschaffungsrisiken beste-
hen fir die potenziell kritischen Rohstoffe?

Quelle: Deutsche Rohstoffagentur

grofdten Teil fast aller wichtigen Metallerze
und Industriemineralien aus dem Ausland.
Meist stecken sie in weiterverarbeiteten Zwi-
schenprodukten. Besonders kritisch ist die
Abhéngigkeit laut dem Miinchner Ifo-Insti-
tut bei Kobalt, Bor, Silizium, Grafit, Magne-
sium, Lithium, Niob, Titan sowie bei allen
seltenen Erden. Diese Rohstoffe sind fiir viele
zukunftsweisende Schliisseltechnologien von
entscheidender Bedeutung - und schwierig zu
beschaffen. Fiir die EU stuft die Europdische
Kommission mittlerweile insgesamt 30 Roh-
stoffe als kritisch ein. Damit hat sich die Zahl
der so Kklassifizierten Rohstoffe seit der ersten
EU-Erhebung 2011 nahezu verdoppelt.

Dabei kommen viele der Hightechrohstoffe
gar nicht so selten in der Erdkruste vor, auch
nichtdieseltenen Erden. Die Herausforderung
ist, sie wirtschaftlich und umweltschonend ab-
zubauen. Also tun das nur einige wenige Lander,
und es gibt lediglich eine Handvoll Bergbau-
konzerne, die Spezialrohstoffe férdern und
aufbereiten. Die Volksrepublik China etwa ist
derwichtigste Lieferant fiir 19 der insgesamt 30
kritischen Rohstoffe auf der EU-Liste. China do-
miniert die Forderung und Weiterverarbeitung
von seltenen Erden und Indium. Auch bei Bor,
Grafit, Lithium, Kobalt, Silizium, Magnesium
oder Titan ist das Reich der Mitte laut Analyse
des Miinchner Ifo-Instituts jeweils unter den
fiinf wichtigsten Exporteuren weltweit.

China deckt nicht nur die gesamte Wert-
schopfungskette vom Abbau der Erze bis zur
Endanwendung ab. Die Volksrepublik hat bei
vielen Rohstoffen und Handelsprodukten auch
einen Marktanteil von mehr als 75 Prozent.
Der aktuelle Fiinfjahresplan der chinesischen
Regierung zeigt auch, dass die Volksrepublik
immer stérker versucht, ihre Abbaukapazititen
kiinstlich zu deckeln und mit Exportbeschrin-
kungen zu kombinieren.

— WEITER AUF SEITE 13
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+~EUROPA \/|RD SICH
NICHT SELBST
VERSORGEN KONNEN’

Seltene Erden aus Leuchtstofflampen, Indium aus Schlacke, Lithium aus geotherma-

lem Wasser: Rohstoffexperte Jens Gutzmer erklart, welche Potenziale wir noch bei der

Gewinnung von Technologierohstoffen haben — und wo wir an Grenzen stoRen.

Interview: FABIAN MOPERT

Jens Gutzmer ist Direktor des
Helmholtz-Instituts Freiberg
fiir Ressourcentechnologie
(HIF), einem Teil des Helmholtz-
Zentrums Dresden-Rossendorf
(HZDR). Dort erforscht man unter
anderem, wie sich mit innovati-
ven Verfahren auch in Deutsch-
land kritische Rohstoffe abbauen
und aus Bergbauriickstanden
und fertigen Produkten zurtick-
gewinnen lassen.

Der Bedarf an Metallen und Mineralien
steigt drastisch, bei einigen ist die Ver-
sorgung Kritisch. Was heifd3t das?

JENS GUTZMER: Prinzipiell ist jeder Rohstoff
kritisch, den wir nicht in den Mengen und zu
den Preisen bekommen, die wir benétigen. Ein
Beispiel wire Kupfer, wovon wir erhebliche
Mengen brauchen, wenn wir digitalisieren
und elektrifizieren wollen. Selbst Stahl und
Eisen kdnnen darunterfallen. Das sehen wir
aktuell bei Baustahl: Der ist zu einem erheb-
lichen Teil aus der Ukraine gekommen, und
wird zurzeit nicht geliefert. In dem Moment
wird auch dieses Material zum Kkritischen
Technologiemetall.

Welchen Beitrag kann das Recycling von
Technologierohstoffen leisten?

JENS GUTZMER: Bei Kupfer liegt die Recyc-
lingquote bei tiber 40 Prozent, fiir Stahl und
Aluminium bei um die 50 Prozent. Jenseits des-
sen, also bei Technologiemetallen wie etwa sel-
tenen Erden, sind die Riickgewinnungsquoten
bisher duflerst gering. Im Moment in der Euro-
péischen Union bei acht Prozent. Das Einzige,
was bislang recycelt wird, sind im Wesentlichen
produktionsinterne Abfélle. In Freiberg etwa
werden Galliumarsenid-Wafer fiir die Elektro-
nik-und Halbleiterindustrie weltweit gefertigt.
Dabei entsteht mindestens 50 Prozent Abfall,
aber so rein und hoch konzentriert, dass sich
das Recycling lohnt. Sobald ein Gallium-
arsenid-Chip in einem Handy eingebaut ist,
rechnet sich das Recycling aktuell nicht. Dies
ist damit begriindet, dass die Konzentration in
dem Handy so gering ist und der Aufwand fiir
ein mogliches Recycling sich damit nichtlohnt.

Das HIF befasst sich auch mit ganzheit-
lichen Konzepten fiir den Umgang mit
Bergbauriickstinden, den sogenannten
Tailings. Worum geht es da konkret?
JENS GUTZMER: Zum Beispiel um Abraum,
Spiilsand- und Schlackehalden im Erzgebirge.
Diese bieten hervorragendes Forschungs- und
Entwicklungspotenzial. Das haben wir zum
Anlass genommen, uns mit heimischen Roh-
stoffen zu beschiftigen und Kompetenzen zu
biindeln. Im Rahmen des Recomine-Konsor-
tiums untersuchen wir aktuell gemeinsam mit
Partnern aus Wissenschaft und Industrie in

unserer Region Bergbauhalden und entwickeln
Technologien fiir die Nutzung des enthaltenen
Rohstoffpotenzials.

Welche Chancen bietet das?

JENS GUTZMER: Zum Beispiel haben wir zu-
sammen mit der Freiberger Geos Ingenieurge-
sellschaft die Biolaugung erprobt, wo wir sehr
hohe Riickgewinnungsraten von Zink und Indi-
um aus Flotationsriickstdnden des historischen
Freiberger Bergbaus erreichen konnten. Auch
fiir die Riickgewinnung von Zinn aus Halden
im Erzgebirge haben wir ein Konzept vorgelegt,
das aufFlotation als physikalisch-chemisches
Trennverfahren setzt. Bei der Haldensanierung
gehtes neben Metallen auch um hohe Mengen
feinkorniger Silikate wie etwa Quarz, die man
potenziell in der Baustoffindustrie einsetzen
konnte. Solche Konzepte haben wir jetzt etwa
zehn Jahre lang vom Erzgebirge ausgehend
entwickelt. Mittlerweile stehen wir im aktiven
Austausch mit international titigen Bergbau-
konzernen. Diese mdchten die Kompetenzen
des HIF und seiner Partner nutzen, um Sanie-
rungskonzepte fiir ihre Halden zu entwickeln,
sei es in Amerika oder Australien.

Stichwort: heimische Rohstoffvorkom-
men. Wo konnte Bergbau in Europa einen
Beitrag leisten, die Versorgung mit Tech-
nologierohstoffen zu diversifizieren?
JENS GUTZMER:Ich bin kein Verfechter einer
Rohstoffautarkie. Aber ich glaube schon, dass
man sich in Deutschland und Europa Gedan-
ken machen muss, einen Eigenbeitrag zur Roh-



stoffversorgung zu leisten, und nicht allein
nach Afrika und Stidamerika schauen sollte.
Allein in Deutschland gibt es zurzeit eine ganze
Reihe von interessanten Erkundungsprojekten.
Wenn man den Fokus auf Europa ausweitet,
gibt es noch viele weitere interessante Roh-
stoffpotenziale. Auf keinen Fall aber wird sich
Europa mit Technologierohstoffen in Gdnze
selbst versorgen konnen. Eine Ausnahme wére
vielleicht Lithium.

Es gibt zwei bekannte deutsche Vor-
kommen, eins davon in Zinnwald im
Erzgebirge. Wiirde sich eine Férderung
wirtschaftlich rechnen?

JENS GUTZMER: Bei den jetzigen Preisen
wire der Abbau auf jeden Fall wirtschaftlich
tragféhig. Die Lithiumpreise sind ja regelrecht
explodiert. Eine Tonne Lithiumhydroxid, das
Ausgangsmaterial fiir Lithium-Ionen-Akkumu-
latoren, kostet aktuell etwa 70.000 US-Dollar.
So hoch werden die Preise zwar nicht bleiben.
Trotzdem glaube ich, dass bei einem Preis von
liber 10.000 US-Dollar fiir die Tonne Lithium-
hydroxid ein solches Bergwerk betriebswirt-
schaftlich rentabel arbeiten kann.

Und die lithiumreichen geothermischen
Wiisser im Siidwesten Deutschlands?
JENS GUTZMER: Uber die exakte Hohe der
im Oberrheingraben vorhandenen Ressour-
cen gibt es Diskussionen. Das vor Ort titige
Unternehmen gibt diese mit etwa 2,6 Millio-
nen Tonnen Lithium an. Das entspriche dem
Zwanzigfachen dessen in Zinnwald. Mit 100
bis 150 Gramm Lithium je Tonne Wasser ist die
Konzentration zwar geringer. Da das geother-
male Wasser dort aber ohnehin zur Energie-
erzeugung gewonnen wird, erscheint es durch-
aus sinnvoll, eine Extraktion des Lithiums in
Betracht zu ziehen.

Welchen Beitrag konnten diese Lithium-
projekte zum Beispiel beim Thema Elekt-
romobilitiit leisten?

JENS GUTZMER: Grob iiberschlagen: Die 2,6
Millionen Tonnen, die Vulcan Energy Resources
im Oberrheingraben ausgewiesen hat, plus die
0,125 Millionen Tonnen, die das Unternehmen
Deutsche Lithium im Erzgebirge ausgewiesen
hat, wiirden ausreichen, um 45 Millionen
Elektroautos auf die Strafden zu bringen. Auch
Deutschland hat also signifikante Lithiumres-
sourcen, die einen wichtigen Beitrag zur Roh-
stoffversorgung in Europa leisten konnten.
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Das Ziel: China konnte seinen Rohstoffvorteil in eine Tech-
nologie- und Marktfiihrerschaft bei zukunftsweisenden
Schliisseltechnologien iibersetzen. ,,China kénnte in den
nichsten Jahren weiterhin Produktionskapazititen ein-
schrinken und sich stérker auf seine Binnennachfrage
konzentrieren, auch um seine CO,-Emissionen zu reduzie-
ren”, sagt DERA-Rohstoffspezialist Sven-Uwe Schulz. ,,Dies
wird Auswirkungen auf die internationalen Rohstoffmérkte
und das Gesamtangebot haben.”

Beim wichtigen Batterierohstoff Lithium stammen fast
80 Prozent der weltweiten Lithiumférderung entweder
aus Chile oder Australien. Gut 80 Prozent des in der EU
verarbeiteten Lithiums wird aus Chile importiert. Platin-
metalle - in Europa unter anderem fiir Katalysatoren oder
als Stahlveredler wichtig - kommen zum Grof3teil aus der
Republik Stidafrika. Auch Russland hat im globalen Markt
eine Schliisselrolle, sowohl in der Bergwerksforderung als
auch bei der Weiterverarbeitung. Nickel und Titan bezieht
Deutschland noch zu iiber 40 Prozent aus Russland. Die
Demokratische Republik Kongo ist mit einem Anteil von
etwa 60 Prozent der weltweit grofite Kobaltproduzent. Mehr
als die Hélfte aller Kobaltvorkommen lagern dort. Das Erz
wird allerdings unter hdufig prekiren Arbeitsbedingungen
und mangelhaften Umweltstandards abgebaut.

Fiir deutsche Unternehmen, die der Gesetzgeber bald
verpflichtet, Sozial- und Umweltstandards entlang ihrer
gesamten Wertschopfungsketten einzuhalten, sind solche
Lieferanten oft kaum tragbar. Die ersten Grofunternehmen
haben bereits reagiert. ,,Deutsche Unternehmen struktu-
rieren ihre Lieferketten entsprechend um®, beobachtet
DERA-Kobaltexperte Siyamend Al Barazi. Der Autobauer
BMW hat 2019 angekiindigt, das Lithium fiir seine Batterie-
produzenten kiinftig in Australien und Kobalt in Marokko
und Australien direkt einzukaufen. Zusammen mit BASF
und Samsung will BMW zudem die Arbeitsbedingungen
im kongolesischen Kobaltbergbau verbessern.

Hilfe bei Fragen rund um die Umsetzung menschen-
rechtlicher Sorgfaltsprozesse gibt es beim Helpdesk Wirt-
schaft & Menschenrechte in der Agentur fiir Wirtschaft &

Importe der EU von ERZEN UND MATERIALIEN 2018 in %
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Quelle: Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe
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Was ist es: Neodym ist eines von 17 Seltenerdelementen (SEE). Magneti-
sche seltene Erden wie Neodym sind besonders wichtig fir die Industrie
und vor allem fiir Technologien rund um die Energiewende von Bedeutung.

~

Wofiir wird es gebraucht: Die mengenmaRig bedeutendsten Einsatzbe-
reiche der Seltenerdmetalle sind Magnete, Katalysatoren oder Legierungen.
Neodym ist ein wesentlicher Bestandteil von sogenannten Permanent-
magneten und steckt in vielen getriebelosen Windradern.

vy 4 i 4
ANWENDUNGEN Metallurgie | PRODUZENTEN Myanmar
Katalysatoren (u.a. Magnete) i China Australien
15 % Keramik Glaspolitur E 12 % USA Andere
Andere i

\_

Was ist es: Indium ist ein seltenes, silberweiRes und weiches Schwer-
metall und etwa so selten wie Silber. Minenbetreiber gewinnen es als
Nebenprodukt von Zink- und Kupfererzen. Die groRten Vorkommen liegen
in Zinkerzen, die theoretischen Reserven werden auf weltweit 16.000
Tonnen geschatzt.

Wofiir wird es gebraucht: Die Industrie braucht Indium unter anderem
fur Halbleiter von Diinnschicht-Fotovoltaik-Modulen, auRerdem fur Flis-
sigkristallanzeigen (LCDs) und andere Flachbildschirme.

4 ; > 4
ANWENDUNGEN thermische ! PRODUZENTEN Kanada
Flachbildschirme Grenzflachenmat. China Japan
12 % PV-Zellen 21% Sudkorea Andere

Andere :
Lotmaterial i

J
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Was ist es: Kobalt kommt als Spurenelement in den meisten Béden vor,
in hoheren Konzentrationen ist es allerdings sehr selten. Montanunter-
nehmen gewinnen es als Nebenprodukt beim Abbau von Kupfer- und
Nickelerzen und anderen Metallen. Rund 70 Prozent kommen aus der
Demokratischen Republik Kongo.

~

Wofiir wird es gebraucht: In modernen Lithium-lonen-Akkus besteht
die positive Elektrode aus Kobaltoxid, die negative aus Grafit. Zwar lassen
sich Lithium-Akkus auch mithilfe von Eisenphosphat statt Kobaltoxid
fertigen. Allerdings sind sie dann weniger leistungsfahig.

\Anwendungen

g »
T -~
s |
ANWENDUNGEN Superlegie- : PRODUZENTEN Phillippinen
Batterien rungen - DR Kongo Kuba
17 % Chemische Andere : 4 % Russland 15 % Andere
Werkzeuge , Australien

J
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Was ist es: Lithium ist ein chemisches Element mit dem Symbol Li und
der Ordnungszahl 3. Die Erdkruste besteht zu etwa 0,006 Prozent daraus.
Damit ist es etwas seltener als Zink und kommt haufiger vor als Kobalt,
Zinn und Blei. Weil es Uberall verteilt ist, ist allerdings die Gewinnung
schwierig.

~

Wofiir wird es gebraucht: Die heute wichtigste Anwendung fir Lithium ist
die Verwendung in Lithium-lonen-Akkus, die zum Beispiel in Smartphones,
Laptops, Akkuwerkzeugen oder Elektroautos stecken.

\_

ANWENDUNGEN 12 % Keramik !  PRODUZENTEN China
Batterien Andere i Australien Argentinien
i 23%Chile Andere
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Entwicklung. Mit dem Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz ist das Interesse an den An-
geboten des Helpdesks deutlich gestiegen. In
denersten drei Quartalen diesen Jahres hat das
Team des Helpdesk 780 Unternehmen bera-
ten. ,,Die Unternehmen erkennen, dass sie das
Thema nachhaltiges Lieferkettenmanagement
sowohl aus wirtschaftlichen als auch aus gesetz-
lichen Griinden nicht vernachlassigen diirfen,
sagt KatharinaHermann, Leiterin des Helpdesk.
Hierbei kommen Fragen zur Risikoanalyse, zu
Lieferantenkodexen, der Rolle von Standards,
Beschwerdemechanismen und vielem mehr.
Klar ist: ,Deutsche Unternehmen sind gut
beraten, bei ihrem Risikomanagement auch
die Rohstoffmérkte kontinuierlich im Blick

zu behalten, warnt DERA-Experte Sven-Uwe
Schulz. ,Nur so kdnnen sie rechtzeitig auf Ver-
dnderungen reagieren und ihre Lieferketten
fiir wichtige Vorprodukte sowohl resilient
als auch nachhaltig gestalten.” Im Rahmen
ihres Rohstoffmonitorings analysieren DERA-
Fachleute fortlaufend etwa 60 Primérroh-
stoffe und mehr als 200 Zwischenprodukte:
Wie entwickelt sich der Preis? Wo zeichnen
sich Lieferrisiken ab? Aktuell zeigt die Liste
jede Menge Gelb und Rot: Fiir insgesamt fast
die Halfte aller fiir Deutschland relevanten
Bergwerks-, Raffinade- und Zwischenproduk-
te besteht ein erhohtes Beschaffungsrisiko.
Ganz oben auf der Risikoskala rangieren
seltene Erden.

KURZERKLART

SAUBERER EINKAUF
WIRD PFLICHT

www.tinyurl.com/MI1622-08
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Unternehmer konnen versuchen, mit lang-
fristigen Liefervertrdgen gegenzusteuern
oder die Zahl ihrer Lieferanten zu erh6éhen.
,Diese beiden Sicherungsinstrumente wer-
den international am hiufigsten genutzt. Am
stirksten wachsen diirfte zudem der Einsatz
von digitalen Businesstools im Supply-Chain-
Management®, sagt Sven-Uwe Schulz. Dabei sei
es wichtig, auf einen Mix mehrerer Strategien
zu setzen. ,,Unternehmen sollten kurz- und
langfristige Anséitze in einem sinnvollen Mix
verfolgen®, rit Schulz.

Auch die Politik hat erkannt, wie kritisch die
Lage ist und flankiert die Diversifizierung von
Bezugsquellen zunehmend. Von ,,aktiver Roh-
stoffpolitik” spricht Bundeswirtschaftsminister
Robert Habeck in diesem Zusammenhang. Mit
einer neuen Rohstoffstrategie will die Bundesre-
gierung die Dominanz Chinas bei Bodenschétzen
brechen. Die Europdische Kommission hat als
Teil eines Aktionsplans zum Thema kritische
Rohstoffe 2020 die European Raw Materials
Alliance ins Leben gerufen. Das Biindnis soll
die Versorgungssicherheit der europdischen
Industrie verbessern, unter anderem, indem es
Forschung und Innovation unterstiitzt und Ak-
teure vernetzt. Auch will die EU die strategische
Zusammenarbeit mit gleichgesinnten Partnern
wie Kanada oder Australien oder auch mit la-
teinamerikanischen Landern starken, aufierdem
afrikanische Staaten beim Aufbau eines nach-
haltigen Bergbaus unterstiitzen.

Australien ist eines der ressourcenreichs-
ten Lander der Erde. Auf dem Kontinent arbei-
ten australische Bergbauunternehmen an der
Erkundung und Erschlieffung reichhaltiger
Vorkommen. Down Under kénnte sich im kom-
menden Jahrzehnt fiir Europa zum wichtigen
Lieferanten fiir Rohstoffe entwickeln. ,,Auch
bei deutschen Unternehmen wéchst das In-
teresse an Kooperationen mit australischen
Partnern®, beobachtet Heiko Stumpf, GTAI-
Korrespondent in Australien.

Grofles Potenzial bietet auch Kanada,
schon heute einer der gréf3ten Produzenten
mineralischer Rohstoffe. Die kanadische Re-
gierung férdert Investitionen in den Abbau und
die Veredelung von Nickel und Kobalt. Auch
beim Batterierohstoff Lithium wird Kanada



SACHSEN -

Ak ¥ *
* *

THURINGEN

Im Oberrheingraben im Siidwesten Deutsch- *
lands lagern ausgedehnte Vorkommen des
begehrten Batterierohstoffs Lithium. Ab 2024
will das deutsche Cleantech-Start-up Vulcan
Energie Ressourcen GmbH das Lithium in CO,-
neutraler Weise aus Thermalwasser filtern.
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Im sachsischen Erzgebirge erkundet die Deut-
sche Lithium GmbH eines der gréften Lithi-
umvorkommen in Europa. Geologen schatzen
die Vorkommen allein im deutschen Teil der
grenziiberschreitenden Lagerstatte auf etwa
125.000 Tonnen. Auf tschechischer Seite gibt
es ein separates Erkundungsvorhaben.
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* Ausgewdhlte Rohstoffvorkommen in Deutschland. Quellen: Deutsche Rohstoffagentur
(DERA) in der Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR), www.deutsche-
rohstoffagentur.de und Oberbergamt in Sachsen, www.oba.sachsen.de
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»WIR HABEN BEI
RUSSLAND EINE
HARTE LEKTION
GELERNT .«

FRANZISKA BRANTNER,
Parlamentarische Staatssekretdrin im Bundesminis-
terium fiir Wirtschaft und Klimaschutz

kiinftig mitmischen. In der nordéstlichen Pro-
vinz Neufundland soll 2025 der Abbau seltener
Erden beginnen. Nach vorldufigen Analysen
konnte die kanadische Bergbaufirma Search
Minerals dort jahrlich mehr als 1.400 Tonnen
Neodym, Praseodym, Dysprosium und Ter-
bium produzieren. Die Regierung will Kanada
als ,,sozial verantwortungsvollen und 6kolo-
gisch nachhaltigen® globalen Lieferanten fiir
kritische Mineralien etablieren. Durch das
Freihandelsabkommen CETA, das die EU mit
Kanada abgeschlossen hat, diirfte sich Kanadas
Attraktivitit als Rohstofflieferant fiir Europa
und Deutschland noch erhéhen.

Auch weiter stidlich, in Lateinamerika, la-
gern enorme Rohstoffvorrite — darunter die
grofdten Lithiumreserven weltweit. Hinzu kom-
men grof3e Vorkommen an Kupfer und anderen
Metallen, etwa in Chile oder Brasilien. Erstim
Sommer besuchte die Parlamentarische Staats-
sekretirin im Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Klimaschutz, Franziska Brantner,
Argentinien, Chile und Uruguay und fand klare
Worte. ,Wir haben bei Russland und dem Gas
eine harte Lektion gelernt, dass wir nie wieder
von einer einzigen Quelle fiir Energie abhéngig
sein wollen®, sagte Brantner im Gesprédch mit
GTALI Bei der Diversifizierung komme Siidame-
rikains Spiel. ,,Stidamerika ist eine strategische
Prioritét fiir uns.”

Allerdings gewinnt China in Lateinamerika
mehr und mehr an Einfluss. Fiir die meisten
Léander ist die Volksrepublik inzwischen wich-
tigster Handelspartner und fithrender Investor.
In Argentinien, von wo in den kommenden
Jahren geméaf} Prognosen der Deutschen Bank
die groften Zuwichse der weltweiten Lithium-
produktion stammen werden, kaufen chinesi-
sche Investoren derzeit viele Minen auf.
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»Die Recyclingquoten bei
den meisten Technologie-
metallen sind niedrig.
Hier schlummert

Potenzial.«
Fabian Mépert,

GTAI-Redakteur EU/EFTA
fabian.moepert@gtai.de

»Afrika ist reich an
Rohstoffen wie Kobalt,
Diamanten, Platin und
Uran. Schwierig gestaltet
sich der Abbau.«

Jenny Eberhardlt,
GTAI-Projektkoordinatorin Afrika
jenny.eberhardt@gtai.com

Bleibt noch Afrika, das zunehmend in den
Fokus der deutschen Wirtschaft kommt -
das beobachtet Simon Doleschal, Leiter des
Kompetenzzentrums Bergbau und Rohstoffe
in Johannesburg. Rund 30 Prozent der globa-
len Mineralreserven befinden sich in Afrika.
Der Kontinent birgt die grof3ten Reserven an
Kobalt, Diamanten, Platin und Uran der Welt.
Stidafrika allein ist der weltweit fiihrende Her-
steller von Chromit und Ferrochrom, Gold,
Palladium und Platin sowie der zweitgrofite
Produzent der Welt von Mangan, Rutil und
Zirkon. Viele afrikanische Volkswirtschaften
sind aufihre Rohstoffe angewiesen, ihr Wohl
und Wehe héngt direkt vom Weltmarktpreis
ab. Auf der grof3ten Bergbaumesse des Kon-
tinents Indaba waren dieses Jahr 14 deutsche
Unternehmen am deutschen Gemeinschafts-
stand dabei, zur DRC Mining Week in die De-
mokratische Republik Kongo kamen zehn.
Herausforderungen fiir neue Projekte sind
laut Experte Doleschal vor allem der lange

Planungshorizont — allein fiir die Explo-
ration miisse man mindestens zwei Jahre
rechnen.

Doch es miissen nicht gleich Australien,
Afrika oder Amerika sein. In Europa erlebt
der Bergbau derzeit ein Comeback mit einer
Reihe junger Bergbauprojekte, zum Beispiel
in Finnland, Norwegen und Schweden. Finn-
land verfiigt tiber die grofiten Kobaltvorkom-
men in Europa und - als einziges européi-
schesLand - iiber alle wesentlichen Rohstoffe
flir die Batterieproduktion. Daneben ist das
Land der grofdte Nickelproduzent innerhalb
der EU. Ab 2024 konnte eine finnische Eigen-
produktion von Lithium und Grafit folgen.

Im Norden Portugals lagern umfang-
reiche Lithiumreserven von hoher Rein-
heit. Auch in der spanischen Extremadura
gibt es grofde Vorkommen. Lithium konnte
auch zu einem entscheidenden Rohstoff-
vorteil Serbiens werden — SIEHE SEITE 46.
Der australisch-britische Bergbauriese Rio
Tinto hegt Pléne, rund 2,4 Milliarden Euro
in die Erschliefiung grofler Vorkommen im
Jadar-Tal zu investieren. Rund 136 Millionen
Tonnen des lithiumhaltigen Minerals Jadarit
lassen sich dort abbauen und verarbeiten.
Neben Rio Tinto hat jedoch auch China be-
gehrliche Blicke auf das gewaltige Vorkom-
men geworfen.

Auch Deutschland besitzt Rohstoffe

Sogar Deutschland verfiigt iiber relevante
Rohstoffvorkommen, die in Zeiten steigen-
der Nachfrage und hoher Weltmarktpreise
aufeinmal wirtschaftlich gewinnbar erschei-
nen. Das bestétigt Jens Gutzmer, Direktor
des Helmholtz-Instituts Freiberg fiir Res-
sourcentechnologie (HIF) im GTAI-Inter-
view — SIEHE SEITE 12. Er sieht zum Beispiel
erhebliches Potenzial fiir Zinn und an ver-
schiedenen Orten in Deutschland auch fiir
Zink, das mittlerweile oft in einem Atemzug

mit Technologierohstoffen genannt wird. ,,In
der Lausitz gibt es ein weit fortgeschrittenes
Projekt fiir Kupfer und Silber.“ Und dann wé-
rendajanoch die heimischen Projekte fiir den
Abbau von Lithium. Ressourcen, die ,einen
wichtigen Beitrag zur Rohstoffversorgung in
Europa leisten konnten®, sagt Gutzmer.

Wer wertvolle Materialien nicht férdert,
sondern per Recycling zuriickgewinnt, ist
ebenfalls weniger abhingig von Importen.
Bei Kupfer ist die Industrie schon sehr weit:
Laut DERA-Angaben liegt der Anteil an Recy-
clingkupfer in Deutschland bereits bei mehr
als 40 Prozent und damit deutlich iiber dem
globalen Schnitt von rund 17 Prozent. Auch fiir
einige kritischere Rohstoffe kdnnte der Markt
kiinftig wachsen. Die Europdische Kommission
schétzt, dass sich in der EU langfristig etwa
zehn Prozent der Nachfrage nach dem Magnet-
rohstoff Praseodym und etwa 20 Prozent des
Kobaltbedarfs aus dem Recycling bedienen
lassen. Doch insbesondere bei seltenen Erden
sind Recyclingverfahren oft noch nicht wirt-
schaftlich, sagt HIF-Direktor Gutzmer, dessen
Team an neuen Methoden dazu forscht.

Technisch mdglich sei vieles, nicht alles
rechnet sich aktuell auch. Bei Batterieroh-
stoffen ist der Markthochlauf dagegen schon
im Gange. BASF will zum Beispiel ab 2024 im
brandenburgischen Schwarzheide Lithium,
Nickel, Kobalt und Mangan aus Elektroauto-
batterien zuriickgewinnen. Auch Volkswagen
und der belgische Rohstoffkonzern Umicore
wollen kiinftig Batterierohstoffe recyceln.

Trotz allem: Autark wird Europa bei mine-
ralischen Rohstoffen wohl nicht werden. Ge-
fragt sind also Partnerschaften mit Bergwerken
und Metallraffinerien, langfristige Lieferver-
trége, Investitionshilfen in den Abbauldndern
- die Liste ist lang. Doch nur so geht es, sagt
DERA-Chef Buchholz. ,,Und funktionieren
kann das nur, wenn Politik und Wirtschaft
eng zusammenarbeiten.“ M



IHRE ANSPRECHPARTNER

Deutsche Kontaktbiiro:

Rohstoffagentur (DERA) Wilhelmstralle 25-30
13593 Berlin-Spandau
E-Mail: dera@bgr.de

D-RA
www.deutsche-
rohstoffagentur.de

Die DERA berat deutsche Unternehmen zur nachhaltigen und sicheren Roh-
stoffversorgung. Im Rohstoffmonitoring finden Sie Informationen zu Angebot,
Nachfrage und Preisen sowie detaillierte Marktanalysen zu einzelnen Roh-
stoffen. Uber das interaktive Rohstoffinformationssystem ROSYS lassen
sich fir rund 80 Rohstoffe die Entwicklungen auf den Markten verfolgen.

AHK Chile

Av. El Bosque Norte 0440
of. 601, Las Condes,
Santiago, Chile

Tel.: +56 2 3284 85 00

German Mining
Network

@0 4

www.germanmining.net

Das Netzwerk besteht aus acht internationalen Kompetenzzentren fir
Bergbau und Rohstoffe der Auslandshandelskammern (AHK) in Australien,
Brasilien, Chile, Ghana, Kanada, Kasachstan, Peru, dem Sidlichen Afrika und
China. Auch DERA, GTAI und der DIHK sind beteiligt. Es richtet sich an deut-
sche Unternehmen im Rohstoffeinkauf und in der Bergbauzulieferindustrie.

European Raw Materials EIT Raw Materials GmbH
Alliance (ERMA):
www.erma.eu

ERMA

TauentzienstraBe 11
10789 Berlin

Die europaische Rohstoffallianz vereint Unternehmen, Organisationen aus
dem 6ffentlichen und privaten Sektor sowie Forschungseinrichtungen, die die
gesamte Wertschopfungskette von Rohstoffen abdecken. Koordiniert wird
die Allianz vom Bereich Raw Materials des Europaischen Innovations- und
Technologieinstituts (EIT).

%

MNICHT ALLE ROHSTORFE MUS-
SEN SYSTEMKRITISCH SEIN
ODER WERDEN. WENN MAN DIE
EINZELNEN BESCHAFFUNGS-
RISIKEN UNTERSUCHT, LASSEN
SICHOFT GEEIGNETE AUSE

WEICHSTRATEGIEN FINDEN

Interview mit Sven-Uwe Schulz, Arbeitsbereichsleiter
Rohstoffpotenzialbewertung bei der DERA - online unter:

WWW.TINYURL.COM/MI622-17

SOEUTSCHLAND UND EUROPA
SOLLTEN SICH ENTLANG DER
GESAMTEN ROHSTOFFWERT-
O OPFUNGOKETTE SERS |
FIZIEREN UND UNABHANGIGER

AUESTELLENS

Siegfried Russwurm, Prdsident des Bundesverbands der Deutschen
Industrie (BDI). Beim BDI-Rohstoffkongress im Oktober 2022 hat der Verband
ein Fiinfpunktepapier verabschiedet. Online unter:
WWW.TINYURL.COM/MI622-39

MEHR
UM
THEMA

www.tinyurl.com/MI1622-10

Das steht drin: Unterhaltsam auf-
bereitete Infos zu Rohstoffen.

Wichtig, weil ,Die Reise in die Welt
der Rohstoffe" sich auch Zukunfts-
fragen widmet, etwa der effizien-
teren Nutzung von Bodenschatzen.

www.tinyurl.com/MI1622-13

Das steht drin: Eine Ifo-Kurzstudie,
die aufzeigt, wie abhangig Deutsch-

land von Rohstoffimporten ist.

Wichtig, weil die Autoren die Pro-
duktion in neun Schlisseltechnolo-
gien genauer unter die Lupe nehmen.

www.tinyurl.com/MI1622-16

Das steht drin: Die aktuelle EU-Liste
kritischer Rohstoffe.

Wichtig, weil sich laut OECD die
weltweite Rohstoffnachfrage bis
zum Jahr 2060 mehr als verdoppeln
wird auf dann 167 Milliarden Tonnen.
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MISSION:
NEUE ENERGIE

Polen schaltet bei der Energiewende einen Gang hoher. Um die Abhangigkeit von
russischer Kohle zu beenden, startet die Regierung grolie Forderprogramme. Auch
andere europaische Staaten bringen sich mit Reformen und Subventionen in Stellung.

von CHRISTOPHER FUSS, Germany Trade & Invest Warschau

ieAluminiumgiefiereider Volkswa-
D gen-Gruppe in der polnischen Stadt

Poznan stellt nicht nur Fahrzeugteile
her. Seit einigen Monaten heizt das Werk auch
rund 4.500 Haushalte. Die Warme féllt beim
Schmelzen der Aluminiumblécke ohnehin an
und ging bislang ungenutzt in der Atmosphé-
re verloren. Aus Sicht von Volkswagen eine
riesige Verschwendung. Ende 2021 begann
das Unternehmen also, gemeinsam mit dem
stddtischen Versorger Veolia, Warmetauscher
zu installieren. Uber mehrere Umwandlungs-
prozesse landet die Heizenergie jetzt im Fern-
wirmenetz der Stadt Poznan. Bis Ende 2022
will Volkswagen drei weitere Aluminium-
schmelzodfen umbauen.

Dankder Investitionen muss das Kraftwerk
am Stadtrand von Poznan weniger Energie ins
Netz einspeisen. Das schont die Umwelt - und
rechnet sich fiir die Unternehmen. Volkswagen
kann die Abwirme an Veolia verkaufen. Der
stidtische Versorger wiederum benétigt jahr-
lich 3.200 Tonnen weniger Steinkohle. An den
Rohstoffmérkten wiirde diese Menge aktuell
1,3 Millionen Euro kosten. ,Heutzutage konnen
wir es uns nicht mehr leisten, Energie zu ver-
schwenden®, sagt Jan Pic, Geschéftsfiihrer

MEHR PLATZE AN DER SONNE

Installierte Fotovoltaikleistung in Polen in
Megawatt

bei Veolia in Poznan. ,Industriewdrme wird
in Polen noch zu selten genutzt.”

Die Wirtschaft des Landes schaltet bei der
Energiewende einen Gang hoher, und das eroff-
netdeutschen Unternehmen aus dem Bereich
erneuerbare Energien Wachstumsmoglich-
keiten. Noch ist das Land stark von russischer
Kohle abhéngig. Kommunale Warmeversorger
decken nach Angaben des Branchenverbandes

IGCPrund 60 Prozent ihres Kohlebedarfs tiber
Importe, vor allem aus Russland. Der Abbau
aus polnischen Minen wandert groftenteils in
die Stromproduktion.

Schon seit geraumer Zeit setzen die stei-
genden Preise fiir Emissionszertifikate Warme-
erzeuger unter Druck. Anfang 2017 mussten
Wiérmeversorger pro ausgestofiener Tonne CO,
rund zehn Euro bezahlen. Im Juni 2022 waren
es 80 Euro. Als Reaktion auf den Ukrainekrieg
hat Polen nun russische Kohleeinfuhren ge-
stoppt. Die Wiarmeversorger miissen woanders
einkaufen, dastreibt den Preis weiter nach oben.
Importkohle war im Juni 2022 fiinfmal so teuer
wie zu Beginn des Jahres. Weil die Warmever-
sorger Preisaufschlége aber nur an Verbraucher
weitergeben diirfen, wenn die Energieaufsicht
URE das genehmigt, bleiben die Unternehmen
auf einem Teil der Kosten sitzen.

25 Milliarden Euro fiir griine Heizungen

Ausgerechnet die hohen Kosten fiir Emissions-
scheine konnten entscheidend zum Umbau
des Heizsektors beitragen. Die Einnahmen
aus den Zertifikatsverkdufen fliefden ndmlich
zurlick in Polens Staatskasse. Die Regierung
will mit den Geldern einen Transformations-
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FRANKREICH:
VOLLE ATOMKRAFT VORAUS

Die detaillierte Planung zur Energiewende wird in Frank-
reich erst im kommenden Jahr festgeklopft. Doch Président
Emmanuel Macron hat im Februar schon die grobe Richtung
aufgezeigt. Sechs neue Kernkraftwerke kommen hinzu, und
die Regierung soll auch dem sehr schleppenden Ausbau er-
neuerbarer Energien Beine machen. Allerdings nicht tiberall
gleichermafden. So ist bis 2050 zehnmal mehr Fotovoltaik-
leistung gewiinscht, aber nur doppelt so viel Windkraft an
Land, die nicht so beliebt ist. Fiir den Kernkraftausbau wird
der Energiekonzern EDF verstaatlicht. Beim Solarausbau wird
die Regierung per Sondergesetz die Verfahren beschleunigen.

Peter Buerstedde, GTAI-Korrespondent in Frankreich

SPANIEN:
AUTARKIE IST DAS GEBOT DER STUNDE

In Spanien verldsst die Eigenversorgung mit erneuerbaren
Energien ihr Schattendasein. Die hohen Strompreise und das
wachsende Bewusstsein fiir Energieabhéngigkeit verleihen
dem Thema Schwung. Mit dem Dekret 244/2019 hat die Re-
gierung die Regeln vereinfacht. Der Energieplan PNIEC 2030
setzt auf mehr Wettbewerbsfiahigkeit durch autarke Industrie-
gebiete. Mithilfe von EU-Geldern hat Spanien ein Programm
des Instituts IDAE auf 1,32 Milliarden Euro aufgestockt. Es
bezieht Speicherldsungen und thermische Anlagen ein.

Oliver Idem, GTAI-Korrespondent in Spanien
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SKANDINAVIEN:
BEGRABT DAS CO2-PROBLEM

Dénemark investiert bis 2030 mehr als zwei Milliarden Euro
in Kohlenstoffdioxidabscheidung und -speicherung (CCS).
0,9 Millionen Tonnen CO, will man jdhrlich speichern. Das
norwegische Forderprogramm Langschiff sieht 1,6 Milliarden
Euro bis 2030 vor. Die ersten Lizenzen fiir Speicherstitten
sind vergeben und sollen bis 2026 Aufnahmekapazititen
von bis zu sechs Millionen Tonnen CO, jdhrlich schaffen.
Fiillen wird sie auch Heidelberg Cement mit der CCS-Anlage
im Brevik-Zementwerk und einem Vorhaben auf Gotland.
Dort sollen ab 2030 jdhrlich 1,8 Millionen Tonnen CO, ab-
geschieden werden.

Michat WoZniak, GTAI-Korrespondent in Schweden

RUMANIEN:
UBERBRUCKT MITEIGENEM GAS

Ruménien will 2032 die letzten Kohlekraftwerke abschalten.
Dann soll dreimal mehr Strom aus erneuerbaren Quellen
stammen als heute. Bis dahin setzt das Land auf Erdgas und
Kernkraft. Ruménien kénnte mit seinen Gasvorkommen im
Schwarzen Meer Europa mitversorgen. Doch Investoren hal-
tensich zurtiick. Die Griinde: eine unattraktive Steuerpolitik
und die Sicherheitslage wegen des Krieges in der Ukraine.
Das Energieministerium vergibt derweil Beihilfen fiir den
Ausbau von Solar- und Windkraftanlagen.

Dominik Vorholter, GTAI-Korrespondent in Rumdnien



fonds aufsetzen, kurz: FTE. Fiir Investitionen
in neue Energietechnologien gibt es Forder-
mittel. Abhédngig vom CO,-Preis kénnte der
FTE auf ein Volumen von bis zu 25 Milliarden
Euro anwachsen. Der Fonds soll bereits 2023
erste Projekte finanzieren. Auf der Agendaste-
henvor allem Investitionen in den Heizsektor.
Die Nutzung industrieller Abwérme, wie im
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519 Millionen Euro |
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Im Land seit:

Volkswagen-Werk Poznan, kénnte dann Schule
machen. Der grofde polnische Stahlhersteller
Cognor hat kiirzlich erklért, mit der Abwédrme
aus dem eigenen Produktionswerk kénne man
eine halbe Grof3stadt versorgen. ,,Esist gut, dass
sich Finanzierungsmdglichkeiten fiir diese Art
von Investitionen abzeichnen®, lobt Cognor-
Geschiéftsfithrer Przemystaw Sztuczkowski.

ot M

i DIODENLICHT FUR DIESELBUSSE
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Der MAN-Konzern stellt in der ostpolnischen Kleinstadt
Starachowice Niederflurbusse fiir den Export her. Die Pro-
duktionsanlage hat eine Fldche von {iber 40 Fuf3ballfeldern

¢ und verbraucht viel Strom. Ein grofler Energiefresser ist
: die Beleuchtung. MAN hat darum in der Logistikhalle LED-
Lampen installiert. Auch auf den Parkflichen vor der Fabrik
installiert das Unternehmen Stromsparleuchten. Der Bus- ?}?{2@
~ hersteller spart auf diese Weise rund 550 Megawattstunden '
Strom pro Jahr. Fiir diese Energiemenge verlangen die Ver-

sorgungsunternehmen aktuell rund 200.000 Euro.

Neben Industrieabwirme gewinnt eine weitere
Technologie an Bedeutung. Die Polen riisten
ihre Hauser mit Warmepumpen aus. Bislang
heizt ein Drittel aller Haushalte mit Kohledfen.
Das sorgt immer wieder fiir Smogalarm - und
fiir hohe Heizkosten. Kein Wunder also, dass
Haushalte nach Alternativen suchen. Allein
2021 haben Wiarmepumpenhersteller in Polen
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»ENERGIESPAREN MACHT
WEGEN DER HOHEN PREISEFUR
STROM UND GAS OKONOMISCH

MEHR SINN DENN JE.«

JOANNA WIERZBICKA-GRAJEK,
bei der AHK Polen Koordinatorin
fiir das Projekt Young Energy Europe

fast doppelt so viele Geréte verkauft wie im
Vorjahr. Fiir 2022 erwarten die Unternehmen
ein Plus von mehr als 60 Prozent. Wer umriistet,
kann Foérdergelder bekommen.

Warmepumpen sind hei begehrt

Polen bietet mit Programmen wie Saubere Luft
(Czyste Powietrze) und Meine Wiarme (Moje
Ciepto) Zuzahlungen an. Bis zu 14.000 Euro er-
halten Bewohner von Einfamilienh&usern, die
Heizung und Warmeddmmung modernisieren.
Hersteller von Wirmepumpen kommen mit
den Bestellungen kaum hinterher, auch weil
Komponenten aus der Ukraine, Russland oder
Asien fehlen. ,,Unsere Branche erinnert ein
wenig an den Automobilmarkt®, sagt der Ge-
schéftsfiihrer des polnischen Warmepumpen-
herstellers Euros Energy, Pawet Poruszek. ,Wir
haben die gleichen Probleme bei der Lieferung
von Elektronik oder Stahl.”

Der deutsche Hersteller Viessmann reagiert
und erweitert seine Produktion in Polen, um
die steigende Nachfrage bedienen zu konnen.
In der Stadt Legnica baut das Unternehmen
ein neues Werk. ,Es ist die grofite Investition
in der Geschichte der Viessmann-Gruppe®, er-
klart der Leiter des Polengeschéfts, Tomasz
Tomczak. 200 Millionen Euro nimmt der Her-
steller fiir das Bauvorhaben in die Hand. Der
Wirmepumpenboom lockt auch Konkurrenz
aus Fernost an. Derjapanische Hersteller Daikin
baut bei Lodz ein Werk fiir 300 Millionen Euro.

Auch Fotovoltaikanlagen stehen hoch im
Kurs. Mercedes-Benz hat angekiindigt, sein
Werkim niederschlesischen Jawor mit Panee-
len auszuriisten. Sie sollen 15 Prozent des eige-
nen Strombedarfes decken. Uberhaupt gehort
die polnische Niederlassung zu den Vorreitern
in Sachen Umweltschutz. Seit 2022 miissen alle
Fabriken des Konzerns nach eigenen Vorgaben
CO,-neutral arbeiten. ,,Das Werk in Jawor war
daserstein unserer Firmengruppe, welches die
Nullemissionsanforderung erfiillte, berichtet

Unternehmenssprecherin Ewa Eabno-Falecka.
Der Automobilhersteller hatte zur Er6ffnung
der polnischen Produktionsstétte 2018 einen
Stromliefervertrag mit einem nahe gelegenen
Windpark unterzeichnet - der erste Vertrag die-
ser Art, der je in Polen geschlossen wurde. Die
Windréder deckten bislang den Strombedarf
des Werkes. Doch mit steigender Produktion
wéchst auch der Energiehunger — darum die
Investition in Solartechnik.

Die installierte Fotovoltaikkapazitit in
Polen hat sich allein seit 2021 verdoppelt und
liegt heute bei 10,2 Gigawatt. Fiir das rasante
Wachstum sind hauptséchlich Kleinstanla-
gen auf Hausdédchern verantwortlich. Polen
zahltim Rahmen des Programms Mein Strom
(Moj Prad) bis zu 4.500 Euro an Besitzer von
Einfamilienhdusern, die Paneele auf ihren
Déachern montieren. Die Anschlusszahlen
neuer Kleinstanlagen tibertrafen im Mai 2022
die Vorjahreswerte noch einmal deutlich, auch
wenn einige Branchenvertreter prognostizie-
ren, die Grof3wetterlage fiir die Solarenergie
konne sich bald eintriiben. Anlagen, die nach
Ende Méirz 2022 in Betrieb gehen, erhalten
ndmlich eine neue Einspeisevergiitung, die
deutlich niedriger ausfallen kdnne als bisher,
unken Installateure.

Ahnlich wie Mercedes-Benz interessieren
sich auch andere Unternehmen fiir Fotovoltaik.
Seit 2021 l4uft in Polen das vom deutschen
Wirtschaftsministerium finanzierte Projekt
Young Energy Europe (YEE). Firmen, die ihren
Energieverbrauch optimieren méchten, kon-
nen an kostenlosen Schulungen und Work-
shops teilnehmen. Die YEE-Koordinatorin
Joanna Wierzbicka-Grajek von der Deutsch-
Polnischen Industrie und Handelskammer
(AHK Polen) erkennt einen klaren Trend: Die
Teilnehmer wiirden immer hiufiger iiber den
Einsatz von Fotovoltaik nachdenken. ,Viele
Unternehmen ersetzen aufderdem ihre Lampen
durch sparsame LED-Leuchten.”

Ein Beispiel ist der deutsche Bus- und Lkw-
Hersteller MAN. Nach der Teilnahme am YEE-
Programm wurden am polnischen Standort bei
Krakau stromfressende Leuchtkdrper gegen
Energiesparlampen ausgetauscht. In naher
Zukunft will das Unternehmen eine Fotovol-
taikanlage auf seinem Werk installieren. Laut
Joanna Wierzbicka-Grajek geht es dabei nicht
nur um Umweltschutz: ,Energiesparen macht
wegen der hohen Preise fiir Strom und Gas
O0konomisch mehr Sinn denn je.”

Abstandsregel fiir Windkraft kippt

Nur die Windkraft fristet in Polen ein Schat-
tendasein — noch. Seit dem Jahr 2016 gelten
in Polen strenge Abstandsregeln. Sie haben
den Ausbau der Windenergie an Land fast
zum Erliegen gebracht. Doch es tut sich et-
was. Die polnische Regierung hat im Sommer
2022 ein Reformpaket vorgestellt. Steht die
Anlage nicht in unmittelbarer Néhe zu einer
Hochspannungsleitung, dann muss der Ab-
stand zur nichsten bebauten Fliche statt der
zehnfachen Turbinenhoéhe in Zukunft nur
noch 500 Meter betragen. Voraussetzung ist
ein Vermerk im Fldchennutzungsplan. Der
Branchenverband PSEW schitzt, dass die in-
stallierte Windleistung in den kommenden
vier Jahren so um 67 Prozent wachsen kénnte.
Dartiber freuen sich auch deutsche Unterneh-
men. RWE betreibt in Polen Windkraftanlagen
mit einer Leistung von 420 Megawatt. Weitere
Projekte mit 500 Megawatt befinden sich in
Vorbereitung. M

E:I-' E Weitere Informationen rund um die

- 2 Energieversorgung in Polen finden
Sie auf der GTAI-Sonderseite:

E www.tinyurl.com/MI1622-19
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AUFZU
NEUEN UFERN

Vom hoffnungslosen Fall zum Hoffnungstrager: Bangladeschs Wirtschaft wachst
seit Jahren bestandig und Investitionen in die Infrastruktur bieten Geschafts-
chancen — auch fur deutsche Unternehmen. Doch die halten sich noch zurtck.

von BORIS ALEX, Germany Trade & Invest Neu-Delhi

m 26. Juni 2022 war es endlich so

weit: Mit lautem Hupen rollten

die ersten Autos und Lkw iiber
die Padma-Briicke. Einen Tag zuvor hatte
Bangladeschs Premierministerin Hasina
Wajed die sechs Kilometer lange Querung
lber den gleichnamigen Fluss stidlich der
Hauptstadt Dhaka eingeweiht. Die Briicke
sei ,der Stolz und ein Symbol fiir die Leis-
tungsfahigkeit und Stirke des Landes®, sagte
die Regierungschefin selbstbewusst bei der

Sechs Kilometer lang, 20 Meter
breit: Die Briicke, die tiber den Fluss
Padma vor den Toren von Bangla-
deschs Hauptstadt Dhaka verlauft,
ist eines der groBten Infrastruktur-
projekte der vergangenen Jahre.

virtuellen Er6ffnungszeremonie. Und es ist
nicht das einzige Grof3projekt: Schon beim
Landeanflug auf die 20-Millionen-Metropole
Dhaka féllt eine Baustelle direkt neben dem
Hauptstadtflughafen ins Auge. Seit dem Jahr
2020 baut dort ein japanisch-koreanisches
Konsortium fiir 2,3 Milliarden US-Dollar
ein drittes Terminal mit 24 Flugsteigen. Ab
Oktober 2023 konnen dann jahrlich 20 Mil-
lionen statt bisher acht Millionen Passagiere
abgefertigt werden.
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3FRAGEN ZUM MARKT

abhdingiger vom Textilsektor

‘? »Bangladesch will sich un-
»

Boris Alex,
GTAI-Korrespondent
Neu-Delhi

Welche Plane verfolgt die Re-
gierung mit ihrer Wirtschafts-
politik?

Diversifizierung ist das Motto.
Kiinftig sollen Branchen wie Kfz,
Pharmazie, Maschinenbau und IT
starker zum Wirtschaftswachstum
beitragen. Mit Steuersenkungen
fiir alle exportorientierten Unter-
nehmen will die Regierung die
starke Abhangigkeit vom Textil-
sektor verringern. Zudem sollen
die Standortbedingungen fiir aus-

machen - eine grojfie
Herausforderung.«

landische Investoren verbessert
werden. Ziel ist es, produzierende
Unternehmen anzusiedeln und In-
dustriearbeitsplatze zu schaffen.

Inwiefern konnte sich der Markt
in naher Zukunft fiir deutsche
Exporteure lohnen?

Deutschland konnte im Jahr 2021
seine Exporte nach Bangladesch um
40 Prozent auf 745 Millionen Euro
steigern. Bei einem Markt mit 166
Millionen Einwohnern ist das Poten-

zial noch lange nicht ausgeschopft.
Knapp die Halfte der Exporte wa-
ren Maschinen. Hier bietet das Land
allein schon wegen der geplanten
Infrastrukturprojekte Absatzpoten-
zial. Auch Verpackungsmaschinen
und Medizintechnik sind gefragt.

Woher kommt das Kapital?

Die USA fiihren zwar die Statistik
der wichtigsten Investoren an, doch
in den vergangenen Jahren haben
China, Japan und Stidkorea ihr En-
gagement in Bangladesch stark
ausgebaut. Viele GroRprojekte
werden oft auch gemeinsam mit
multilateralen Geldgebern wie der
Weltbank und der Asiatischen Ent-
wicklungsbank mitfinanziert.
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Rund um den Flughafen hupen Autos, Busse,
Motorrdder und Rikschas um die Wette. Zwar
sind immer mehr Menschen motorisiert, doch
der Ausbau der Verkehrsinfrastruktur hinkt
hinterher. Dieses Problem will Bangladesch
in Angriff nehmen: Vor dem Flughafen ragen
die Pfeiler fiir eine fast 50 Kilometer lange Ex-
pressautobahn in die Hohe, auf der ab dem
Jahr 2026 der Verkehr ins Zentrum von Dhaka
rollen soll. Auch in der Innenstadt fihrt man
an Betonstelzen vorbei. Doch diese sind nicht
fiir eine neue Straf3e, sondern fiir die erste von
insgesamt sechs Metrostrecken vorgesehen. In
Kiirze soll ein Teilstiick der 20 Kilometer langen
Linie MRT-6 erdffnet werden, die dann bis zu
60.000 Passagiere pro Stunde durch Dhakas
Innenstadt transportiert. Der Bau einer zwei-
ten Linie vom Flughafen zum 20 Kilometer

INFORMATIONS-
TECHNOLOGIE

Bangladesch will bis zum Jahr 2025 die Exporte von

IT- und Softwaredienstleistungen gegeniiber 2021

auf fiinf Milliarden US-Dollar verdreifachen. Fur
das Jahr 2031 wird ein Volumen von 20 Milliarden ‘
US-Dollar anvisiert. Die Regierung will die Branche

mit dem Bau von 40 Hightechparks im ganzen
Land unterstiitzen. Dort sollen sich Unternehmen,
Griinderzentren und Ausbildungseinrichtungen fiir
IT-Berufe ansiedeln.

»DIE KONSUM-
FREUDIGE
MITTEL-
SCHICHT
WACHST.«

Rezwanul Hoque Khan,
German Business Council, Dhaka

Der Agrar- und Lebensmittelsektor profitiert von
steigenden Einkommen und Qualitatsanspriichen
der Konsumenten. Bis zum Jahr 2023 soll der
Umsatz der schatzungsweise 1.000 Branchen-
unternehmen im organisierten Sektor auf 8,4
Milliarden US-Dollar zulegen, 2020 waren es
noch sechs Milliarden US-Dollar. Die Nachfrage
nach Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinen
dirfte ebenfalls weiter steigen.

. PR T O

entfernten Hauptbahnhof Kamalapur steht
bereits in den Startléchern. Die Kosten fiir die
komplett unterirdisch verlaufende Strecke be-
ziffert das Transportunternehmen Dhaka Mass
Transit Company aufsechs Milliarden US-Dol-
lar. Bis zum Jahr 2030 soll das Metronetz dann
130 Kilometer und 104 Stationen umfassen.
Mit der Modernisierung der Infrastruktur
will Bangladesch die Grundlage fiir die néchs-
te Wachstumsphase legen. Das Land hat sich
zur zweitgrofiten Volkswirtschaft in Siidasi-
en hochgearbeitet und beim Bruttoinlands-
produkt pro Kopf sogar Indien tiberholt, so
Daten der Weltbank. ,Bangladeschs Stirken
sind vor allem die junge Bevolkerung und die
wachsende konsumfreudige Mittelschicht®,
sagt Rezwanul Hoque Khan vom German
Business Council in Dhaka, einem privaten

Die Gesundheitsausgaben lagen im Jahr 2020 bei
rund zehn Milliarden US-Dollar, bis 2023 sollen
sie auf 14 Milliarden US-Dollar zulegen. Private
Gesundheitsdienstleister expandieren insbeson-
dere in den GroRstadten. In den vergangenen zehn
Jahren hat sich die Zahl der Privatkliniken auf fast
6.000 nahezu verdoppelt. Der Umsatz mit Medi-
zintechnik soll sich bis 2025 im Vergleich zu 2020
ebenfalls verdoppeln auf 820 Millionen US-Dollar.




Interessenverband von deutschen Unterneh-
men in Bangladesch. ,Wir gehen davon aus,
dass die Wirtschaft im laufenden Finanzjahr
2022/2023 erneut zwischen sechs und sieben
Prozent zulegen wird®, so Khan.

Der Internationale Wahrungsfonds sieht
dasLand auch langfristig auf dem Wachstums-
pfad und erwartet fiir die kommenden fiinf
Jahre durchschnittlich Zuwichse beim BIP von
sieben Prozent pro Jahr. Mitentscheidend hier-
flir ist, dass Bangladesch seine Abhingigkeit
von der Bekleidungsindustrie verringert. Mit
rund vier Millionen Beschéftigten und einem
Anteil an den Gesamtexporten von 80 Prozent
dominiert die Branche. Doch Bangladeschs
Wirtschaftswachstum soll kiinftig auf einer
breiteren Industriebasis stehen. ,,Wir sehen bei
Pharmazie, Lebensmittelverarbeitung und der
Elektronikfertigung Potenzial. Bei den Dienst-
leistungen stehen der Gesundheitssektor und
die IT-Branche im Mittelpunkt®, sagt Khan.

Da die Unternehmen einen Grofteil ihrer
Ausriistung importieren miissen, bietet dies
Absatzchancen fiir deutsche Hersteller, etwa
von Nahrungsmittel- und Verpackungsma-
schinen oder von Medizintechnik. Auch in
der Textil- und Bekleidungsindustrie gibt es
weiterhin Potenzial, denn die Firmen wollen
ihre Produktpaletten auf hoherwertige Arti-
kel aus Chemiefasern sowie auf Sport-, Out-
door- und Funktionsbekleidung ausweiten.
Die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit sieht auch bei technischen
Textilien Potenzial fiir Bangladesch. Doch da-
flir miissen die Unternehmen in Maschinen zur
Verarbeitung von Chemie- und Hochleistungs-
fasern investieren.

Das Land bietet zudem Geschéftschancen
flir Anbieter von Umwelttechnik, insbesondere
in den Bereichen Kreislaufwirtschaft und Ab-
wasserbehandlung. ,,Wir wollen in Dhaka bis
zum Jahr 2030 fiinf Anlagen zur Aufbereitung
von Trinkwasser aus Oberflichenwasser so-
wie finf Klirwerke bauen®, stellt Abul Kashem
vom stidtischen Wasserversorger Dwasa die
Plane der Hauptstadt vor. Die Projekte wer-
den zum Teil mit chinesischer, japanischer,

— SWOT-ANALYSE —

BANGLADESCH

Strengths

— Bestandiges Wirtschaftswachstum zwi-
schen sechs und sieben Prozent jahrlich

— Junge, technologieaffine und bildungs-
hungrige Bevolkerung

— Wettbewerbsfahiges Lohnniveau in der
Industrie und im Dienstleistungssektor

— Reformwillige Regierung und relativ
stabiles politisches System

Weaknesses

— Hohe biirokratische Hiirden und Regu-
lierungsdichte fiir Unternehmen

— Starke Abhangigkeit von der Beklei-
dungs- und Textilindustrie

— Defizite in der Infrastruktur, insbeson-
dere in den landlichen Gebieten

— Importabhangigkeit bei Rohstoffen und
Vorprodukten

— Im regionalen Vergleich hohe Unterneh-
menssteuern von bis zu 45 Prozent

Opportunities

— Wachsende Haushaltseinkommen und
konsumfreudige Bevélkerung

— Umfangreiche Investitionen im Infra-
struktursektor geplant

— Zahlreiche Anreize fiir Investoren und
fir Industrieansiedlungen

— Maschinenbedarf muss groRRtenteils
Uber Importe gedeckt werden

— Modernisierung der Gesundheitsversorgung
erhoht Nachfrage nach Medizintechnik

— GroBes Interesse von bangladeschischen
Unternehmen und Institutionen an Ko-
operation mit dem Ausland

Threats

— Abhangigkeit von internationalen
Geldgebern und steigende Auslands-
verschuldung

— Steigende Energiepreise und Defizite bei
der Stromversorgung

— Wachsender Einfluss Chinas bei Infra-
strukturprojekten

— Eines der am starksten vom Klimawan-
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Wihrend Konzerne wie Siemens, BASF und
Bayer in Bangladesch schon lange présent
sind, ist der deutsche Mittelstand trotz posi-
tiver wirtschaftlicher Entwicklung und einem
Potenzial von 166 Millionen Konsumenten eher
zuriickhaltend. Auch wenn sich die Regierung
bemiiht, die Bedingungen fiir ausldndische
Investoren zu verbessern, gibt es weiterhin
Herausforderungen im Geschéftsalltag. ,Das
Steuerwesen ist uniibersichtlich und die Unter-
nehmenssteuern mit bis zu 45 Prozent recht
hoch®, gibt Thomas Hiibner zu bedenken. Als
Business Scout fiillt er im Auftrag des Bundes-
ministeriums fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit eine Scharnierfunktion zwischen Privat-
wirtschaft und Entwicklungszusammenarbeit
aus. ,Auch benétigen Unternehmen fiir viele
Aktivititen spezielle Genehmigungen, die nur
befristet erteilt und regelméfiig erneuert wer-
den miissen®, erklart Hiibner. Und wie siehtes
im Geschéftsalltagaus? ,,In der Kommunikati-
on sind Menschen aus Bangladesch meist offen
und hoflich, kritische Botschaften werden aber
oft nur indirekt kommuniziert. Hierarchien
sind wichtig, und jlingere Angestellte liber-
lassen Entscheidungen oft den Vorgesetzten
oder élteren Personen®, berichtet Hiibner.

Den néchsten Meilenstein seiner Entwick-
lung wird Bangladesch Ende 2026 erreichen.
Das Land zéhlt dann nicht mehr zur Gruppe der
am wenigsten entwickelten Staaten. Damit en-
den auch Zollpréferenzabkommen, mit denen
Exporteure bislang vereinfachten Zugang zum
europdischen und US-Markt genief3en. Dann
wird sich zeigen, ob das Land wettbewerbs-
fahig genug ist, um die Erfolgsgeschichte der
vergangenen Jahre fortzuschreiben — und die
Aussage des friiheren US-Auflenministers Hen-
ry Kissinger zu widerlegen. Der hatte ndmlich
Bangladesch vor 50 Jahren als ,hoffnungslosen
Fall“ bezeichnet. M

ONLINE

Weitere Informationen zum Markt
gibt es in der aktuellen Ausgabe der
Reihe ,Neue Mérkte Neue Chancen:
Bangladesch” unter:

koreanischer und franzgdsischer Beteiligung
realisiert. ,Wir wiirden uns iiber ein stdrkeres
Engagement deutscher Unternehmen aus dem
Wassersektor sehr freuen®, erklart Kashem.

del bedrohten Lander
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— Exportwirtschaft ist gering diversifiziert
und damit krisenanfallig

www.tinyurl.com/MI1622-22
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SICHERER
HAFEN?

Logistiker spiren derzeit zahlreiche Schmerzpunkte, vor allem die Seefracht hat schwierige
Jahre hinter sich. Zwar sinken Containerpreise und Lieferzeiten,
doch die verschiedenen Weltregionen kampfen mit eigenen Herausforderungen.

von ROLAND ROHDE, GTAI Bonn, JANOSCH SIEPEN, GTAI Bogotd, und HEENA NAZIR, GTAI Dubai
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PORT OF SINGAPORE

SINGAPUR

Erist der zweitgroRte Hafen der Welt
und einer der wichtigsten Container-
umschlagplatze Asiens: Der Hafen von
Singapur liegt zwischen Indischem
Ozean und Pazifik und verbindet so
Indien, Europa und die Golfstaaten mit
China, Japan und Siidkorea. 180.000
Menschen arbeiten im Hafen, der jahr-
lich mehr als 130.000 Schiffe abfertigt.




ieSeefrachthatschwere Zeiten hin-

ter sich. Im Coronajahr 2020 brachen

dieinternationalen Lieferketten teil-
weise zusammen, Bilder von tiberfiillten Hifen
und leeren Supermarktregalen gingen um die
Welt. Auf das Not-Aus folgte ein Nachholef-
fekt —der die Lieferketten auf die Probe stellte.
Konsumenten fragten beispielsweise viel mehr
elektronische Produkte nach als vor der Pan-
demie, und deren Fertigung erfolgt in globaler
Arbeitsteilung. US-Konzerne entwerfen Chips,
Unternehmen aus Taiwan fertigen Halbleiter
und Fabriken in China bauen damit Smart-
phones oder Notebooks. Viele Unternehmen
hatten ihre Produktion im ersten Halbjahr 2020
zunichst stark zurtickgefahren und ihre Lager
geleert. Plotzlich wollten alle gleichzeitig ihre
Vorrite wieder auffiillen. Zahlreiche Rohstoffe
und Komponenten wurden

a

Wer etwas verschicken wollte, merkte schnell,
dass es nicht geniigend Leercontainer gab. Die
Hersteller, die zumeist in China sitzen, konnten
ihre Produktion nicht schnell genugin die Hohe
fahren, um die gestiegene Nachfrage zu bedie-
nen. Doch ohne die standardisierten Boxenist ein
moderner Frachtverkehr kaum mdglich. Hinzu
kam, dass das Reich der Mitte zwecks Pandemie-
bekdmpfungauch noch seine Seehéfen zeitweise
schloss. Dort stapelte sich die Ware, und auf See
warteten viele Schiffe lange auf die Abfertigung.
AufSatellitenbildern liefien sich etwa vor Shang-
hai Hunderte Frachtschiffe ausmachen.

Die Mietpreise und Frachtraten fiir Con-
tainer schnellten in nie gekannte Hohen. Wer
Anfang 2022 einen Container von Shanghai
nach Los Angelesschic e, musste dafiir

12. tatt der bis dahin-
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Material- und Logistikkosten mussten die Her-
steller auch auf die Endpreise umlegen. Sie sind
somit fiir die hohen Inflationsraten in Europa
und Nordamerika mitverantwortlich. Die Ree-
dereien erzielten hingegen hohe Gewinne, fiir
sie war die Krise Rettung in letzter Not: Viele
Anbieter hatten in den zehn Jahren vor der
Pandemie Verluste eingefahren, mancher war
pleitegegangen oder von der Konkurrenz tiber-
nommen worden.

Inzwischen hat sich die Lage der Seefracht
deutlich entspannt. Die Frachtraten sind 2022
um bis zu 70 Prozent gesunken. Auf der Strecke
von Shanghai nach Los Angeles sind die Preise
sogar um 80 Prozent zuriickgegangen, mit wei-
terhin fallender Tendenz. Die Transportzeiten
néhern sich auch wieder dem Vorkrisenniveau
an, doch einzelne W haben wei

B
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China halt an Null-Covid-Politik fest
In China, der Fabrik der Welt, fahrt die Regie-
rung nach wie vor eine strikte Null-Covid-Poli-
tik und setzt selbst bei kleinsten Ausbriichen
des Virus auf Lockdowns. Bei dem mehr als
zwei Monate anhaltenden Komplett-Lock-
down von Shanghai im Friithjahr 2022 gab es
beispielsweise nicht genug Arbeiter, um die
Waren abzufertigen. Viele durften ihre Woh-
nung nicht verlassen oder safden im Quaranti-
nelager. Das Gleiche galt fiir Lastwagenfahrer.
Diejenigen, die noch fuhren, kamen oft nicht
durch die zahlreichen, unkoordinierten Kont-
rollstellen. Unternehmen berichteten, dass sie
flirjeden einzelnen Lkw eine gesonderte Lizenz
beantragen mussten. Da die Jangtse-Metropole
die wichtigste logistische Drehscheibe Chinas
ist, spiirte man die Auswirkungen im ganzen
Land, auchlange, nachdem die Regierung den
Lockdown im Frithsommer aufgehoben hatte.
Seitdem hat sich die Lage zwar gebessert,
doch esdrohenjederzeit und iiberall neue Be-
schrénkungen. In der Volksrepublik befinden
sich dauerhaft mehrere Dutzend Stédte ab-
wechselnd in einem, zumindest teilweisen,
Lockdown. Der innerchinesische Transport
funktioniert daher auf absehbare Sicht nicht
reibungslos. An den Seehéfen herrschtjedoch
wieder weitgehende Normalitit. Sieben der
zehn grofdten Containerhdfen der Welt liegen
im Reich der Mitte, einschlief}lich Hongkong.
Auch die internationalen Beschaffungsbii-
rosin Hongkong, der bedeutendsten Handels-
drehscheibe Ostasiens, bekamen die Situation
zu spiiren, obwohl es in der Sonderverwal-
tungsregion selbst nie gréfere Einschrankun-
gen gab. Hans Joachim Pasche war viele Jahre
als Einkaufsmanager bei Tchibo in Hongkong
tétig. ,China war jahrzehntelang als verlass-
licher Partner bekannt, nun ist viel Vertrauen
futsch®, berichtet er. Chinas Unterstiitzung von
Russland und der Taiwankonflikt mit den USA
haben die Lage noch verschirft. Letztlich werde
das den Abwanderungsprozess von Fertigung,
den es schon seit mehr als zehn Jahren gibt,
weiter beschleunigen, meint Pasche. ,Wohin die
Reise geht, steht aber noch nicht fest.”
Kurzfristig kdnnen ausldndische Unter-
nehmen im Land wenig tun. Es fehlen zum See-
verkehr schlichtweg die Alternativen. Bei der
Luftfracht — die ebenfalls viel teurer geworden

HENRIK TER HUERNE
»WIR SUCHEN
KREATIVE
LOSUNGEN.«

Henrik ter Huerne fiihrt die Schryver-
Niederlassung in Kolumbien. Das Fami-
lienunternehmen wurde vor mehr als

90 Jahren in Hamburg gegriindet, fokus-
siert sich heute vor allem auf Logistik-
dienstleistungen in Lateinamerika.

Herr ter Huerne, vor welchen logistischen
Herausforderungen steht Schryver in
Siidamerika?

Die Frachtkosten innerhalb Lateinamerikas
sind relativ hoch, der Transportservice auf-
grund mangelhafter Infrastruktur relativ un-
zuverldssig. Zudem gibt es viele und kompli-
zierte Zoll- und Handelsvorschriften, wenn
wir Ware zwischen Landern verschicken. In
Kolumbien zum Beispiel ist der Zoll sehr re-
striktiv, Fehler in der Zollerklarung kénnen
kaum korrigiert werden. So gibt es bereits
bei kleinen Versaumnissen hohe Geldstrafen.

Was haben Sie aus den vergangenen zwei
Jahren gelernt?

Wir haben unsere Transportrouten teilwei-
se neu gedacht und einige Seerouten durch
Landverbindungen ersetzt. Wir denken auch
deutlich analytischer: Wenn der Kunde etwa
eine Sendung per Seefracht im Vollcontai-
ner von Hamburg nach Cartagena schicken
will, prifen wir, ob wir sie nicht als Stiick-
gut auf einer Palette schicken kénnen, um
Platz und Zeit zu sparen, oder ob es giinstige
Luftfrachtoptionen gibt. Zudem moéchten wir
Transport und Verzollung bei uns im Unter-
nehmen zusammenfiihren, bislang haben
wir fur Zollmodalitdten mit einem externen
Partner gearbeitet.

ist —sind die Kapazitaten zuriickgegangen, da
es kaum noch Personenflugverkehr zwischen
China und dem Rest der Welt gibt. Die Passa-
giermaschinen beférdern ndmlich regelméfiig
eine Menge Beifracht. Auch der Weg iiber die
Schiene ist heikel, denn die Strecke zwischen
Chinaund Europa lduft durch die Ukraine oder
Russland.

Besserung fiir den Transportsektor ist kurz-
fristig nicht in Sicht. Die Regierung in Beijing
hat bislang wenig Anzeichen gesendet, dass
sie von der Null-Covid-Strategie abweichen

will. Die Impfrate ist zu niedrig, und aus
Grilinden des nationalen Stolzes verwendet
man nur selbst entwickelte Vakzine, die deut-
lich weniger effektiv sind als Prdparate von
Biontech oder Moderna. Zudem kdénnte das
chinesische Gesundheitssystem einen landes-
weiten Ausbruch kaum meistern. Die lokalen
Regierungen wiederum nehmen bei der Pande-
miebekdmpfung praktisch keine Riicksicht auf
wirtschaftliche Belange. Das Jahr 2023 diirfte
daher schwierig bleiben. Es ist bis auf Weiteres
miterheblichen Stérungen in den Lieferketten
zu rechnen. Das wird auch der internationale
Seetransport weiterhin spiiren.

Trucking in den USA steckt in der Krise
In den USA hat die Logistik nach wie vor mit
strukturellen Problemen zu kdmpfen. Stock-
werkhohe Stapel von leeren Containern sowie
Lirm und Staub durch unzéhlige Lkw pragten
nochim Sommer 2022 das Bild des Stadtviertels
Wilmington am Hafen von Los Angeles. Zwar
hat sich das Schiffsvolumen an der kaliforni-
schen Kiiste seit dem Hohepunkt der Lieferket-
tenkrise Anfang 2022 deutlich reduziert, denn
viele Hindler und Hersteller leiten ihre Waren
inzwischen an Hifen der Ost- und Golfkiiste
um. Doch es bleibt schwierig.

Besonders deutlich zeigt sich das an der
Trucking-Krise: 72 Prozent der Fracht, die in-
nerhalb der USA transportiert wird, landet in
Lkw-Anhéngern. Wiahrend der Pandemie stief3
der Sektor an seine Grenzen. Der Branchenver-
band American Trucking Association rechnete
vor, dass 80.000 Fahrer fehlten - ein Negativre-
kord. Experten aus Industrie und Wissenschaft
dagegen schétzen das Defizit auf bis zu 20.000
Fahrer. Nichtsdestotrotz braucht die Branche
in den kommenden zehn Jahren rund eine Mil-
lion neue Trucker, um den Bedarf zu decken.

Theoretisch gibt es gentigend Arbeitskréf-
te, denn mehr als zehn Millionen US-Ameri-
kaner besitzen Schitzungen zufolge eine so-
genannte Commercial Driver’s Licence, die sie
zum Lkw-Fahren berechtigt. Doch nur wenige
wollen diesen Job noch ausiiben. Die Gehélter
inder Branche sinken seit Jahrzehnten - heu-
te verdienen Lkw-Fahrer 40 Prozent weniger
als Ende der 1970er-Jahre. Hinzu kommen
schlechte Arbeitszeiten und -bedingungen.
Trucker sind meist tagelang oder sogar mehre-



re Wochen am Stiick unterwegs. In der Hoch-
phase der Pandemie waren viele Raststétten
und Autobahntoiletten geschlossen, was den
Berufnoch einmal unattraktiver gemacht hat.
Wihrend bestehende Arbeitskrifte nach und
nach in Rente gehen, kdnnen Speditionen
neues Personal derweil kaum binden. Im
Schnitt scheiden bei Speditionen mit mehr
als 30 Millionen US-Dollar Jahresumsatz jahr-
lich neun von zehn Lkw-Fahrern nach einem
Jahr aus dem Unternehmen aus.

Eine Studie des Massachusetts Institute
of Technology zeigt zudem die Ineffizienz der
Branche auf, die den Arbeitskraftemangel
weiter verschirft. Lkw-Fahrer verbringen im

LKW-FAHRER IN DEN USA:
STABIL ZU WENIG

Beschaftigte im Lkw-Transport in den USA,
in Tausend
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JEBEL ALI
DUBAI

Der Dubaier Hafen mit seinen vier
Containerterminals ist der verkehrs-
reichste im Nahen Osten. Dubai liegt
an der Stralle von Hormus, die den Per-
sischen Golf mit dem Golf von Oman
und dem Arabischen Meer verbindet.
Das macht den Hafen zum wichtigsten

Umschlagplatz der Region.
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Schnitt 40 Prozent ihrer Zeit mit Warten -
etwa, wahrend die Ware auf- oder abgeladen
wird. In dieser Zeit werden sie nicht bezahlt.
Wiirde jeder Fahrer pro Tag 18 Minuten ldnger
fahren, hitte er nicht nur mehr Geld in der
Tasche, sondern diirfte damit den Fahrerman-
gellésen, ohne dass Speditionen neue Fahrer
anstellen miissten, so die Autoren der Studie.

Die Politik in den USA hat die Problematik
inzwischen erkannt. Ende 2021 startete die
Regierung die Driving Good Jobs Initiative,
um Probleme wie unbezahlte Wartezeiten und
die Bindung von Fahrern an ihre Arbeitgeber
anzugehen. In Kalifornien gilt das sogenannte
ABS5-Gesetz (California Assembly Bill 5) seit
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LOS ANGELES

Der Hafen der US-Metropole Los An-
geles ist die Nummer eins in Nord-
amerika. Nirgendwo sonst auf dem
Kontinent werden mehr Container
verladen als an der San-Pedro-Bucht,
30 Kilometer stidlich der Innenstadt.
Sieben der 25 Cargoterminals fertigen
Container ab, die meisten davon haben
Tierfutter und Papier geladen.




Juni 2022 auch fiir Lkw-Fahrer und foérdert
so feste Anstellungen in der Branche. Zudem
zahlen Logistikriesen wie Walmart inzwischen
deutlich héhere Gehélter. Doch laut dem Welt-
dachverband der Straflentransportwirtschaft
sind weltweit Losungen der strukturellen Pro-
bleme erforderlich - sonst diirfte sich die Tru-
cking-Krise kiinftig global verstirken.

VAE setzen auf Freihandelsabkommen
Besser luft es in den Vereinigten Arabischen
Emiraten (VAE). Sie sind der grofite interna-
tionale Transitknotenpunkt, der die Lander
Europas, Afrikas und Asiens verbindet. Die
glinstige geografische Lage, staatliche Unter-
stlitzung und Investitionen in Milliardenh6-
he haben das Logistiksystem der VAE auf ein
hohes Niveau gebracht und es ermdglicht, die
Luft-, Schiffs- und Landwege verschiedener
Kontinente zu verbinden. Der Golfstaat schnei-
det im Emerging Markets Logistics Index des
Transportspezialisten Agility besonders gut ab:
Die Qualitit von Infrastruktur und Transport
ist im Vergleich mit anderen aufstrebenden
Mairkten in den VAE am besten. Flughifen
und Seehifen verfiigen liber die modernste
technische Ausstattung, ein grofier Teil der
Eisenbahn im Nahen Osten wird bald durch
die VAE fiihren. Die Autobahnen des Landes
erhalten sogar die weltweite Bestbewertung.
Eine gute Grundlage also fiir die Entwicklung
des Giliterverkehrs im Nahen Osten, dessen
jahrliches Wachstum bereits heute 20 Prozent
betrdgt — und damit doppelt so viel wie der
europdische Durchschnitt.

Trotz der guten Infrastruktur blieb der
Golfstaat von den Negativfolgen des Coro-
navirus nicht verschont. Der globale Handel
nahm ab, die VAE biiften im Jahr 2020 ge-
geniiber dem Vorjahr 4,5 Prozent ihres Wirt-
schaftswachstums ein, Ol herausgerechnet.

FRACHTPREISE WELTWEIT:
ES GEHT ABWARTS

Containerpreise seit 2017 in US-Dollar

Der Frachtverkehr an Dubais Flughifen sank
um 21 Prozent, der Containerverkehr in allen
Héfen Dubais um 20 Prozent. Dank verschie-
dener Mafinahmen der Regierung sowie um-
fassender Investitionen in Technik konnte der
Logistiksektor die Auswirkungen der Pandemie
jedoch schnell abmildern. ,,Die VAE haben sich
in Bezug auf die Warenverfiligbarkeit im Land
alsrecht widerstandsfahig erwiesen®, sagt Ralf
Schreiber, Vertriebs- und Marketingchef von
DHL in den VAE.

Unternehmen {iberdenken ihre Beschaf-
fungsstrategie und setzen zunehmend auf
Multisourcing, beziehen Vorprodukte also aus
verschiedenen Ladndern und von unterschied-
lichen Lieferanten. So halten sie die Abhéngig-
keit von einzelnen Handelspartnern so gering
wie moglich. Das stdrkt auch den Wettbewerb:
»~Dabei konnen deutsche Unternehmen inden
VAE vermehrt zum Zug kommen, die in der
Vergangenheit durch hohere Kosten mit der
Konkurrenz aus Fernost nicht mithalten konn-
ten®, sagt Oliver Oehms, Geschéftsfiihrer der
Deutsch-Emiratischen Industrie- und Han-
delskammer.

Zudem wollen Unternehmen im Land
durch Automatisierung fiir transparente und
storungsfreie Lieferketten sorgen. Doch die
geringen Arbeitskosten in den VAE bieten we-
nig Anreiz zur Digitalisierung. Dariiber hinaus
miissen sie nicht nur in Hardware investieren,
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sondern auch in die Aus- und Weiterbildung
ihrer Mitarbeiter. Die Berater von McKinsey
haben ermittelt, dass gerade einmal ein Pro-
zent der Unternehmen in den VAE tiiber das
interne digitale Know-how zur Verbesserung
der Lieferkette verfiigt. Dennoch bleibt Mohsen
Ahmad Alawadhi, CEO vom Logistics District
in Dubai South, optimistisch: ,Unternehmen
investieren an der digitalen Front.” Das ge-
schehe vielleicht nicht im wiinschenswerten
Tempo, aber es passiere.

Auch dasbilaterale Freihandelsabkommen
CEPA zwischen Indien und den VAE diirfte der
Logistikbranche zugutekommen. Die Emira-
te sind das zweitgréfite Exportziel des indi-
schen Subkontinents und dessen drittgrofiter
Handelspartner. Seit Februar 2022 sind nun
zahlreiche Exportgiiter zollfrei. Es geht um
ein Handelsvolumen von 100 Milliarden US-
Dollar in den kommenden fiinf Jahren. Im
vergangenen Jahr lag das Handelsvolumen
bei73 Milliarden US-Dollar. Das sind nicht nur
positive Nachrichten fiir die Emirate, sondern
auch fiir den Rest der Welt: Die geografische
Lage der VAE ldsst es zu, von dort aus fast ein
Drittel der Welt zu bedienen. Weitere in den
vorigen Monaten abgeschlossene Abkommen
mit Israel und Indonesien versprechen laut
Experten ein Wachstum der nationalen Wirt-
schaft der Emirate um 2,6 Prozent bis zum Jahr
2030. Auch Kolumbien steht als néchster Kan-
didat bereits in den Startldchern. M

ONLINE
?@ =0
L3

Trends und Projekte im Bereich

1 Konnektivitit:

www.tinyurl.com/M1622-24

E GTAI berichtet laufend iiber aktuelle
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, WIEL POTENZIAL FUR

GRUNEN WASSERSTOFF*“

Der neue chilenische Energieminister Diego Pardow im exklusiven Markets-International-
Interview. Wie das siidamerikanische Land seine Wirtschaft dekarbonisieren will und welche
Rolle deutsche Spezialisten dabei spielen.

Interview von STEFANIE SCHMITT, Germany Trade & Invest Santiago de Chile

Welche Akzente setzt die neue chilenische
Regierung in der Energiepolitik?

DIEGO PARDOW: Chile hat bereits grofde Fort-
schritte beim Ausbau erneuerbarer Energie-
triger im Energiemix gemacht. Kiinftig soll der
Energiesektor noch stirker zum Wachstums-
motor fiir Chile werden. Generell ist unser Ziel
ein demokratischeres, sozialeres und 6kolo-
gischeres Entwicklungsmodell. Dabei geht es
auch um Dezentralisierung und Erhéhung der
Energiesicherheit. Auch Menschen mit nied-
rigem Einkommen sollen sich Strom leisten
koénnen. Esliegt noch ein weiter Weg vor uns, die
gesellschaftliche Kluft in Chile zu tiberwinden.

Welche Méglichkeiten zur Zusammen-
arbeit sehen Sie fiir Unternehmen?
DIEGO PARDOW: Wir haben gerade unse-
re Energieagenda 2022 bis 2026 gestartet.
Einer ihrer acht Stiitzpfeiler ist der Uber-
gang zu einem sauberen Energiemix. Wir
setzen zum Beispiel die Ausschreibung
staatlicher Grundstiicke fort, auf denen
die Unternehmen Vorhaben im Bereich er-
neuerbarer Energien oder fiir griinen Was-
serstoff umsetzen konnen. Wir arbeiten an
einer Verbesserung des Rechtsrahmens fiir
eine dezentralere Stromerzeugung, um den
Markt flexibler und effizienter regulieren
zu kénnen. Wir arbeiten daran, das Gesetz

uber Konzessionen zur Geothermie zu mo-
difizieren, um auch diese Energiequelle fiir
den Strommarkt zu erschliefien. Und wir
fordern die Nutzung erneuerbarer Energie-
tréger fiir private Nutzer, zum Beispiel Foto-
voltaik in privaten Wohnhéusern, fiir kleine
und mittlere Unternehmen oder auch von
Geothermieprojekten in Schulen.

Die chinesischen Auslandsinvestitionen
haben in den letzten Jahren weltweit zu-
genommen. Haben deutsche Investoren
iiberhaupt eine Chance, gegen chine-
sische, staatlich geforderte Investoren
anzukommen?

DIEGO PARDOW: Der chilenische Strom-
markt ist offen und in hohem Mafie wettbe-
werbsorientiert. Die Stromerzeugung liegt
in den Hénden von Privaten. Dagegen ist die
Stromiibertragung staatlich reguliert. In allen
Segmenten des chilenischen Energiesektors
beteiligen sich nationale und internationale
Akteure, die wir weder aufgrund ihrer Grofde
oder ihrer Herkunft diskriminieren.

Wo sehen Sie den grofditen Bedarf fiir
auslindische Spezialisten?

DIEGO PARDOW: Chile steht vor grofden He-
rausforderungen in Bezug auf sein Energie-
system. Die Nachfrage nach Strom wéchst. Die

installierte Stromkapazitidt muss ausgebaut
werden. Die Netze zur Stromverteilung miis-
sen erweitert werden, und das System muss
robuster werden. Dazu kommt das gewalti-
ge Potenzial fiir die Produktion von griinem
Wasserstoff sowohl fiir den Export als auch
fiir den Inlandsverbrauch. Ausldndischen
Unternehmen bieten sich auf allen Ebenen
viele Geschiftsmoglichkeiten.

Wie kénnen sich deutsche Unternehmen
bei der Produktion und dem Export von
griinem Wasserstoff aus Chile beteiligen?
DIEGO PARDOW: Wir unternehmen die not-
wendigen Anstrengungen, die Entwicklung
einer griinen Wasserstoffindustrie zu beschleu-
nigen. Zu diesem Zweck denken wir aufderdem
dartiber nach, wie wir dies nachhaltig und im
Einklang mit der jeweiligen Region tun koén-
nen. Derzeit liegt der Schwerpunkt noch auf
der Umsetzung von Projekten zur Herstellung
und Nutzung von griinem Wasserstoff. Wir wol-
len aber kiinftig zusitzlich die industrielle Ent-
wicklung Chiles voranbringen, indem wir die
Wertschopfungskette mit darauf aufbauenden
Produkten und Dienstleistungen erweitern.
Mit Deutschland sehen wir vor allem Koope-
rationsmoglichkeiten zu den Erfahrungen mit
der Energiewende und darin, eine Industrie
mit hohem Mehrwert aufzubauen. M



—— ZURPERSON ———

Diego Pardow ist seit September 2022 chi-
lenischer Energieminister unter der seit Mdrz
amtierenden Regierung von Prasident Gabriel
Boric. Der promovierte Jurist war unter ande-
rem Berater der Interamerikanischen Entwick-
lungsbank im Bereich Infrastrukturregulierung
und gilt als enger Vertrauter des Prasidenten.

—— ENERGIEPOLITIK ——
CHILE

Bis zum Jahr 2040 will Chile zur Stromerzeu-
gung keine Kohle mehr verwenden, die der-
zeit etwa 34 Prozent ausmacht. Erneuerbare
Energietrager liegen bei knapp 45 Prozent.
Ausbauen will die Regierung vor allem Wind-
und Solarkraft. Dafiir sind die Voraussetzungen
glinstig, das Potenzial ibertrifft die inlandische
Stromnachfrage um ein Vielfaches. Kaum ein
Land verfiigt zudem tber dahnlich giinstige Pro-
duktionsbedingungen fiir griinen Wasserstoff
und dessen Derivate wie grinen Ammoniak.
In allen Bereichen werden Projektentwickler
und Investoren gebraucht. Auch fiir deutsche
Firmen ergeben sich Beteiligungs- und Liefer-
chancen, wenn sie sich gegen internationale
Konkurrenz, speziell aus China, durchsetzen
kénnen — und wenn sie méglichst vor Ort pra-
sent sind. Leichter wird der Ausbau erneuerba-
rer Energietrager vor Ort nicht: Im Gegensatz zu
ihrer Vorgangerin will die neue Regierung unter
Prasident Gabriel Boric kiinftig die lokale Be-
volkerung starker in die Planungen einbeziehen.




36 MARKETS INTERNATIONAL | Branchen

NACH OBEN
OFFEN

Die meisten neuen Patente rund um elektrische, senkrecht startende Flugtaxis kamen
in den vergangenen Jahren von US-Unternehmen. Doch deutsche Wettbewerber wie
Lilium und Volocopter machen Boden gut auf dem Zukunftsmarkt.

von HEIKO STEINACHER, Germany Trade & Invest San Francisco
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soll der globale Urban-Air-
Mobility-Markt laut dem Markt-
forscher Markets And Markets
von 2025 bis 2030 im Schnitt
pro Jahr wachsen.

= P A

i‘: -
as noch vor Wwe

enigemJahren als
Hype belécheit%ﬁfde, konnte

bald Realitdt wetrden: Flugtaxis

im Luftverkehr. Der chinesische Entwickler
Ehang beispielsweise will seinen Senkrecht-
starter im Reich der Mitte noch im Jahr 2022
in Dienst stellen, das deutsche Luftfahrtunter-
nehmen Volocopter aus Bruchsal will 2024 in
Frankreich starten. Ebenfalls 2024 rechnen die
US-Luftfahrtspezialisten Archer und Joby mit
derZulassung ihrer Fluggerate in den USA. Lili-
um aus Weflling bei Miinchen will 2025 folgen.
Kein Wunder, denn das Potenzial von
Urban Air Mobility (UAM), also der Erweite-
rung stidtischer Transportsysteme in den Luft-
raum, ist gewaltig: Bis zum Jahr 2050 werden
weltweit rund 160.000 Passagierdrohnen im
Einsatz sein, schitzt die Unternehmensbe-
ratung Roland Berger. Das Umsatzpotenzial:

36 %

der anndhernd 160.000 Pas-
sagierdrohnen im Jahr 2050
werden laut Roland Berger Taxis
sein, die innerhalb einer Stadt
fliegen. 35 Prozent werden
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305

Milliarden US-Dollar betragen
laut dem Techunternehmen Inrix
die jahrlichen wirtschaftlichen
Verluste durch Verkehrsstaus in
den USA.

Passagiere zum Flughafen
bringen, 29 Prozent Stadte mit-
einander verbinden.

LILIUM
SENKRECHTSTARTER ALS VORBILD

Vorbild von Liliums Griinder Daniel Wiegand ist
das Militarflugzeug V22, das senkrecht starten
und landen kann. Wiegand will sein Fluggerat
(siehe Foto) als kommerzielles Passagiertaxi
einsetzen, das bis zu 300 Kilometer lange
Strecken zurticklegt. Technisch erméglichen
sollen das in die Fligel integrierte, schwenk-
bare Mantelpropeller. Das bayerische Start-up
hat zahlreiche Partner an Bord: Honeywell fiir
Avionik- und Flugsteuerungssysteme, Auto-
mobilzulieferer Denso fiir Elektromotoren und
Flughafenbetreiber Ferrovial, umin Florida ein
Netz von Start- und Landeplatzen fir seine
Flugtaxis aufzubauen. Der Privatjetanbieter
Netjets sicherte sich bereits Optionen fiir bis
zu 150 Lilium-Flugtaxis, der Hubschrauberbe-
treiber Bristow fiir 50 Exemplare.

jahrlich 90 Milliarden US-Dollar. Die ersten
Modelle sollen rein batterieelektrisch fliegen,
spater diirften auch Brennstoffzellenantriebe
dazukommen. Aus technologischer Sicht sind
vor allem luftfahrttaugliche Batterien sowie
fortschrittliche Elektromotoren und Antriebs-
systeme gefragt.

Dasich die meisten Projekte erstin der Pla-
nungs- und Projektphase befinden, sind die
Jungunternehmen stark von externen Geldge-
bern abhingig. Laut der Datenplattform Pitch
Book haben Investoren im Jahr 2021 weltweit
fast eine Milliarde US-Dollar in sogenannte
Evtol-Start-ups gesteckt. Ein Evtol — kurz fiir
Electric Vertical Take-off and Landing — ist
ein elektrisch angetriebenes Fluggerit, das
senkrechtstarten und landen kann. Im Januar
2022 sicherte sich Wisk Aero 450 Millionen US-
Dollar vom Flugzeugbauer Boeing. Volocopter
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sammelte im Mérz 170 Millionen US-Dollar
ein, Beta Technologies im April 375 Millionen
US-Dollar.

Bei bdérsennotierten Firmen sieht es da-
gegen nicht ganz so gut aus: Im Zuge der all-
gemeinen Schwiche des Aktienmarkts brach
der Kurs von Lilium seit seinem Debiit an der
US-Technologiebdrse Nasdaq im September
2021 um rund drei Viertel ein. Dennoch wer-
den dem Miinchner Start-up weiterhin gute
Chancen nachgesagt. Sein Jetdesign ist bereits
ausgereift, und es arbeitet mit zahlreichen Part-
nern zusammen. ,Technologieaktien haben
generell gelitten — dennoch haben die Haupt-
aktionire ihr Investment in Lilium beibehal-
ten®, sagt Daniel Wiegand, der Griinder des
Unternehmens. Wer dagegen jetzt nochinden
Anfingen der Zertifizierung steckt, konnte die
Unsicherheiten der Anleger durch steigende
Zinsen und den Ukrainekrieg zu spiiren bekom-
men. Die Investoren sind vorsichtiger gewor-
den, insbesondere bei Geschiftsmodellen, die
erstin fernerer Zukunft profitabel erscheinen.

Die USA sind der Schliisselmarkt fiir UAM.
Wie schon im Vorjahr haben sich US-Firmen
dafiir 2021 die meiste Technik patentieren las-
sen —42 Prozent der Patente gingen aufs Konto
von US-Firmen. An zweiter Stelle folgte mit
groflerem Abstand Deutschland — mit knapp
17 Prozent.

Deutsche kooperieren mit US-Firmen

Neben Wagniskapitalgebern investieren
auch grofe Luft- und Raumfahrtkonzerne
wie Boeing, Honeywell und Lockheed Martin
viel Geld in Evtol-Technologien. Die Autospar-
te von Hyundai hat in den USA ein eigenes
E-Lufttaxi-Start-up namens Supernal gegriin-
det. Wahrend Airbus ein eigenes Flugtaxi ent-
wickelt hat, kooperiert US-Konkurrent Boeing
mit Porsche und unterstiitzt Wisk Aero. Neben
diesem kalifornischen Start-up zéhlen noch
weitere Jungfirmen zu den fithrenden Evtol-
Entwicklern, darunter Archer Aviation, Beta
Technologies und Joby Aviation. Joby, Wisk
und die deutsche Lilium wollen ihre Fluggeréte
nicht nur bauen und verkaufen, sondern auch

BORSENNOTIERTE
EVTOL-UNTERNEHMEN

mit der hochsten Marktkapitalisierung

Joby Aviation

(USA)

Griindungsjahr: 2009
Marktkapitalisierung

(in Mrd. US-Dollar): 32
Flugtests (Anzahl): liber 1.000
Hauptpartner: Toyota, Uber

Vertical Aerospace
(Vereinigtes Konigreich)

Griindungsjahr: 2016
Marktkapitalisierung

(in Mrd. US-Dollar): 1,6
Flugtests (Anzahl): 1
Hauptpartner: Rolls-Royce,

Honeywell, Microsoft

Archer Aviation

(USA)

Griindungsjahr: 2018
Marktkapitalisierung

(in Mrd. US-Dollar): 0,9
Flugtests (Anzahl): 0
Hauptpartner: United Airlines

Quelle: www.nanalyze.com (Stand: 19. April 2022)

selbst betreiben. Selbst bei grolen Fluglinien
wie American Airlines und United Airlines
stofit das Konzept aufInteresse: American hat
bereits 50 Lufttaxis bei dem britischen Start-
up Vertical Aerospace vorbestellt, United bei
Archer Aviation 200 Fluggerite.

Um den Markteintritt zu beschleunigen,
arbeitet die US-Luftfahrtbehérde FAA eng
mit Firmen zusammen, die automatisierte
Uberwachungssysteme entwickeln. Denn um
Evtol in die allgemeine Luftfahrt zu integrie-
ren, braucht es ein neues Luftraummanage-
ment. Unterstiitzt wird die FAA dabei durch
eine Kampagne der US-Raumfahrtbehorde
NASA, die darauf abzielt, mithilfe von Flug-

tests Liicken in den aktuellen FAA-Richtlinien
aufzudecken. Zudem hat sich die FAA Ende Juli
mit den Luftfahrtbehdrden des Vereinigten
Konigreichs, Kanadas, Australiens und Neu-
seelands verbiindet, um gemeinsame Zerti-
fizierungsverfahren zu entwickeln.

Nochssind viele Fragen offen. Zum Beispiel:
Wie steht esum die Larmbelastung und die ge-
sellschaftliche Akzeptanz? Wie schnell wird es
gelingen, die Kosten fiir Flugtaxis zu senken?
Léngerfristig werden sie nur eine Marktchance
haben, wenn die Fliige fiir die breite Bevdlke-
rung erschwinglich sind. Parallel dazu muss die
stddtische Infrastruktur um Lufttaxiflughéfen,
sogenannte Vertiports, erweitert werden, damit
Klar ist, wo die elektrischen Senkrechtstarter
starten und landen sollen. Prestigetrichtige
Hotels in attraktiven Innenstadtlagen diirften
ihre eigenen Vertiports errichten.

Je ndher die neuen Fluggeréte der Markt-
reife kommen, desto stérker diirfte die ganze
Reisebranche reagieren. Carsharing-Anbieter
konnten ihr Produktportfolio auch mit Kurz-
streckenfliigen anreichern, Kreuzfahrtunter-
nehmen Passagieren Flugtaxis als kostenpflich-
tigen Zusatzservice anbieten. Dienstleistungen
wie Wartung, Schulungen sowie Vertiport-und
Luftraummanagement konnten weitere Markt-
akteure anlocken. Vieles deutet also daraufhin,
dass Flugtaxis nicht nur bei der emissionsfreien
Mobilitét der Zukunft eine wichtige Rolle spie-
len kdnnten, sondern auch der Reisebranche
neue Wachstumsmaoglichkeiten eréffnen. M

ONLINE

E E Infos und Anmeldung zur Veran-
staltung ,,Digitale Markterkundung
1 Nordwesten der USA® unter:

E www.tinyurl.com/MI1622-44

Die Deutsch-Amerikanische Han-
delskammer 14dt im Februar 2023
zur Geschiftsanbahnungsreise,
etwa zur PNAA-Konferenz nach
Seattle. Interessenten konnen sie
anmelden unter:

mwutzler@gaccwest.com
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VOLOCOPTER
DROHNEN FUR ERWACHSENE

Stephan Wolf kaufte seinem Sohn 2010 eine
Spielzeugdrohne. Dass sogar Kinder Drohnen
fliegen kénnen, faszinierte den Vater und
Volocopter-Mitgriinder so sehr, dass die Idee
entstand, ein Fluggerat fiir Passagiere zu ent-
wickeln, das auf Drohnentechnologie basiert.
Volocopter setzt auf mehrere Fluggerate: einen
Multikopter fiir die Kurzstrecke, ein Lufttaxi
mit einer Kombination aus Fligeln, Trieb-
werken und Rotoren fiir regionale Strecken
sowie eine Lastendrohne fiir den Transport
von Gutern. Das Start-up aus Bruchsal ko-
operiert mit Luftfahrtbehorden und mehreren
Millionenstadten rund um den Globus. Bereits
2024 sollen die neuen Fluggerate zu den Olym-
pischen Spielen in Paris fliegen. Ebenfalls 2024
will Volocopter dann auch den Betrieb in Rom
und Singapur aufnehmen.
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Wasserstoff soll Wind- und Sonnenstrom speichern, konnte Verbrennungsmotoren und Schwer-

industrie klimaneutral machen. Die Strategien fur die Transformation unterscheiden sich je nach

Weltregion deutlich. Wir stellen sie vor. Diesmal: Kroatien.

von WALDEMAR LICHTER, Germany Trade & Invest Zagreb

asserstoffbetriebene Ziige ver-

kehren zwischen Zagrebund Dal-

matien. Die Adriafdhre von Split
nach Vis tankt Wasserstoff statt Diesel. Die Biir-
ger heizen ihre Wohnungen mit einer Gas-Was-
serstoff-Mischung. Alle diese Szenarien sollen
inwenigen Jahren Realitét sein - wenn es nach
den Vorstellungen der kroatischen Regierung
geht. Dasjlingste EU-Mitgliedsland will ndm-
lich moglichst schnell zum Frontrunner in Sa-
chen Wasserstoff aufsteigen. Die Technologien
dafiir sollen im Land selbst oder zusammen mit
ausldndischen Partnern entstehen.

Wasserstoffstrategie beschlossen

Die Grundlage fiir diese ehrgeizigen Pldne bil-
det die im Mérz 2022 verabschiedete Wasser-
stoffstrategie. Sie soll dazu beitragen, die Kli-
maneutralitit der kroatischen Wirtschaft und
Gesellschaft bis 2050 zu erreichen. Gleichzeitig
soll eine leistungsfihige Wasserstoffwirtschaft
entstehen, die international wettbewerbsfihig
istund den kroatischen Anlagen-und Maschi-
nenbau auf ein hoheres Level hievt.

Die verabschiedete Strategie ist bisher nur
ein Orientierungsrahmen. Um die notwendi-
gen milliardenschweren Investitionen zu stem-
men, werden Initiativen der Wirtschaft und
Kooperationen mit ausldndischen Partnern
vonnoten sein. Schitzungen gehen davon aus,
dass allein die Klimaneutralitit Investitionen
von 3,1 Milliarden Euro erfordert. Soll parallel
eine wasserstoffbasierte Wirtschaft entstehen,
steigt die Summe aufrund 9,3 Milliarden Euro.

Eine schnelle Umsetzung der Strategie
versprechen sich Experten im Verkehrs- und
Transportbereich: So arbeiten die Betreiber
bereits am Aufbau eines Tankstellennetzes und

DIE WASSERSTOFF-
STRATEGIE VON KROATIEN

Fokus

Produktion von griinem Wasserstoff. Wichtigste
Ziele: Dekarbonisierung von Verkehr und Indus-
trie, Aufbau des Exports

Klimaneutral"

bis 2050

Investitionen in Klimaneutralitit bis 2050?

103 Milliarden Euro

Geplante Produktionskapazitaten bis 2050

2.750 Megawatt

Geplante Erzeugung pro Jahr ab 2050

214 KilotonnenH,

Quellen: 1) Strategie fir kohlenstoffarme Entwicklung bis
2030 mit Ausblick bis 2050 (Juni 2021); 2) Berechnungen
aus dem klimaneutralen Szenario von Mai 2022; 3) Kroati-
sche Wasserstoffstrategie

Stédte priifen den Einsatz von Wasserstoff im
offentlichen Personennahverkehr. Ein grof3er
Schritt wére die Nutzung im Bahnsektor, ins-
besondere auf den noch nicht elektrifizierten
Strecken. Laut Ivica Jaki¢, Vorsitzendem des
Wasserstoffverbandes H2-Hydrogen Cell und
einer der Autoren der Wasserstoffstrategie,
bietet sich etwa die rund 400 Kilometer lange

Verbindung zwischen Zagreb und Split dafiir
an. Zudem priifen Experten die Moglichkeit,
eine Produktion von Wasserstoff-Batterie-Loks
aufzunehmen - zum Beispiel beim Elektro-
technikkonzern Koncar oder beim Maschinen-
und Schienenfahrzeugbauer Buro bakovié.

Enormes Einsatzpotenzial birgt auch die
Schifffahrt. Entsprechende Uberlegungen stel-
len Féhrbetreiber wie etwa Jadrolinija bereits
mit der Fachhilfe des H2-Verbands an. Und
auch in den Werften ist angekommen, dass
mit Wasserstoff langfristig Geschéfte zu ma-
chensind: Soist die deutsche Liirssen Yachts,
ein Hersteller von Megajachten und Spezial-
schiffen, in Rijeka aktiv: Maritime Center of
Excellence (MCOE), die Engineering-Tochter-
gesellschaft von Liirssen, arbeitet daran, Was-
serstoff in der Adriaschifffahrt einzusetzen.
,Die Nutzung von Wasserstoff im Seeverkehr
ist ein langfristiges Ziel und erfordert Koope-
rationen und Aktivitdten auf allen Segmenten
der Wasserstoffversorgungskette, damit das
System funktioniert®, so Sergej Pintar, Produkt-
entwicklungsmanager bei MCOE.

Wasserstoff soll kiinftig auch den CO,-
Fuflabdruck einiger Industriezweige senken,
vor allem in der Erd6l verarbeitenden sowie
in der Baustoff- und Zementindustrie. Die
Raffinerie Rijeka der INA Group und das Ze-
mentwerk Cemex arbeiten bereits an Projek-
ten, um Erdgas durch griinen Wasserstoff
ZU ersetzen.

Der Erfolg der Wasserstoffstrategie hangt
davon ab, wie schnell es gelingt, die griine
Stromproduktion anzuheben und grofie Ka-
pazititen aufzubauen. ,Am Ende ist alles eine
Frage des politischen Willens und der guten
Rahmenbedingungen®, so Branchenkenner. M



 ONLINE

Weitere Informationen finden Sie
auf der GTAI-Sonderseite:

www.tinyurl.com/MI1622-26
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EICHE ERNTE

Gestern Start-up, heute Marktfihrer: Der Macadamianussverarbeiter Limbua
hat sich in Kenia zu einer deutschen Vorzeigeinvestition gemausert. Dank eines
Geschaftsmodells, das auf Transparenz und soziale Nachhaltigkeit setzt.

iceta Ngunyi sitzt erwartungsfroh

auf einem Plastikstuhl. Neben ihr

steht der Einkdufer von Limbua, ei-
nem deutsch-kenianischen Unternehmen, das
sich in den vergangenen Jahren zu einem der
Weltmarktfiihrer von Biomacadamiantissen
entwickelt hat. Seinen Laptop hat der Mann auf
eine Bierkiste gelegt, die ihm als Schreibtisch
dient. Weitere Mitarbeiter der Farm stehen auf
dem kleinen Hof herum und beobachten ge-
spannt das Duo. Im Hintergrund stehen meh-
rere Kisten, beladen mit der wertvollen Ernte
der kleinen Farm: Macadamianiissen.

Die néchsten zehn Minuten sind entschei-
dend, dann lauft der Kauf ab. Zunichst regis-
triert der Limbua-Einkéufer die Ware. Aufjede
Kiste kommt ein Aufkleber mit Barcode, sodass
die Friichte spiter Ngunyis Farm zugeordnet
werden konnen. Anschliefend bezahlt er die
Farmerin. Nicht bar, sondern per Mobiltelefon.
M-Pesa heifdt dieser inzwischen erfolgreiche
Bezahlservice des Mobilfunknetzbetreibers
Safaricom, welcher Kenia den Rufals IT-Hub in
Afrika einbrachte. Schon seit etwa zehn Jahren
konnen die Bewohner des ostafrikanischen
Landes per Handy alles Mogliche bezahlen.
Ein Bankkonto, das die wenigsten Kleinbauern
in Kenia haben, wird somit {iberfliissig. Zum
Schluss bestétigt Ngunyi den Kauf per elekt-
ronischem Fingerabdruck. Die Stimmung ent-
spannt sich, alles wirkt recht familidr. Ngunyi
macht einen zufriedenen Eindruck: Das Geld
ist bereits auf ihren Namen verbucht.

Die kleine Farm, etwa zwei Autostunden
nordlich von Nairobi, liegt am Fufde des Mount
Kenya. Die néchste Stadt, Embu, z&hlt rund

von CARSTEN EHLERS, Germany Trade & Invest Nairobi

HELFERFURS AFRIKA-
ENGAGEMENT

Deutsche Unternehmen, die sich in Afrika
engagieren wollen, kénnen auf die Unter-
stlitzung der Deutschen Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft (DEG) setzen. Und
das bei gleich zwei Aspekten.

Das Afrika-Férderprogramm: Neben langfris-
tigen Finanzierungslosungen fir groBere pri-
vate Investitionen unterstiitzt die DEG auch
kleinere Vorhaben wie bei Limbua aus Mitteln
des Africa-Connect-Programms des Bundes-
ministeriums fir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (BMZ). ,Gefordert
werden vor allem Projekte, die in afrikani-
schen Landern neue Arbeitsplatze schaffen,
so zum Beispiel eine Erdbeerfarm in Agypten
oder ein Schokoladenproduzent in Ghana’,
sagt Volker Schwab, Vice President der DEG.
Die Konditionen: Africa Connect gewahrt Kre-
dite bis zu einem Volumen von fiinf Millionen
Euro. Die Verzinsung ist attraktiv, und die ma-
ximale Laufzeit betragt sieben Jahre. Sicher-
heiten verlangt die DEG nicht.

Weitere Informationen:
www.tinyurl.com/MI1622-36

Die Zahlungsabwicklung: 2017 er6ffnete die
DEG mit der lokalen | & M Bank den ersten
German Desk — Financial Support and Solu-
tions auf dem afrikanischen Kontinent. Der
German Desk unterstiitzt deutsche Unter-
nehmen bei der Zahlungsabwicklung ihrer
Geschéafte in Kenia. Dazu gehoren unter an-
derem Kontofiihrung, lokale und internatio-
nale Uberweisungen, Devisengeschifte oder
kurzfristige Kredite.

Weitere Informationen:
www.tinyurl.com/MI1622-38

65.000 Einwohner und ist etwa 110 Kilometer
entfernt. Wie so viele kleine Gehofte dhnelt
auch Ngunyis Anwesen eher einem dorflichen
Haushalt, in dessen UmKreis allerlei Pflanzen
wachsen: Macadamianiisse, aber auch Mangos,
Ananas, Bananen, Avocados, Kaffee und
Maracujas. Sogar zwei Kiihe stehen in einem
offenen Stall. Von Monokultur keine Spur und
Besuchern wird schnell klar: Der Verkauf der
Niisse ist zwar eine wichtige Einnahmequelle
fiir die Farm, aber nicht die einzige. ,Limbua
hat mir sehr geholfen®, sagt Ngunyi und erklirt
auch gleich wie: ,Sie zahlen mir nicht nur gute
Preise fiir Macadamianiisse, sondern helfen
mir auch dabei, andere Pflanzen anzubauen.”
So bekommt die Farmerin aus der Limbua-
Baumschule beispielsweise Setzlinge und auch
Biodiinger giinstiger.

Biosnacks fiir deutsche Markte

Etwa zehn Kilometer von der Farm entfernt
befindet sich eine von drei zentralen Niederlas-
sungen in Kenia, in denen Limbua Macadamia-
niisse verarbeitet. Zahlreiche Mitarbeiter, iber-
wiegend Frauen aus der Gegend, kiimmern
sich um die siifle, delikate Frucht mit dem
hohen Fettgehalt. Die Niisse werden sortiert,
gereinigt, getrocknet, geknackt und fiir den
Transport nach Ubersee vakuumverpackt.
Dann geht die Ware zunéchst per Lkw nach
Nairobi. Den restlichen Weg bis zur Hafenstadt
Mombasa legt sie per Zug zuriick — etwas mehr
als flinf Stunden bendtigt die Bahn fiir die 500
Kilometer lange Strecke, die von den Chinesen
errichtet wurde und erst seit 2017 in Betrieb
ist. Wochen spéter liegt ein betréachtlicher Teil
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Macadamianiisse gehoren
zu den teuersten Nissen.
Die Baume wachsen bis zu
15 Meter hoch und stellen
hohe Anforderungen an ihre
Umwelt.

- 1880

wurden Macadamianiisse
erstmals kommerziell auf
Hawaii angebaut.
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20 % 2016
Anteil von Kenia am weltweiten \
Macadamiamarkt. Jede zehnte »

kenianische Macadamianuss fir

den Export kommt dabei von
Limbua.

2020

838,4

Millionen US-Dollar Umsatz mit Macadamianiissen weltweit
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der Ware in deutschen Biomérkten - als Snack
oder verarbeitet zu Kosmetik.

Rund 96,2 Millionen US-Dollar haben
Macadamiantisse im Jahr 2021 dem Land
eingebracht. Kenias Landwirtschaft erwirt-
schaftete 2021 insgesamt sogar 1,39 Milliarden
Euro. Der Sektor trigt mehr als 30 Prozent zum
Bruttoinlandsprodukt bei. Gerade angesichts
der sich anbahnenden weltweiten Nahrungs-
mittelknappheit ist es also kein Wunder, dass
auch Kenias neuer Prisident William Ruto
Investitionen im Agrarsektor hohe Prioritit
einrdumt. Diese sind vor allem notwendig, um
den Nahrungsbedarf der schnell wachsenden
lokalen Bevolkerung zu decken. Aber auch als
Devisenbringer ist die Landwirtschaft ein wich-
tiger Faktor.

Der sogenannte Hortikultursektor, in der
neben Kaffee und Tee in grofiem Stil weitere
Agrarprodukte fiir den Export angebaut wer-
den, ist fiir Kenia enorm wichtig und wéchst
seit Jahren. Vor allem der Anbau von Schnitt-

blumen dominiert - vielfach kommen die In-
vestoren aus den Niederlanden -, die Bauern
pflanzen aber auch Obst und Gemiise, wie etwa
Heidelbeeren, Schnittbohnen und Avocados,
an. Grofdter Abnehmermarkt fiir kenianische
Landwirtschaftsprodukte ist die Européische
Union (EU), zunehmend fithren auch Super-
maérkte in China und den arabischen Lindern
kenianische Agrarprodukte in ihrem Sorti-
ment. Das Geschift ist nicht einfach: Will
man zum Beispiel nach Deutschland liefern,
muss man die anspruchsvollen EU-Normen
in puncto Qualitéit und Lieferkette einhalten.

Partnerschaft auf Augenhéhe

Wihrend die meisten Hersteller auf gut kont-
rollierbaren und intensiven Treibhausanbau
setzen, ist das deutsch-kenianische Unterneh-
men Limbua ein Beispiel dafiir, wie man ein
erfolgreiches Geschéftsmodell in Kooperation
mit Kleinbauern realisieren und dabei sogar
die strengen Bioanforderungen erfiillen kann.

v
Limbua arbeitet.mit mehr
als 7.000 Kleinbauern.am
Mount Kenya zusammen -
die meisten von ihnen sind
Frauen.

,Kooperationen mit Kleinbauern sind auf-
wendig, aber sozial besonders wertvoll, denn
kleine Agrarbetriebe sorgen fiir enorm viel Be-
schiftigung auf dem Land und dafiir, dass die
Menschen nichtin die Slums der Stidte ziehen
miissen”, sagt Limbua-Griinder und Geschéfts-
fiihrer Matti Spiecker. Seine Beobachtung: Bei
vielen Kooperationen nehmen Kleinbauern
oftmals die Rolle des benachteiligten Partners
ein. Der Grund: Sie verfiigen nur iber wenig
Kapital und ihre Kenntnisse in Sachen Anbau-
methoden, Verarbeitung und Vermarktung
fallen eher gering aus.

»Bevor wir kamen, wurden die Farmer oft
mit einem niedrigen Preis von Héndlern aus
Nairobi abgespeist. Daher waren die Bauern
am Anfangauch uns gegeniiber misstrauisch®,
erzihlt denn auch Boniface Mutua, Operations
Manager bei Limbua, tiber die schwierigen An-
finge des Macadamiaprojekts im Jahr 2009.
»~Inzwischen hat sich das aber gedndert®, freut
er sich. ,Die Nutzung von M-Pesa als Bezahl-



system sorgt fiir viel Transparenz und ist des-
halbwichtiger Bestandteil unseres Geschéfts-
modells®, bestétigt Spiecker. Fiir gestiegenes
Vertrauen sorgt auch, dass Limbua die Niisse in
unmittelbarer Ndhe zu den Farmen verarbeitet
—-und so zahlreiche zusitzliche Arbeitsplatze
fiir die Dorfbewohner schafft, mehr als 700
sind es aktuell.

Auch die Story dahinter zahit
Mehr als 6.000 Kilometer nérdlich von Mom-
basa liegt Aichelberg. Am Fuf} der Schwébi-
schen Alb hat einer der grofiten Abnehmer
von Limbua seinen Sitz, die Naturamus GmbH.
Das Unternehmen ist eine Ausgriindung der
ebenfalls in der Gegend angesiedelten Wala
Heilmittel GmbH, einem Hersteller von Bio-
kosmetik. Naturamus kauft Macadamianiis-
se, um sie im eigenen Werk zu Macadamiadl
zu verarbeiten. Geschéftsfiihrer Ralf Kunert
schitzt die Geschéftsbeziehung. ,,Unsere Kun-
den achten auf das Gesamtpaket — da muss
nicht nur die Produktqualitét, sondern auch
die Story dahinter stimmen®, sagt er. Und im
Fall Limbua passt beides. ,,Das Unternehmen
setzt energie- sowie wassersparende Verfahren
einund investiert zudem in die Bildungin den
Dorfern der Bauern®, so Kunert.
Kennengelernt haben sich Kunert und
Spieckerim Jahr 2015 auf der Niirnberger Messe
Biofach. Naturamus brauchte damals einen zu-
verldssigen Lieferanten von Macadamiantissen,
weil der bisherige Zulieferer sein Biozertifikat
verloren hatte. ,In unseren Gesprichen ging
es aber zunéchst gar nicht so sehr darum, Lie-
fermengen und Fristen festzulegen. Wir ha-
ben die Kooperation langfristig gedacht und
Limbua ein zinsloses Darlehen gewdhrt, ohne
Lieferbindung®, beschreibt Kunert den Beginn

MEHR
ZUM
THEMA

MATTI SPIECKER
»WIR KOOPERIEREN
AUF AUGENHOHE.«

Der Griinder und Geschaftsfithrer von
Limbua spricht iiber Inspiration, den Zu-
sammenhang zwischen E-Payment und
Vertrauen sowie iiber Erfolgsfaktoren.

Wie sind Sie darauf gekommen, Macada-
mianiisse in Kenia zu produzieren?
Wahrend meines Wirtschaftsstudiums habe
ich eine Weltreise unternommen und habe
Social Entrepreneurs in 25 Landern besucht.
Das hat mich inspiriert. Die Wahl ist auf die
Macadamianuss gefallen, weil die weltweite
Nachfrage weiter steigt. Getrocknete Man-
gos, Cashewndiisse oder Pinienkerne standen
auch in der engeren Auswahl.

Und warum Kenia? Das Investitionsklima
gilt hier ja nicht immer als perfekt.

Mich hat zum einen die Gastfreundschaft der
Kenianer beeindruckt. Ich fiihlte mich hier von
Anfang an willkommen. Wichtig fur unser
Geschaftsmodell war zudem, dass es bereits
vor etwa zehn Jahren in Kenia das digitale
Bezahlsystem M-Pesa gab. Damit erhalten die
Bauern sofort ihr Geld, wenn wir die Niisse
kaufen, was aus ihrer Sicht extrem wichtig
ist, um Vertrauen aufzubauen.

Was waren Ihre Erfolgsfaktoren?

Da ich erst mal ein leistungsfahiges und ver-
lassliches Team aufbauen wollte, haben wir
uns die Zeit fir einen schrittweisen, jahre-
langen Aufbau genommen. Aber als das Team
stand, wusste ich: Nun konnen wir den nachs-
ten Schritt gehen und expandieren. Essenziell
war auch der Aufbau einer soliden Vertrauens-
basis zu den Bauern. Dabei hat uns geholfen,
dass wir auf Augenhdhe kooperieren und viel
Wert auf Transparenz legen. Bei Letzterem

www.tinyurl.com/MI622-27

Darum geht es: Aktuelle Zahlen
zur Wirtschaftsentwicklung Kenias.

Wichtig, weil Exporteure alle sechs
Monate Details zu Investitionen,
Konsum und AuBenhandel erhalten.

war der Einsatz digitaler Technik sehr niitzlich.

D0
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www.tinyurl.com/MI1622-30

Darum geht es: Africa Business
Guide mit Erfahrungsberichten.

Wichtig, weil Exporteure aus erster
Hand mehr tGber Chancen und Risi-
ken vor Ort erfahren.
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der Geschéftsbeziehung. Fiir das deutsch-ke-
nianische Unternehmen war die Finanzsprit-
ze enorm wichtig. Zum einen, weil Spiecker
die kenianischen Bauern sofort bei Abnahme
der Macadamiaernte bezahlt und er immer in
Vorleistung gehen muss. Zum anderen nutz-
te Spiecker einen Teil des Geldes fiir die an-
stehende Erweiterung seines Unternehmens.
Eine vergleichbare Finanzierung in Kenia zu
bekommen, ist schwierig, zumal die lokalen
Banken Zinsen von bis zu 15 Prozent berechnen.

Die Limbua-Story iiberzeugte aber nicht
nur den Naturamus-Geschéftsfiihrer, sondern
auch die DEG - Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH. Sie gewédhrte
Limbua im Jahr 2020 einen Kredit in Hohe
von insgesamt flinf Millionen Euro aus dem
Africa-Connect-Programm des BMZ. ,Damit
konnten wir zum Beispiel eine Anlage fiir die
Herstellung von Avocadodl installieren®, er-
lautert Spiecker. Eine Investition, von der auch
die kenianischen Bauern profitieren: ,,Wir kau-
fen nun nicht nur Macadamia-, sondern auch
Avocadoernten auf - die Bauern sind also nicht
mehr so abhéngig von der Preisentwicklung
bei den Niissen.”

Die Zukunftspléne seines Unternehmens
sind auf Expansion ausgerichtet - stetig,
aber mafivoll. ,In den kommenden Jahren
wollen wir wachsen, uns dabei aber weiter
auf die Anbauregion um den Mount Kenya
konzentrieren®, sagt Spiecker. Derzeit koope-
riert Limbua mit etwa 5.000 Bauern, Tendenz
steigend. Zudem soll sich die Klimabilanz ver-
bessern. ,Kiirzlich haben wir ein Holzkraftwerk
in Betrieb genommen, das aus Macadamia-
schalen Strom und Wirme erzeugt. Zudem
investieren wir gerade in eine Solaranlage®,
so Spiecker. M

www.tinyurl.com/MI622-31

Darum geht es: Kontaktaufnahme
zu afrikanischen Geschaftspartnern.

Wichtig, weil der Import Promotion
Desk die Einfuhr aus ausgewahlten
afrikanischen Landern fordert.
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Ein deutsch-serbischer Verpackungstechniker stellt bald Batteriezellen her. Das
Know-how dazu kommt aus der Produktion von Joghurtdeckeln, denn die haben
eine Menge mit den Akkubauteilen gemeinsam. Eine Case Study.

von MARTIN GABER, Germany Trade & Invest Belgrad

Die Al-Pack-Gruppe wurde 1994 in Subotica,
im Norden des heutigen Serbien gegriindet. Das
Unternehmen bietet Verpackungslésungen, ins-
besondere fiir die Lebensmittelindustrie an. Kun-
den kommen aber auch aus dem Pharma- oder
Tierfutterbereich. Im Jahr 2016 hat Al Pack den
insolventen deutschen Verpackungshersteller
Uniprint Knauer GmbH in Aichstetten ibernom-
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1

men und in die Gruppe integriert. Nach Unter- Name: 1
nehmensangaben ist der Standort Deutschland AL PACK GROUP 1
seit 2019 profitabel. Seit 2020 treibt das Unter- Branche: 1
nehmen intensiv das Batteriezellenprojekt voran VERPACKUNGSINDUSTRIE |
und hat das Spin-off Eleven Es gegriindet. Ab Mitarbeiterzahl: 1
2023 soll Eleven Es komplett ausgegliedert wer- 230 1
den. Die Al-Pack-Gruppe beschaftigt insgesamt Griindung: 1
rund 230 Mitarbeiter. 1994 1
]
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Ein neugieriger E-Auto-Fahrer wittert einen Markt

Die deutsch-serbische Al-Pack-Gruppe produziert unter anderem
Joghurtdeckel, Aluschalen und Kaffeekapseln fiir die Lebensmit-
telindustrie: im serbischen Subotica und im baden-wiirttembergi-
schen Aichstetten. Als Miteigentiimer Nemanja Mikac sich selbst
ein Elektroauto kaufte, wurde ihm Kklar, dass ,,Elektromobilitit
alles verdndern wird®. Er wollte die Technik verstehen und fing
an, sich intensiv mit dem Herzstiick des E-Autos zu beschiftigen,
den Batteriezellen. Mikac stellte fest: Batteriezellen sind ein wach-
sender Markt mit gigantischem Bedarf. Gleichzeitig stand Europa
kurz davor, den Anschluss an Asien zu verlieren. ,Es war eine der
ersten industriellen Revolutionen, die aus Asien getrieben war*,
sagt Mikac. ,,Europa ist erst vor wenigen Jahren aufgewacht.”
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LFP-Zellen mit Serbiens Lithium und Joghurt-Know-how

Mikaé erkannte, dass sich die Produktion von Batteriezellen und Joghurtdeckeln
nicht wesentlich unterscheidet: ,,Rund 40 Prozent sind identisch. Die restlichen
60 Prozent haben noch Ubereinstimmungen.” Er beschloss: Das kénnen wir auch.
2019 startete er das Projekt, griindete das Spin-off Eleven Es, entschied sich, auf die
sogenannten LFP-Zellen zu setzen. Diese haben in China bereits einen Marktanteil
von rund 65 Prozent, in Europa dagegen fast null. Hier dominieren NMC-Zellen aus
Nickel, Mangan, Kobalt und Lithium. LFP-Zellen aus Lithium und Eisenphosphat
sind glinstiger, nachhaltiger, haben eine ldngere Lebensdauer und sind sicherer. Ihre
Reichweite ist zwar niedriger, allerdings kann man grofiere Zellpakete bauen und so
die Reichweite erhdhen. ,Daran arbeiten wir®, sagt Mikaé. Er erwartet, dass kiinftig
rund ein Drittel der Pkw in Europa mit LFP-Batterien fahren wird. Der Standort
Serbien kénnte ihm bei seinen Plidnen in die Karten spielen. Das Land verfiigt im
Jadar-Tal iiber die grofiten Lithiumvorkommen Europas.

Eine EU-gef6rderte Mega-Factory

Inno Energy, der Accelerator des EU-eigenen European Institute of Technology (EIT),
istseit Ende Oktober 2021 strategischer Partner — wie auch schon beim schwedischen
Unternehmen Northvolt oder Verkor aus Frankreich. Eine Minipilotanlage soll im
ersten Quartal 2023 erste Muster — sogenannte A-Samples — an Kunden ausliefern.
Parallel dazu will Eleven Es eine erste Mega-Factory bauen, die ab 2024 laufen kdnnte:
mit einer Produktionskapazitit von perspektivisch acht Gigawattstunden. Bis 2026
lassen sich damit rund 200.000 Pkw ausstatten - alles mit erneuerbaren Energien
betrieben. Herausforderung ist der Standort. Das Land hat sich in den vergangenen
Jahren stark verdndert, ausldndische Investoren wie ZF, Bosch, Continental oder
Brose beschéftigen hoch qualifiziertes Personal. Dennoch haftet dem Land weiter das
negative Image des Niedriglohnstandorts an. ,,Made in Serbia‘ ist immer noch ein
riesiger Nachteil®, klagt Mikaé. ,,Auch der Zugang zu Kapital ist deutlich schwieriger.”
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Etablierte Produzenten kénnen sich neu erfinden

Um auf Zukunftsmérkten wie Elektromobilitit mitzumischen, miissen Unterneh-
mer nicht unbedingt Start-ups mit revolutiondren neuen Konzepten sein. Auch fiir
etablierte Spezialisten mit Prozess- und Produktions-Know-how lohnt es sich, nach
Schnittmengen und Ansatzpunkten zu suchen. Dann allerdings ist konsequentes
Handeln gefragt - und Uberzeugungskraft. Unternehmer Mikaé jedenfalls hat keine
Angst, er konnte aufs falsche Pferd gesetzt haben. ,Wir liegen damit genau richtig,
davon bin ich tiberzeugt.“ Hidden Champions gibt es bekanntlich in Europa zur Ge-
niige. Wer weif}, wie viele Hidden Ideas von Unternehmern in Serbien oder Europa
noch darauf warten, entdeckt zu werden. Mit Unternehmergeist konnten Innova-
tionen made in Europe so wieder neuen Schwung erhalten.
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SCHWIERIGE Mirkte

Politische und wirtschaftliche Turbulenzen pragen die Situation in Venezuela. Wer dennoch dort Ge-
schafte machen mochte, muss zahlreiche Auflagen beachten. Die GTAI-Experten klaren auf.

von JULIO PEREIRA, Auslindisches Wirtschaftsrecht und SUSANNE SCHOLL, Zoll

Diesmal:
VENEZUELA

Welches RECHTSSYSTEM gilt in
Venezuela?

Das venezolanische Rechtssystem steht in der Tradition
des européischen Kontinentalrechts. Das Land gehort dem
Rechtskreis des Civil Law an. Die unmittelbar wichtigste
Rechtsquelle sind dementsprechend die Gesetze. Rechtspre-
chungund Lehre sind dagegen nur mittelbare Rechtsquellen.
Wie in Deutschland stehen die Gesetze in einer Rangordnung

und die Verfassung steht iiber allen anderen Gesetzen.

Wo ist dic PRODUKT-
HAFTUNG geregelt?

Das venezolanische Bundesverbraucherschutz-
gesetz (Ley de Proteccion al Consumidor y al Usuario,
LPCU) regelt die wichtigsten Fragen. Weitere wichtige
Vorschriften finden sich im Zivilgesetzbuch (Cédigo Civil
Venezolano, CCV) und im Handelsgesetzbuch (Cédigo
de Comercio, CDC). Die Produkthaftung ist sehr um-
fangreich und kann jeden betreffen, der gesetzlich als
Anbieter (Proveedor) angesehen wird, also an Herstel-
lung, Vertrieb, Vermarktung, Einfuhr von Waren oder
Erbringung von Dienstleistungen fiir Verbraucher be-
teiligt ist. Der Verbraucher (Consumidor) hat das Recht
auf Ersatz oder Riickerstattung des gezahlten Betrags,
oder auf eine kostenlose Reparatur, wenn ein Produkt
fehlerhaft ist. Verbraucher diirfen zudem oft die Kiin-
digung des Vertrags verlangen, etwa wenn der Verkdu-
fer mit der Erflillung einer Verpflichtung in Verzug ist.

Gibt es bei der Einfuhr
besondere NORMEN
UND QUALITATS-
ANFORDERUNGEN?

Ja, fiir die Herstellung und fiir den Verkauf
vieler Produkte gelten verbindliche Normen
und Standards. Dazu zdhlen unter anderem
Nahrungsmittel, alkoholische Getrdnke, Papier
und Pappe, Textilprodukte, Erzeugnisse aus
Stahl, Transformatoren, Kraftfahrzeuge und
Spielzeug. Aus- und inldndische Erzeugnisse
miissen zudem eine Produktzertifizierung
durchlaufen. Die erforderlichen Priifungen
werden von akkreditierten venezolanischen
Priifinstituten oder Laboren durchgefiihrt.

Welche STEUERN sind aus Unterneh-
menssicht besonders relevant?

Die Korperschaftsteuer (Impuesto Sobre la Renta, ISLR) ist die
wichtigste Bundessteuer. Ausldndische Unternehmen, die in Vene-
zuela ansissig sind, miissen sowohl venezolanische als auch aus-
landische Einkiinfte versteuern, sofern diese mit wirtschaftlichen
Téatigkeiten im Land zusammenhéngen. Bei nichtansissigen Unter-
nehmen wird nur das Vermodgen venezolanischen Ursprungs be-
steuert. Die Steuersitze sind progressiv und liegen bei 15, 22 oder 34
Prozent. Weitere relevante Steuern sind die Grofivermdgenssteuer
(Impuesto alos Grandes Patrimonios, IGP) mit 0,25 Prozent, die Um-
satzsteuer (Impuesto al Valor Agregado, IVA) mit 16 Prozent und die
Finanztransaktionssteuer (Impuesto a las Grandes Transacciones
Financieras, IGTF), die bis zu 20 Prozent betrédgt. Internationale
Investoren kdnnen mit dem venezolanischen Staat individuelle
Vertrige liber die Rechtsstabilitét des Steuersystems (Contratos de
Estabilidad Juridica) abschlieféen. Wahrend der Laufzeit werden
Anderungen der Steuergesetzgebung, die sich auf die wirtschaftli-
che Tétigkeit des Unternehmens auswirken kénnen, vom Staat im
Einzelfall nicht umgesetzt.



Wie sollte ich bei einem RECHTSSTREIT
mit einem venezolanischen Geschafts-

partner vorgehen?

Lisstsich ein Rechtsstreit aufdergerichtlich nicht 16sen, besteht die Moglichkeit,
ein Schiedsgericht anzurufen. Unabhéngig davon, ob es sich um eine Vertrags-
klausel oder um eine gesonderte Vereinbarung handelt, ist das Schiedsverfahren
ein vorgesehenes Mittel zur Konfliktldsung. Die Schiedsgerichtsbarkeit kann ins-
titutionell (durch staatliche Schiedsstellen) oder unabhéngig (nach von den Par-
teien festgelegten Regeln) sein. Liegt eine Schiedsvereinbarung vor und ist darin
keine Frist fiir die Dauer des Verfahrens angegeben, so betréagt sie sechs Monate
ab der ersten Schiedssitzung. Da Venezuela das New Yorker Ubereinkommen
von 1958 ratifiziert hat, erkennt das Land auch die internationalen Schiedssprii-
che der Vertragsstaaten an und vollstreckt diese. Ansonsten bleibt deutschen
Unternehmen nur die Moglichkeit, vor einem venezolanischen Gericht zu klagen.

Wareneinfuhrensind in Venezuela grundsitz-
lich liberalisiert. Hiervon gibt es allerdings ei-
nige Ausnahmen: So bendtigen Importeure von
Nahrungsmitteln, chemischen Substanzen, Arz-
neimitteln, Holz sowie von Materialien und Pro-
dukten des Gesundheitssektors zum Beispiel eine
Genehmigung. Hierfiir sind etwa die Ministerien
fiir Landwirtschaft, Gesundheit oder Verteidigung
zustindig. Die Européische Union hat wegen der
politischen Lage Restriktionen gegen das Land er-
lassen, darunter Ausfuhrverbote fiir Waffen und
Munition sowie fiir Ausriistungen und Techno-
logien zur Uberwachung des Internets.

relevant?

Miissen fiir
bestimmte Waren
EINFUHRGENEH-
MIGUNGEN
beantragt werden,
und gibt es Export-
restriktionen der
Europidischen Union?

Welche weiteren MARKTZUGANGS-
BESCHRANKUNGEN sind besonders

Fiir den Marktzugangbenotigen zum Beispiel Importeure von Nahrungs-
mitteln, alkoholischen Getrédnken, Impfstoffen, Arzneimitteln, biologi-
schen, kosmetischen und medizinischen Produkten eine Gesundheitsre-
gistrierung oder ein im Ursprungsland ausgestelltes Gesundheitszertifikat.
Zustandig fiir die Registrierung in Venezuela sind die Ministerien fiir Ge-
sundheit und Landwirtschaft. Dariiber hinaus sind die venezolanischen
Normen zur Etikettierung dieser Produkte zu beachten.
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Im Schnellcheck:
VENEZUELA

Rechtssicherheit
World Justice Project 2021, Rule of Law Index (von 0-1)

Politische Stabilitat

«—

Worldwide Governance Indicators, Weltbank 2020 (von 0-100)

Korruption

CPI 2021/Transparency International (180 [sehr korrupt] —1)

«—

«—

Entwicklung: - wird besser — gleichbleibend « wird schlechter

Wie hoch sind die
EINFUHRZOLLE?

Venezuela ist Vertragsstaat der Zoll-
union Mercosur, in der Z6lle von hochs-
tens 35 Prozent gelten. Allerdings wurde
das Land 2017 suspendiert. Im Juli 2022
beschlossen die tibrigen vier Mitgliedstaa-
ten, die Zolle fiir viele Produkte um zehn
Prozent zu senken. Venezuela wendet den
Tarif mit einigen Ausnahmen weiter an,
jedoch ohne diese Senkungen, hat Anfang
Mai2022 aber eigenméchtig viele Zolle auf
null gesenkt: zum Beispiel auf einige Le-
bensmittel und Mineraldlprodukte sowie
viele chemische Produkte und Kfz-Teile.
Zahlreiche Produkte des Maschinen-und
Elektroniksektors sind ebenfalls zollfrei
oder es gelten niedrige Sitze von beispiels-
weise zwei Prozent. Hohe Importzolle von
12,20, 26 oder 35 Prozent gelten dagegen
etwa fiir einige Lederwaren, Textilpro-

dukte und Schuhe.

ONLINE

Aktuelle Zollmeldungen zu Venezuela
finden Sie hier:

www.tinyurl.com/MI1622-35
Kontakt: zoll@gtai.de

Mehr zu Rechtsfragen in Venezuela:

www.tinyurl.com/MI1622-33
Kontakt: recht@gtai.de



UBERMORGEN!

Dieses Mal: Gianluca Ambrosetti, CEO und Mitgriinder von Synhelion aus Jiilich,
tiber Flugbenzin aus Luft und Sonne.

lugzeuge erlaubenuns, in kiirzes-

ter Zeit an ferne Orte zu reisen. Sie

transportieren Giliter und sind ein
wichtiger Bestandteil der globalen Wirt-
schaft. Doch die faszinierende Transport-
moglichkeit hat einen Nachteil: Sie schadigt
unsere Umwelt und treibt den Klimawandel
voran. Experten zufolge ist die Luftfahrt fiir
rund 3,5 Prozent der menschengemachten
Erderwdrmung verantwortlich.

Wir von Synhelion haben einen klima-
neutralen Flugzeugtreibstoff entwickelt.
Statt fossile Energietrager zu nutzen, basiert
unser Herstellungsverfahren auf Prozess-
wéarme aus konzentriertem Sonnenlicht. Die
Sonnenstrahlung wird durch ein Spiegelfeld
reflektiert, anschlief3end konzentriert und
in Hochtemperaturprozesswirme umge-
wandelt. Die erzeugte Warme wird einem
thermochemischen Reaktor zugefiihrt, der
eine CO,-Quelle und Wasser in ein Gemisch
aus Wasserstoff und Kohlenstoffmonoxid
umwandelt. Dieses Synthesegas ldsst sich
zu allen moglichen Treibstoffen weiterver-
arbeiten, zum Beispiel Kerosin, Benzin oder
Diesel. Unser Fokus liegt auf den Transport-
sektoren, die sich nicht oder nur schlecht
elektrifizieren lassen, etwa die Luftfahrt, die
Schifffahrt und Teile des Strafdenverkehrs.

Die Idee fiir den Solartreibstoff entstand an
der Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule Ziirich. Philipp Furler und ich griin-
deten Synhelion 2016, um die Technologie
auf den Markt zu bringen. Wir entschieden
uns fiir den Standort Jiilich in Nordrhein-
Westfalen, weil wir dort ideale Logistik-
voraussetzungen vorgefunden haben, um
unsere Anlage ziigig und effizient zu bauen.
Im Brainergy Park in Jiilich befinden sich
auch einige unserer Partner, darunter das
Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
und das Solar-Institut Jiillich der FH Aachen.

Wie beschrieben, erfordert die Herstel-
lung von Solartreibstoffen sehr hohe Pro-
zesstemperaturen, um die chemischen Re-
aktionen anzutreiben. Wir entwickelten eine
Technologie, die konzentriertes Sonnenlicht
effizient in Prozesswirme von bis zu 1.500
Grad umwandeln kann. Um die Anlage un-
abhingig von Tageszeit und Wetterlage be-
treiben zu konnen, haben wir eine Speicher-
technologie entwickelt, die es uns erlaubt,
die solare Prozesswéarme zu speichern. Die
vielen verschiedenen Forschungsansitze in
ein industriell skalierbares System zu iiber-
fiihren, war eine Herausforderung.

Gerade haben wir unseren letzten gro-
3en technischen Meilenstein erreicht und
solares Synthesegas im industriellen Maf3-
stab hergestellt. Unsere erste industrielle
Demonstrationsanlage befindet sich im Bau
und wird voraussichtlich 2023 in Betrieb ge-
hen. Swiss wird weltweit die erste Airline
sein, die unsere Solartreibstoffe bezieht. In
drei bis vier Jahren wollen wir die erste kom-
merzielle Anlage in Spanien betreiben. Unser
Zielistes, in rund zehn Jahren 875 Millionen
Liter Solartreibstoff pro Jahr zu produzieren.
Die Produktionskosten sollen bis dahin bei
unter einem Euro pro Liter liegen.
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DIGITALMAGAZIN

Markets International — Ihren kompe-
tenten Berater in Wirtschaftsfragen

rund ums Auslandsgeschaft — gibt es ——
auch als Digitalmagazin.

— www.marketsinternational.de
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Besuchen Sie uns und unsere Experten, die Ihnen erklaren, wie Sie lhr Auslands-
geschaft noch erfolgreicher machen und wo sich Geschaftschancen bieten durch:

- Exklusive Hintergrundinformationen

- Praktische Inhalte mit Mehrwert

- Sorgfaltig recherchierte Best-Practice-Beispiele

- Entscheidungshilfen fiir Markte, Branchen, Zoll und Steuern
- Verbesserte Suchfunktionen

- Tipps fur themenverwandte Beitrage

Empfehlen Sie das kostenlose Markets-International-Abo lhren Kollegen,
Geschiftspartnern und Freunden: www.tinyurl.com/MI122-27
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